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VORWORT  

Elma im vergangenen Jahr zum ersten Mal einen Nachhaltigkeits
bericht veröffentlicht. Zunächst konzentrieren wir unsere Anstren-
gungen auf die Senkung des CO₂-Ausstosses, den Schutz und die 
Sicherheit unserer Mitarbeitenden, die Einhaltung von Menschen-
rechten (zum Beispiel Verhinderung von Kinderarbeit) und die Be-
kämpfung der Korruption. 

Die Berechnungen der Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) 
wurden erstmals für das Jahr 2021 als Basisjahr durchgeführt und 
validiert. Das Verständnis der aktuellen Emissionen ist der erste 
Schritt zur Definition von Zielen, die den langfristigen Umweltschutz 
und den Erfolg unseres Unternehmens sicherstellen. Auf diesem 
Weg wollen wir weiter vorangehen, wobei wir unsere Bestrebungen 
auf konkrete Massnahmen im Unternehmen konzentrieren. 

Wir publizieren unseren Nachhaltigkeitsbericht 2023 unter Einbe-
zug der Berichterstattung über nicht-finanzielle Belange in Überein-
stimmung mit Art. 964b des schweizerischen Obligationenrecht. 

 	

Martin Wipfli 			   Thomas Herrmann
Präsident des Verwaltungsrates		   CEO

Die Elma Gruppe bekennt sich zur Nachhaltigkeit als wichtigem 
Aspekt ihrer Unternehmenskultur. Über den Erfolg der wirtschaft
lichen Tätigkeit hinaus legt Elma grossen Wert darauf, Verant
wortung für ihre Mitarbeitenden zu übernehmen, Sorge zur Umwelt 
zu tragen und einen positiven Beitrag zur Gesellschaft zu leisten. 
Diese Grundsätze stehen im Einklang mit dem Prinzip des nachhal
tigen Handelns, welches wirtschaftliche, ökologische und soziale 
Aspekte umfasst. Management und Mitarbeitende nehmen ihre Ver-
antwortung entsprechend wahr. 

Um den steigenden Anforderungen hinsichtlich Transparenz zu ent-
sprechen und das eigene Engagement sichtbarer zu machen, hat 
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Wer wir sind 

	– �Wir bieten hochwertige Produkte und Dienstleistungen von Electronic Packaging 
Produkten für den Embedded-Systems-Markt bis hin zu Gehäusen, elektronischen 
Komponenten, Backplanes, Stromversorgungen, Storage-Lösungen, Chassis-
Plattformen und Drehschaltern.

	– �Unsere Produktanwendungen konzentrieren sich auf anspruchsvolle Kunden-
anforderungen und massgeschneiderte Lösungen, um rauen Umgebungen gerecht 
zu werden.

	– �Wir beliefern Kunden aus den Bereichen Verteidigung, Luft- und Raumfahrt, 
Sicherheit, Transport und industrielle Automatisierung. 

	– �Die meisten unserer System Solutions benötigen während ihrer Nutzungsdauer 
Strom für deren Betrieb.

	– �Unsere Gesellschaften sind in über zehn Ländern mit rund 800 Mitarbeitenden 
vertreten, um lokale und globale Kunden vor Ort zu betreuen.

Unser Einsatz für die Nachhaltigkeit 

Elma verpflichtet sich, einen Beitrag zu Netto-Null und Nachhaltigkeit zu leisten. 
Damit beteiligt sich Elma an der langfristigen Klimastrategie, die der Bundesrat für 
die Schweiz festgelegt hat, um das Netto-Null-Ziel bis spätestens 2050 zu erreichen. 
Globale Nachhaltigkeit erfordert eine globale Zusammenarbeit, und Elma engagiert 
sich in der Bewältigung dieser globalen Herausforderungen.

Überblick über  
die Elma Gruppe

Leitbild der Elma Gruppe

«Beitrag zu einer sichereren und nachhaltigen Welt durch die Bereitstellung von 
Lösungen für die Datenverarbeitung in anspruchsvollen Umgebungen.»
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Die Unternehmenswerte von Elma sind Fortschritt, Aufrichtigkeit, 
Zusammenarbeit und Eigenverantwortung und basieren auf dem 
im Jahr 2022 überarbeiteten Leitbild der Elma Gruppe. Elma bie-
tet Lösungen für Kunden in verschiedenen Branchen wie Luft- und 
Raumfahrt, Verteidigung, künstliche Intelligenz, industrielle Auto-
matisierung, Smart Grid, Forschung, Wissenschaft, Kommunika-
tion oder Transport. Elmas Produkte sind auf Langlebigkeit aus-
gelegt und werden von qualifiziertem Fachpersonal hergestellt.

Geschäftsmodell der Elma Gruppe 

Elma Electronic ist ein weltweit tätiger Hersteller von Electronic 
Packaging Produkten für den Embedded-Systems-Markt. Elma 
ist an der Schweizer Börse SIX Swiss Exchange kotiert und mit 
Tochtergesellschaften in zehn Ländern auf drei Kontinenten (Ame-
rika, Europa und Asien) aktiv. Das Angebot reicht von Kompo-
nenten, Backplanes, Stromversorgungen, Storage-Lösungen und 
Chassis-Plattformen bis hin zu voll integrierten Systemen. Elma 
wählt in ihrer Lieferkette führende Technologieanbieter der Bran-
che als Partner, um die Bedürfnisse ihrer Kunden nach integrier-
ten Lösungen optimal abzudecken. Darüber hinaus offeriert Elma 
Gehäuselösungen und hochwertige Drehschalter für anspruchs-
volle Anwendungen für die gesamte Elektronikindustrie. Elma ver-
fügt über ein breites Angebot von bewährten Standardprodukten, 
die auf einzelne Anwendungen zugeschnitten werden können: vom 
Konzept bis hin zur Serienproduktion.

Regionen 
 
Americas 	
Mit den zwei operativen Gesellschaften Elma Electronic Inc. und 
Optima Stantron Corp. sowie mehreren Verkaufs-, Engineering- 
und Produktionsstandorten bietet die Region Americas ihren 
Kunden Leistungen der gesamten Wertschöpfungskette der Elma 
Gruppe an.

Europe 	
In der Region Europe ist Elma mit sechs Gruppengesellschaften in 
der Schweiz, Deutschland, Grossbritannien, Frankreich, Rumänien 
und Israel vertreten. Der für die Region zentrale Produktionsstand-
ort in Rumänien gewährleistet die Versorgung der Gruppengesell-
schaften mit Drehschaltern sowie Gehäusen und Komponenten. 

Asia 	
Elma ist in Asien mit drei eigenen Ländergesellschaften in China, 
Singapore und Indien vertreten. Die Vertriebsgesellschaft in Sin-
gapore ist für die Bearbeitung des asiatischen Markts zuständig. 
Die chinesische Tochtergesellschaft bedient primär den lokalen 
Markt, versorgt aber zusätzlich die Region mit einem breiten An-
gebot an Gehäusen und Komponenten. Die indische Gesellschaft 
ist auf anspruchsvolle Elektronik-Design- und Softwarelösungen 
spezialisiert.

Produktportfolio
 
System Solutions 	
Elma entwickelt und produziert komplexe und integrierte System-
lösungen für besonders anspruchsvolle und langlebige An-
wendungen und in rauen Umgebungen. 

Enclosures & Components 	
Als Herstellerin von Gehäusen und Komponenten für industrielle 
Gehäuseanwendungen und Elektronikschränke bietet Elma ihren 
Kunden Standardprodukte, modifizierte Standardprodukte und 
kundenspezifische Lösungen an, welche allesamt höchste Quali-
tätsansprüche erfüllen. 

Rotary Switches	  
Mit dem Drehschalter-Portfolio bietet Elma ihren Kunden um-
fassende und hochwertige Bedienungslösungen, die unter ande-
rem in der Rettungstechnik, der sicheren Kommunikationstechnik 
und in der Verteidigung eingesetzt werden.

Geschäftsergebnisse 2023

Elma Gruppe steigerte im abgeschlossenen Geschäftsjahr sowohl 
den Bestellungseingang um 5.5% als auch den Umsatz um 8.1% 
gegenüber dem Vorjahr. Der Unternehmensgewinn verbesserte 
sich von CHF 4.2 Mio. im Vorjahr auf CHF 5.0 Mio. im Jahr 2023. 
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung 2024 die 
Ausschüttung einer unveränderten Dividende von CHF 2.00 pro 
Aktie.

Vertiefte Informationen zum Geschäftsergebnis 2023 finden sich 
im Management Letter auf den Seiten 6 bis 12 im Geschäftsbericht 
2023. Siehe auch 
https://www.elma.com/de/investors/reports

Überblick über  
die Elma Gruppe

5VORWORT CO₂E-EMISSIONEN
KONTEXT DES  
KLIMAWANDELS MITARBEITENDE REFERENZEN

ÜBERBLICK  
ELMA GRUPPE COMPLIANCE

EMISSIONSDATEN 
2021–2023

UNTERNEHMENS-
FÜHRUNG

BERICHT-
ERSTATTUNG KONTAKT

https://www.elma.com/de/investors/reports


Elma Electronic AG  Nachhaltigkeitsbericht 2023

�– Wir verwenden wissenschaftlich fundierte Methoden zur Messung 
der CO₂-Emissionen und zur Festlegung unserer CO₂-Reduktions
ziele. 

��–	Wir verfolgen den Ansatz einer absoluten CO₂-Reduktion ausgehend 
von unserem Basisjahr 2021.

��–	Nachhaltigkeit ist ein integrierter Bestandteil des Strategiepro
zesses der Gruppe.

��–	Wir sind uns der Komplexität der globalen CO₂-Reduktion und der 
Herausforderungen bewusst, denen sich Menschen, Organisationen, 
Unternehmen und Länder stellen.

��–	Wir engagieren uns gemeinsam mit unseren Stakeholdern, ein-
schliesslich Kunden und Lieferanten, für die Verringerung unseres 
ökologischen Fussabdrucks und leisten unseren Beitrag.

��–	Wir sensibilisieren und schulen unsere Mitarbeitenden weltweit 
über Nachhaltigkeitsthemen in der Elma Climate School; dort 
vermitteln wir die Werte und Ziele der Unternehmenskultur der 
Elma Gruppe.

�–	Wir als Elma sind an Nachhaltigkeit beteiligt.

Unsere Grundsätze und  
unser Ansatz zur Nachhaltigkeit
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Übersicht über die Produktlinien

Unsere System Solutions sind in erster Linie für den zuverlässigen 
Betrieb unter extremen Bedingungen ausgelegt. Unsere Lösun-
gen zeichnen sich durch Langlebigkeit, Widerstandsfähigkeit 
und konstante Leistung aus und halten Herausforderungen wie 
Temperaturschwankungen und mechanischen Belastungen stand. 
Zu den Schlüsselindustrien gehören die Bereiche Verteidigung, 
Luft- und Raumfahrt, Sicherheit, Transport und industrielle Auto-
matisierung. Die meisten unserer Systemlösungen benötigen 
Strom, um während ihrer langen Nutzungsdauer zu funktionieren.

Unser Produktportfolio von Enclosures & Components besteht 
aus einer grossen Auswahl an Gehäusen, 19"-Baugruppenträgern, 
Frontplatten, Griffen und Hardware-Zubehör. Massgeschneidert 
für Branchen wie Luft- und Raumfahrt, Industrieautomation 
und Gesundheitswesen gewährleisten sie optimalen Schutz vor 
Umwelteinflüssen und physischen Schäden bei gleichzeitiger Bei-
behaltung eines ergonomischen Designs.

Unsere Rotary Switches sind Präzisionsschalter, die für hoch-
wertige Anwendungen entwickelt wurden und eine genaue und zu-
verlässige Funktionsauswahl bieten. Anspruchsvolle Umgebungen 
in den Bereichen Kommunikation, Industrie und Verteidigung sind 
einige unserer Schwerpunktbereiche.

Qualität und Konformität

Elma hält sich in den verschiedenen Bereichen ihrer Tätigkeit an international anerkannte Standards. Die Ein-
haltung der Gesetze hat für Elma höchste Priorität. Deshalb erfüllt Elma in allen Regionen die lokal geforderten 
ISO-Qualitätsstandards und weisen die geforderten Zertifikate aus. Weitere Details finden sich auf der Website: 
https://www.elma.com/de/who-we-are/quality-compliance

Unsere Produkte und  
Dienstleistungen
Wir fertigen und montieren hochmoderne Produkte auf der 
Grundlage von umgewandelten Rohstoffen und elektronischen 
Komponenten in einem globalen Lieferketten-Ökosystem.

	 System Solutions�

	 Enclosures & Components�  

	 Rotary Switches�

Produktlinien
Nettoerlös 2023 (in Mio. CHF)

Rohstoffzusammensetzung am  
Beispiel eines Air Transport Rack (ATR)  
zur Datenverarbeitung
Gewicht (kg) 

	 Aluminium�  

	 Kunststoff�

	 Kupfer�  

	 Rostfreier Stahl�  

	 Zinn�

Systems © Elma

E&C © Elma

Rotary Switch © Elma

9.2 
kg

167
Mio. CHF
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Kernpunkte

Die weltweiten CO₂-Emissionen werden im Jahr 2023 voraussicht-
lich 40.9 Gt CO₂ erreichen, den höchsten jemals gemessenen Wert.
Das verbleibende Kohlenstoffbudget für eine 50%ige Chance, die 
Erwärmung auf 1.5 °C zu begrenzen, könnte in sieben Jahren über-
schritten sein.

Die globale Informations- und Kommunikationstechnologie-
Industrie (IKT) hat einen Anteil von 2 bis 4% an den weltweiten 
Treibhausgasemissionen (THG).

Nebenstehende Abbildung veranschaulicht, wie die jährlichen 
weltweiten CO₂-Emissionen seit 1960 kontinuierlich ansteigen.

Referenzen 1, 2, 3 und 4

 

Kontext des Klimawandels 

Warum sie wichtig sind

	– �Die Reduktion der CO₂-Emissionen ist eine globale Heraus-
forderung; sie erfordert gemeinsame Anstrengungen.

	– �Globale Erwärmung wird weitergehen; es ist wichtig, die Aus-
wirkungen des Klimawandels zu antizipieren.

	– �Kreislaufwirtschaft wird bei der Vermeidung und Wiederver-
wendung von Elektroschrott (zum Beispiel Aluminium) eine ent-
scheidende Rolle spielen. 

Die Entkopplung des Wirtschaftswachstums von den CO₂-Emissio
nen ist weltweit ein sehr langsamer und schwieriger Prozess. In 
den letzten 20 Jahren waren nur zwei grosse Ereignisse, Covid-19 
und die globale Finanzkrise 2008, die Treiber einer signifikanten 
globalen jährlichen CO₂-Reduktion aufgrund von weniger physi-
scher Produktion und Bewegung von Waren und Menschen.

Nebenstehende Abbildung zeigt die jährlichen Veränderungen der 
weltweiten CO₂-Emissionen.

Referenzen 1, 2 und 3

	– �Da die Weltwirtschaft jährlich durchschnittlich um über 2% 
wächst (Weltbank), die potenzielle Weltbevölkerung auf 
8.5 Milliarden bis 2030 (UN) steigt und die globale Energie-
intensität (1.2% im Jahr 2022) nur geringfügig zurückgeht, 
bleibt die Herausforderung gross, die Abhängigkeit von fossi-
len Brennstoffen zu verringern.

 
Referenzen 2, 5 und 6

Annual CO₂ Emissions

Global Fossil CO₂ Emissions: Annual Changes
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Der Einsatz neuer sauberer Energietechnologien zur Erreichung 
des von der IEA angekündigten Szenarios (Announced Pledges 
Scenario – APS) wird dazu führen, dass sich die Nachfrage nach 
kritischen Mineralien bis 2030 verdoppelt.

Derzeit sind fossile Brennstoffe die Hauptenergiequelle, die in der 
Bergbauindustrie (70% der weltweiten Aluminiumproduktion) 
zum Abbau von Rohstoffen für die Herstellung von Computer-
hardware und elektronischen Bauteilen verwendet wird.

Folgende Abbildung zeigt den erwarteten Anstieg der benötigten 
Rohstoffe, um die Ziele der Energiewende zu erreichen.

Referenzen 8 und 10

 
Schweiz USA
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Schweiz USA
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  Anteil der Stromerzeugung aus fossilen Brennstoffen
  Anteil kohlenstoffarmer Quellen an der Stromerzeugung

Warum sie wichtig sind

	– �Die Umstellung auf einen kohlenstoffarmen Energiemix muss  
in den Ländern mit der grössten Umweltverschmutzung rascher 
in Einklang mit dem Pariser Abkommen gebracht werden.

	– �Der CO₂-Fussabdruck, den unsere System Solutions bei  
der Nutzung von Elektrizität hinterlassen, hängt teilweise vom 
Energiemix des Landes ab, in dem diese betrieben werden.

	– �Die Vermeidung von CO₂-Emissionen durch den Einsatz unserer 
System Solutions, zum Beispiel durch Netzmanagementsysteme, 
die die Integration erneuerbarer Energien unterstützen, ist  
ein wichtiges Konzept, auf das wir uns konzentrieren müssen.

Elma Electronic AG  Nachhaltigkeitsbericht 2023

Strukturell ist der gesamte globale Energieversorgungsmix immer 
noch von fossilen Brennstoffen abhängig. 

Die Höhe der Emissionen aus der Stromerzeugung hängt von den 
Stromerzeugungsquellen ab. Zwei unserer Hauptgeschäftsländer, 
die Schweiz und die USA, haben zum Beispiel sehr unterschiedliche 
Stromprofile. Unter den Industrieländern hat die Schweiz einen der 
höchsten Anteile an kohlenstoffarmer Stromerzeugung, über 90% 
dank Kern- und Wasserkraft. In den USA liegt der Anteil unter 40%.

Nebenstehende Zahlen zeigen den Anteil fossiler und kohlenstoff-
armer Energieträger an der Primärenergie- und Stromerzeugung in 
den USA und der Schweiz.

Referenzen 7 und 8

Kernpunkte

22
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2020 2030

	– �Erhöhungen von Produktionskapazitäten und die Verfüg
barkeit von Rohstoffen werden eine zentrale Herausforderung 
für die grössten Volkswirtschaften sein, ihre Ziele zur CO₂-
Reduktion zu erreichen.

	– �Daher könnte die Widerstandsfähigkeit unserer Lieferkette und 
des Ökosystems unserer Kunden unter Druck geraten.

  Kupfer 
  Nickel	
  Grafit 

  Mangan
  Lithium
  Andere

Gesamte Primärenergieversorgung aus fossilen Brennstoffen
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Governance-Struktur der Elma Gruppe 2023

Im Jahr 2023 wurden in die Governance-Struktur der Elma Gruppe 
nachhaltigkeitsrelevante Themen, einschliesslich klimabezogener 
Risiken und Chancen, miteinbezogen. Das nachfolgende Schema 
zeigt die Verantwortlichkeiten auf, den Sitzungsrhythmus und die 
Häufigkeit der Überprüfungen.

VERWALTUNGSRAT
5 Mitglieder

GRUPPENLEITUNG
CEO und CFO

SUSTAINABILITY-TEAM
3 MITARBEITENDE

REGIONEN
Americas, Europe, Asia

MITARBEITENDE

STAKEHOLDER

PRODUKTLINIEN
System Solutions, Enclosures &  

Components, Rotary Swiches

Der Verwaltungsrat legt als oberstes Aufsichts- und Gestaltungs-
organ die Strategie, einschliesslich der Nachhaltigkeitsthemen, 
für die Elma Gruppe fest. 

Die Gruppenleitung ist zusammen mit dem Sustainability-Team für 
die Umsetzung der Gruppenstrategie und die Erreichung der an-
gestrebten Nachhaltigkeitsziele verantwortlich. 

Die Regionen und die Produktlinien sind für die Umsetzung der 
Nachhaltigkeitsziele im Einklang mit ihren jeweiligen lokalen und 
globalen Ökosystemen verantwortlich.

Von allen Mitarbeitenden erwarten wir eine aktive Rolle bei der 
Umsetzung der Nachhaltigkeitsinitiativen zur Erreichung der 
Ziele.

Zu unseren Stakeholdern gehören Kunden, Geschäftspartner, Lie-
feranten, Investoren, Mitarbeitende, Behörden, Regulatoren und 
die Öffentlichkeit sowie Verbände und andere wichtige Organisa-
tionen innerhalb unseres Geschäftsumfelds.

* Im Berichtsjahr 2023 hat der Verwaltungsrat an jeder seiner Sitzungen das Thema Nachhaltigkeit 
behandelt; zwischen der Geschäftsleitung und dem Nachhaltigkeitsteam fanden 2023
monatliche Sitzungen statt.

Monatliche Überprüfung

Mindestens vierteljährliche Überprüfung

Sitzungsrhythmen*

Regelmässige Treffen

Regelmässige Treffen

Mindestens vierteljährliche Überprüfung

Nachhaltige Unternehmensführung
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Nachhaltige Unternehmensführung

Aktiver Dialog mit den Anspruchsgruppen
 
Elma engagiert sich für einen aktiven Dialog mit Kunden, Ge-
schäftspartnern, Lieferanten, Investoren, Mitarbeitenden, Be-
hörden, Regulatoren und der Öffentlichkeit sowie Verbänden und 
anderen wichtigen Organisationen. Unsere Business Manager ste-
hen in direktem und ständigem Kontakt mit Kunden und anderen 
Geschäftspartnern, und Elma bietet ein umfassendes Angebot an 
Ressourcen, Tutorials sowie Fallstudien. Elma Electronic AG in-
formiert regelmässig und umfassend über den Geschäftsverlauf 
und pflegt eine offene Kommunikation mit den Aktionären, dem 
Kapitalmarkt und der Öffentlichkeit. Dafür stehen der CEO und der 
CFO als direkte Ansprechpartner zur Verfügung. 

Transparente Unternehmensführung
 
Eine transparente Unternehmensführung ist für den Verwaltungs-
rat und die Gruppenleitung von höchster Bedeutung. Als börsen-
kotiertes, international tätiges Unternehmen bekennt sich Elma 
zu einer guten Corporate Governance, um eine nachhaltige Ent-
wicklung des Unternehmens sicherzustellen. Weitere Informatio-
nen finden sich im Geschäftsbericht 2023 im Kapital «Corporate 
Governance» auf den Seiten 42 bis 61. Siehe auch: 
https://www.elma.com/de/investors/reports 

Zudem gilt für die gesamte Elma Gruppe ein umfassender Ver-
haltens- und Ethikkodex, in dem die Werte, Unternehmensgrund-
sätze und Regeln definiert sind, die für Elma verbindlich sind. 
Weitere Informationen stehen auf der Website zu Verfügung: 
https://www.elma.com/de/Investors/Corporate-Governance/
Code-of-Conduct-and-Anti-Bribery

Umgang mit Risiken 
 
Ein bewusster Umgang mit Risiken, eine offene und transparente 
Kommunikation darüber sowie die konsequente Umsetzung der 
Risikopolitik sind wichtige Bestandteile der Risikokultur der Elma 
Gruppe. Das Risikomanagement wird als integraler Bestandteil der 
gruppenweiten Planungs- und Steuerungsprozesse verstanden. Es 
umfasst sämtliche Aktivitäten, um Risiken zu beurteilen, sie kon-
sequent zu überwachen und gezielt zu steuern. Die Grundsätze, 
die Verantwortlichkeiten, die Prozesse und die Instrumente des 
Risikomanagementsystems sind in der Risikopolitik festgehalten. 
Der Schutz der Mitarbeitenden und der Unternehmenswerte, die 
Stärkung der Reputation, das Vertrauen von Kunden und Part-
nern sowie das Bilden einer nachhaltigen Entscheidungsgrund-
lage sind wesentliche Ziele des Risikomanagementsystems. Die 
Elma Gruppe legt grossen Wert auf dessen Wirksamkeit. Weitere 
Informationen finden sich im Corporate-Governance-Bericht und 
im Finanzbericht der Elma Gruppe als Bestandteil des Geschäfts-
berichts 2023. 
https://www.elma.com/de/investors/reports
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– 	�Die Nutzung kohlenstoffarmer Verkehrsmittel wie der Bahn wird weiter wachsen, 
während wir das Aufkommen autonomer Fahrzeuge für den Transport von Gütern 
und Personen beobachten.

– 	�Die Anwendungen unserer Produkte tragen zur Steigerung der betrieblichen 
Effizienz bei, zum Beispiel in den Bereichen künstliche Intelligenz, Energie
netzmanagement, Datensignalverarbeitung Radar und allgemeine industrielle 
Datenverarbeitung. Sie tragen somit zur Vermeidung von CO₂-Emissionen bei.

– 	�Der globale Klimawandel und seine geopolitischen Auswirkungen werden das 
Wachstum der Verteidigungsindustrie wahrscheinlich begünstigen.

– 	�Die Nachfrage nach energieeffizienten eingebetteten Systemen wird steigen,  
um den Stromverbrauch zu senken.

	– �Die Herstellung elektronischer Komponenten wird von den wichtigsten Ländern 
im Hinblick auf die Versorgungssicherheit geprüft.

– 	�Die Umstellung auf den Netto-Null-Emissionen erhöht den Kapazitätsdruck auf 
unsere globale Lieferkette. Infolgedessen werden die Rohstoffpreise und die 
Liefertreue wahrscheinlich steigen.

– 	�Obwohl die Lebensdauer unserer Produkte (10+ Jahre) weit über der von herkömm-
lichen IKT-Produkten liegt, werden in der EU nur über 35% und in den USA über 
20% der elektronischen Produkte recycelt.
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	– �Die globale Temperatur wird in den kommenden Jahrzehnten 
weiter ansteigen.

	– �Die Energiewende wird sich weltweit beschleunigen.
	– �Unsere Kunden und Stakeholder setzen sich Nachhaltig- 

keitsziele.

	– Referenzen 1, 3, 4, 10, 11, 12 und 13 
 
 
 
 

	– �Die weltweite IKT-Wertschöpfungskette ist zu stark auf be- 
stimmte Länder angewiesen.

	– �Verfügbarkeit von und Nachfrage nach Rohstoffen und elektro- 
nischen Bauteilen

	– �Globale Zunahme von Elektroschrott

	– Die globale Erwärmung wird wahrscheinlich innerhalb von  
	 zehn Jahren 1.5 °C erreichen. 

	– �Infolgedessen können Hitzewellen, Hurrikans, Überschwem
mungen und Brände zunehmen.

	– Referenz 3

	– �Die Büros und die Produktionsstätten von Elma sind potenziellen Schwachstellen 
ausgesetzt.

– 	�Lieferverzögerungen unserer Produkte und Lösungen können zu Haftungsrisiken 
bei Kunden führen.

	– �Durch ständige Innovationen reduzieren wir den Stromver
brauch und den Materialausstoss wie zum Beispiel Alumi- 
nium

	– �Management und Mitarbeitende nehmen die ökologische, 
soziale und unternehmerische Verantwortung konsequent 
wahr 

	– �Produktstrategieprozess, um Auswirkungen des Klima-
wandels zu begegnen 

	– �Einbeziehen von kohlenstoffarmen Materialien und Inhalten 
in unsere Kalkulations- und Preisstrategie 

	– �Integration der Risiken und Chancen unserer Kunden und Lie-
feranten in unsere kommerziellen, betrieblichen und Liefer- 
kettenprozesse

	– �Mitglieder der Geschäftsleitung und weitere Führungsper
sönlichkeiten in Schlüsselländern werden vermehrt mit  
lokalen Industriegremien und Regierungsorganisationen zu-
sammenarbeiten, um die Kreislaufwirtschaft zu verbessern.

	– �Referenz 9

	– �Durchführung von Risikobewertungen für alle unsere Ein- 
richtungen

	– �Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaspekten in unsere Um-
bauprojekte an verschiedenen Standorten

	– �Regelmässige Aktualisierung der Notfallpläne für unsere 
Fertigungs- und Montageanlagen 

	– �Definition eines Risikobewertungsprozesses mit unseren 
Kunden und Lieferanten 

	– �Aufnahme der Klimarisikoprofile unserer Kunden und Liefe- 
ranten

KERNPUNKTE

WICHTIGE PUNKTE

AUSWIRKUNGEN

AUSWIRKUNGEN

UNSERE ANTWORT

UNSERE ANTWORT

TRANSITORISCHE RISIKEN

PHYSISCHE RISIKEN

Klimabezogene Risiken – unser Ansatz
Klimarisiken sind Teil des Risikomanagements der Elma Gruppe.
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Um die CO₂e-Emissionen zu berechnen, müssen die entsprechenden 
Daten und Emissionsfaktoren erhoben werden. Das GHG Protocol 
gibt Hinweise auf verschiedene Methoden mit unterschiedlichem 
Genauigkeitsgrad. Für unsere Berechnungen des Basisjahres und 
der letzten Jahre haben wir die überprüften Methoden des Be-
ratungsunternehmens Carbone 4 angewandt, sofern Daten verfüg-
bar waren. 

Informationen über die Emissionsberechnungen finden sich auf 
folgender Website:
https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

Ergebnisse

Im Jahr 2023 wurden die Berechnungen der Bereiche Scope 1, 2 
und 3 für 2021 als Basisjahr sowie für die Jahre 2022 und 2023 
mit Unterstützung von Carbone 4 überprüft. 

Elma hat bei der Emissionsberechnung mit dem externen Be-
ratungsunternehmen Carbone 4, einem unabhängigen Beratungs-
unternehmen, das sich auf Klimastrategien spezialisiert hat, zu-
sammengearbeitet. Carbone 4 hat das Basisjahr 2021 validiert, 
einschliesslich der Reduktionsziele, der Methodik und der 
Emissionsfaktoren, die für die Berechnung der Emissionen ver-
wendet wurden. Die Emissionsdaten für 2022 und 2023 wurden 
gemäss der Methodik von GHG und Carbone 4 berechnet.

Als Teil der SBTi-Kriterien (Science Based Targets Initiative) müs-
sen die Emissionen des Basisjahres und der vergangenen Jahre neu 
berechnet werden, wenn neue Methoden verfügbar sind. Dies kann 
zu Änderungen der Daten aus der Vergangenheit führen und ist der 
Grund für den Unterschied zwischen den Daten der Scope 1 und 2 
für 2021, die im Elma Jahresbericht 2022 angegeben wurden, und 
dem vorliegenden Bericht. 

In der folgenden Tabelle werden die Gesamtdaten für Scope 1–3 
für die Jahre 2021–2023 aufgeführt.

Methodik und Überblick

Elma folgt dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol zur Berechnung 
von und Berichterstattung über Emissionen. Das GHG Protocol ist 
ein internationaler Standard zur Messung und Steuerung von Treib-
hausgasemissionen. Die Emissionen werden in drei Bereiche unter-
teilt, die auf der Grundlage der Emissionsquelle definiert werden. 
 

Scope 1: Emissionen, die direkt von Elma emittiert werden, 
zum Beispiel durch die Verbrennung von Brennstoffen für 
Produktion und Transport.
 
Scope 2: Emissionen, die indirekt durch bezogene Energie 
entstehen, welche durch Elma eingekaufte Elektrizität, 
Wärme, Dampf und Kälte generiert werden.
 
Scope 3: Es sind ebenfalls indirekte Emissionen aus der Ge-
schäftstätigkeit von Elma, einschliesslich Emissionen aus 
gekauften Waren und Dienstleistungen, Emissionen unserer 
Produkte und andere Emissionen entlang der Wertschöp-
fungskette.

Bewertung der  
CO₂e-Emissionen

Die Gesamtemissionen der Elma Gruppe haben sich in den Jahren 
2021 bis 2023 verändert. Die Gründe für diese Veränderungen 
werden in den folgenden Abschnitten erörtert. Elma wird gezielt 
Massnahmen ergreifen, um mittel- und langfristig auch in wachs
tumsstarken Jahren eine Verbesserung ihres CO₂e-Fussabdrucks 
zu erreichen.

CO₂-Ausstoss im Verhältnis zum Umsatz 2021–2023
in Tonnen CO₂e

150’000

120’000

90’000

60’000

30’000

2021 2022 2023
  Scope 1	   
  Scope 2	
  Scope 3
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Variablen:
Preis, Menge der  
Waren, Gewicht,  

km, kWh

Emissionsfaktor  
[CO₂e/Variable 

Einheit]
Emissionen [CO₂e] = ×

https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance


	 Kategorie 1: Purchased goods and services� 18’078
	 Kategorie 2: Capital goods� 514
	 Kategorie 3: Fuel- and energy-related � 612

	 Kategorie 4: Upstream transport� 2’356
	 Kategorie 5: Waste� 223
	 Kategorie 6: Business travel� 329
	 Kategorie 7: Employee commuting� 1’129
	 Kategorie 9: Downstream transport� 989
	 Kategorie 10: Processing of sold products� 0
	 Kategorie 11: Use of sold products� 63’637
	 Kategorie 12: End-of-life treatment of sold products� 5’291
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	 Scope 1 – Stationary combustion� 1’153
	 Scope 1 – Mobile combustion� 257
	 Scope 1 – Refrigerants� 6
	 Scope 2 – Purchased electricity (market-based)� 1’298

�

Scope 1 und 2 2021
Emissionen 2021 (Tonnen CO₂e)

Die Emissionen der Scope 1 und 2 machten im 
Basisjahr 2021 3% der Gesamtemissionen von 
Elma aus. 

Da diese Emissionen direkt aus dem Betrieb eines Unternehmens 
resultieren, lassen sie sich leichter messen und reduzieren als 
Scope 3.

Elma berichtet Scope-1-Emissionen in allen drei Kategorien: 
«Stationary combustion», «Mobile combustion» und «Refrige-
rants». Die stationäre Verbrennung ist bei Weitem die höchste, 
diese Emissionen stammen aus der Beheizung unserer Betriebe. 
Auch die mobile Verbrennung macht einen erheblichen Teil von 
Scope 1 aus. Alle Scope-2-Emissionen von Elma stammen aus ge-
kauftem Strom. Die Emissionen hängen von der Stromnutzung ab, 
aber noch wichtiger ist die Stromquelle. Der Strommix des Netzes 
sowie die Verfügbarkeit von kohlenstoffarmem Strom sind stark 
vom jeweiligen Standort abhängig. An einem unserer Standorte 
war es im Jahr 2023 nicht möglich, nur kohlenstoffarmen Strom zu 
beziehen, daher der relativ starke Anstieg der Emissionen.

Während auf die europäischen Standorte 38% des Stromver-
brauchs entfallen, verursachen sie nur 14% der von Elma durch 
eingekauften Strom verursachten Emissionen. Dies ist auf die 
Nutzung emissionsarmer Energiequellen zurückzuführen, wie er-
neuerbarer Energien und Kernenergie. Umgekehrt tragen Asien 
und Nordamerika zu einem höheren Prozentsatz zu den Emissio-
nen aus der Stromerzeugung als zum Stromverbrauch bei (Asien: 
5% des Stromverbrauchs, 11% der Emissionen, Nordamerika: 
57 und 75%). Der Strom, der an diese Standorte geliefert wird, 
stammt aus Quellen mit höheren Emissionen, je nach der örtlichen 
Verfügbarkeit.

Überblick über Scope 1, 2 und 3
Die Scope-3-Emissionen machen im Basisjahr 
2021 97% der Gesamtemissionen der Elma 
Gruppe aus.

Von allen Kategorien stammen die grössten Emissionen aus dem 
Kauf von Waren und Dienstleistungen sowie aus der Nutzung der 
verkauften Produkte, die 19 bzw. 66% der gesamten Emissionen 
von Elma ausmachen. Alle Kategorien sind im Diagramm sowie in 
Tabelle 1 des Anhangs dargestellt.

Die erzielten Ergebnisse entsprechen dem, was man von einem 
Unternehmen, das Elektronik herstellt und verkauft, erwarten 
würde. Elma vertreibt Komponenten und Systeme, die aus einer 
Mischung von elektrischen Komponenten und Rohstoffen wie 
Aluminium und Stahl zusammengesetzt sind. Die Gewinnungs- 
und die Herstellungsprozesse dieser Komponenten können sehr 
energieintensiv sein. Ausserdem verbraucht ein grosser Teil der 
Produkte von Elma Strom. Die Kategorie «Nutzung der verkauften 
Produkte» umfasst den gesamten Lebenszyklus aller unserer Pro-
dukte. Die Produkte von Elma, die Strom verbrauchen, haben in 
der Regel eine Lebensdauer von über zehn Jahren. Diese Kategorie 
hängt stark vom Produktmix unseres jährlichen Umsatzes ab. So 
waren die Emissionen aus dieser Kategorie im Jahr 2022 im Ver-
gleich zu 2021 und 2023 besonders hoch, weil mehr System Solu-
tions verkauft wurden, die Strom verbrauchen.

Die verbleibenden Scope-3-Kategorien machen nur 12% der 
Gesamtemissionen von Elma aus. Die Identifizierung der grössten 
Emissionsquellen von Elma ist wichtig, um wirksame Reduktions-
strategien planen zu können.

Wichtigste Kategorien:
Purchased goods and services: 21%
Elektronische Bauteile, Metall
Use of sold products: 62%
Stromverbrauch über die gesamte Lebensdauer (10+ Jahre)
Emissionen sind stark von der Stromquelle abhängig

Scope 3 2021
Emissionen 2021 (Tonnen CO₂e)
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SBTi-Ziele 

Elma hat sich zum Ziel gesetzt, die absoluten Scope-1- und -2-THG-
Emissionen um 45% und die absoluten Scope-3-THG-Emissionen 
um 25% bis 2030 zu reduzieren, ausgehend vom Basisjahr 2021. 
Elma wird in Einklang mit dem Pariser Abkommen und den Zie-
len des Bundesrates bis 2050 oder früher ihren Beitrag zu Netto-
Null leisten.

Die Ziele von Elma für Scope 1 und 2 entsprechen dem globa-
len Emissionsszenario von 1.5 °C und sind gemäss den SBTi-Leit- 
linien verbindliche Ziele. Die Ziele von Elma für Scope 3 sind eben-
falls absolute Reduktionsziele. Scope-3-Emissionen sind indirekt, 
und daher ist die Reduktion eine grössere Herausforderung. Die 
Scope-3-Ziele von Elma stehen im Einklang mit Szenarien, die 
deutlich unter 2 °C liegen, sowie mit dem von SBTi geforderten 
Mindestziel.

Um Netto-Null-Emissionen zu erreichen, muss Elma ausserdem 
die absoluten CO₂e-Emissionen bis 2050 um mindestens 90% re-
duzieren. Die verbleibenden 10% können dann durch Aktivitäten 
wie Projekte zur Emissionsminderung ausgeglichen werden. Diese 
Leitlinien gewährleisten ein Gleichgewicht zwischen der Menge 
der in die Atmosphäre freigesetzten Treibhausgase und der Menge 
der gebundenen Gase. Diese Ziele werden dem SBTi im Jahr 2024 
zur Validierung vorgelegt.

Elma hat sich 2021 der Science Based Target Initiative (SBTi) an-
geschlossen und verwendet diese Methodik für die Zielfestlegung. 
Die Initiative wurde entwickelt, um Unternehmen bei der Reduzie-
rung von Treibhausgasemissionen zu unterstützen. Ziele gelten als 
wissenschaftlich fundiert, wenn sie im Einklang mit dem Pariser 
Abkommen stehen. 

Bei den Zielen von Elma handelt es sich um absolute CO₂e-
Emissionsreduktionsziele gegenüber dem Basisjahr 2021. Das be-
deutet, dass die Gesamtemissionen um den angestrebten Prozent-
satz gesenkt werden sollen, unabhängig von Veränderungen in der 
Geschäftstätigkeit von Elma. Diese Art von Reduktionszielen ge-
währleistet eine Nettoreduktion der Treibhausgasemissionen und 
kann bei breiter Umsetzung zum besten Reduktionsszenario füh-
ren. Diese Ziele sind daher auch die am schwierigsten zu erreichen.

Ziele zur  
CO₂e-Reduktion

ZIELE ZUR CO₂E-REDUKTION

SCOPE 1

SCOPE 2

SCOPE 3

–45% –90%

–25% –90%

2030 2050
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Massnahmen zur Reduktion der Scope-3- 
Emissionen

97% der Emissionen von Elma im Basisjahr 2021 stammen aus 
indirekten Aktivitäten (Scope 3), insbesondere aus eingekauften 
Gütern und Dienstleistungen und der Nutzung verkaufter Pro-
dukte. Folglich sind diese beiden Kategorien der Schlüssel zu 
Elmas Reduktionsstrategie. Damit indirekte Reduktionen erreicht 
werden können, ist die Zusammenarbeit mit Kunden und mit Lie-
feranten unerlässlich. Daher besteht der erste Schritt darin, diese 
Emissionskategorien zu verfeinern, indem wir uns innerhalb unse-
rer Wertschöpfungskette engagieren.

Im Jahr 2023 haben wir mit der Entwicklung unserer Strategie 
für eine nachhaltige Wertschöpfungskette begonnen. Die Vor-
teile einer guten Beziehung zu den Lieferanten sind entscheidend 
für die Verbesserung der Berechnungen und die Verringerung der 
CO₂e-Emissionen. 

Zu den emissionsbezogenen Zielen der Initiative gehören: die Er-
höhung des Anteils recycelter Materialien bei den Produkten von 
Elma, die Zusammenarbeit bei Strategien zur Emissionsreduktion, 
die Identifizierung und Verringerung unnötig emissionsintensiver 
Produkte und Komponenten, die Reduktion von Emissionen aus 
dem Warentransport durch Optimierung der Wertschöpfungskette, 
einschliesslich des Transports zwischen den Elma Einheiten. 

Die Ziele bei der Einbindung der Kunden sind: die Entwicklung 
von Lösungen mit Nachhaltigkeitszielen, die Förderung der Nut-
zung kohlenstoffarmer Elektrizität, die Zusammenarbeit mit den 
Kunden bei den allgemeinen Strategien zur Reduktion von Treib-
hausgasen. Darüber hinaus werden wir im Jahr 2024 ein Programm 
zur Lebenszyklusanalyse (LCA) starten, das mit unseren System 
Solutions beginnt. 

Massnahmen zur Reduktion der Scope-1-  
und -2-Emissionen

Mehr als 80% der Scope-1-Emissionen von Elma beziehen sich auf 
Heizungen. Daher gibt es Pläne für neue, effizientere Gebäude und 
kohlenstoffarme Heizsysteme. In den kommenden Jahren sind 
unter anderem Neubauten in Timişoara (Rumänien) und Wetzikon 
(Schweiz) geplant. Die übrigen Standorte mit hohen Emissionen – 
zum Beispiel Elma USA – werden bauliche Massnahmen treffen, 
um ihren Beitrag zu leisten. Die Verbesserung der Heizungs-
systeme und der Stromquellen an den wichtigsten Standorten soll 
dazu beitragen, dass Elma die Ziele für 2030 für Scope 1 und 2 er-
reichen kann. Weitere Scope-1-Emissionen stammen von Fahr-
zeugen (18%) und flüchtigen Emissionen aus Kühlmitteln (<1%). 
Die Ziele zur Verringerung der Emissionen aus der Nutzung von 
Fahrzeugen durch Elma werden von den einzelnen Einheiten fest-
gelegt, um die Ziele für 2030 zu erreichen. 

Um die Ziele für 2050 zu erreichen, muss Elma die Emissionen im 
Betrieb durch die Beschaffung von kohlenstoffarmer Heizung und 
Elektrizität sowie von kohlenstoffarmen Fahrzeugen weiter senken.

Neue Gebäude
Massnahme: Bis 2028 sind neue Gebäude in Wetzikon 
(Schweiz) und Timişoara (Rumänien) geplant 
Wozu? Reduktion der Emissionen aus dem Heizen

Übersicht – wichtige 
Massnahmen

Kohlenstoffarme Lieferkette 
Massnahme: Zusammenarbeit mit Lieferanten zur Einführung 
nachhaltiger Beschaffungspraktiken für Rohstoffe und Kom-
ponenten, die in unserer gesamten Produktlinie verwendet 
werden.
Wozu? Verringerung der Emissionen aus eingekauften Waren 
und Dienstleistungen sowie aus dem vorgelagerten Vertrieb.

Engagement für Kunden
Massnahme: Zusammenarbeit mit Kunden zur Einführung nach-
haltiger Praktiken durch Produktspezifikation und Innovation.
Wozu? Verringerung der Emissionen aus der Nutzung von 
Produkten und dem Ende der Lebensdauer der verkauften 
Produkte.

Gestaltung des Produktportfolios und Prozesses
Massnahme: Analyse und Verbesserung der produktbezoge-
nen Emissionen über die ganze Lebensdauer.
Wozu? Verringerung der Emissionen aus: eingekauften Waren 
und Dienstleistungen (verwendete Materialien), Nutzung der 
verkauften Produkte (Effizienz), Ende der Lebensdauer der 
verkauften Produkte (verbesserte Abfallentsorgung).

Elma bemüht sich, die Emissionen aus der Entsorgung ihrer Pro-
dukte zu minimieren und die Kreislaufwirtschaft zu fördern. 

Darüber hinaus haben wir im Jahr 2023 weltweit eine «Pendler-
umfrage» für alle Elma Mitarbeitenden koordiniert, um die CO₂e-
Emissionen in der Kategorie Arbeitsweg Scope 3 zu messen. Die 
Umfrage umfasste die Meinungen und Empfehlungen unserer Mit-
arbeitenden zur Verbesserung ihrer Arbeitswege. Ab 2024 werden 
die lokalen Einheiten auf der Grundlade der Rückmeldungen unse-
rer Mitarbeitenden geeignete nachhaltige Massnahmen festlegen.
Um unser Ziel für 2050 zu erreichen, werden wir in den kommen-
den Jahren sowohl natürliche als auch technische Lösungen für 
den Kohlenstoffausgleich prüfen.
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Elma hält sich in den verschiedenen Bereichen ihrer Tätigkeit an 
international anerkannte Standards. Die Einhaltung von Gesetzen 
hat für Elma höchste Priorität. Deshalb hält sich Elma in allen Re-
gionen, in denen sie tätig ist, an die dort geltenden Richtlinien 
und Vorschriften. Weitere Einzelheiten sind auf der Website von 
Elma zu finden: 
https://www.elma.com/en/who-we-are/quality-compliance 

Darüber hinaus umfasst der Nachhaltigkeitsansatz von Elma auch 
soziale Angelegenheiten, Mitarbeiterangelegenheiten, Schutz 
und Sicherheit der Mitarbeitenden, Menschenrechte und die 
Einhaltung von Anti-Korruptionsvorschriften. Verschiedene in-
terne und externe Richtlinien, die Elma erlassen hat, verstärken 
ihre Bemühungen im Bereich der Nachhaltigkeit. Dazu gehören: 

	– �Corporate-Governance-Bericht
	– �Verhaltens- und Ethik-Kodex
	– �Richtlinie zur Bekämpfung von Bestechung und Korruption

Compliance Verordnung über die Sorgfaltspflicht und Transparenz  
bezüglich Mineralien und Materialien aus Konfliktgebieten  
und Kinderarbeit (VSoTr)
Für Elma besteht in der Berichterstattung über nicht-finanzielle 
Belange 2023 gemäss Art. 5 Abs. 2 der VSoTr keine Verpflichtung 
zur Berichterstattung über die Sorgfaltspflicht und Transparenz 
bezüglich Mineralien und Materialien aus Konfliktgebieten und 
Kinderarbeit. 

Elma hat im Jahr 2023 überprüft, ob ein begründeter Verdacht auf 
Kinderarbeit besteht, und ist zum Schluss gekommen, dass die Ge-
sellschaft keinen Hinweis auf einen solchen Verdacht erhalten hat. 
Im Rahmen dieser Überprüfung konnte Elma auch feststellen, dass 
keiner ihrer Zulieferer in Ländern ansässig ist, die von Unicef als 
«besonders gefährdet» eingestuft werden. Darüber hinaus sind 
alle Lieferanten von Elma verpflichtet, den Verhaltens- und Ethik-
kodex von Elma einzuhalten, der die Menschenrechte und Arbeits-
gesetze abdeckt. 

Herkunftsland ist kein Konflikt-/Hochrisikogebiet  
(Kriterien nach Art. 964j Abs. 1 Ziff. 1 OR)
Elma beschafft Elektronik-Komponenten für den Verkauf und für 
den Export. Diese Elektronik kann Metalle in Form von Zinn, Tan-
tal, Wolfram oder Gold enthalten. Elma importiert keine Konflikt-
materialien. Die von Elma eingekauften Komponenten stammen 
nicht aus Konflikt- oder Hochrisikogebieten gemäss der aktuel-
len Liste der Konflikt- und Hochrisikogebiete, die auf der RAND-
Europe-Liste https://www.cahraslist.net veröffentlicht ist. Diese 
Länder der Lieferanten, mit denen Elma zusammenarbeitet, sind 
im Berichtsjahr keine Konflikt- oder Hochrisikogebiete im Sinne 
von Art. 2 Abs. 1 Bst. e Verordnung über die Sorgfaltspflicht und 
Transparenz in Bezug auf Mineralien und Materialien aus Konflikt-
gebieten und Kinderarbeit.

Elma 2024 Ziele
 
Elma erfüllt alle obligatorische Sorgfaltspflichten bezüglich 
Konfliktmaterialien und Kinderarbeit. Im Rahmen unserer Nach-
haltigkeitsinitiative nehmen wir immer wieder Verbesserungen 
vor, um die Rückverfolgbarkeit der Lieferkette zu verbessern. Zu-
sätzliche Prozesse zur Identifizierung von Risikolieferanten und 
-standorten für Konfliktmaterialien und Kinderarbeit werden 
ebenfalls in der Lieferkettenstrategie von Elma integriert.
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Unsere Unternehmenswerte, die wir in unserem Leitbild im Jahr 
2022 verankert haben, wurden durch die Beiträge aller Mit-
arbeitenden definiert. In einer Mitarbeiterumfrage haben wir 
unsere Mitarbeitenden gefragt, was ihnen wichtig ist und wie sie 
Elma als ihren Arbeitgeber repräsentiert sehen wollen. Das auf 
dieser Basis erarbeitete Leitbild basiert auf den Unternehmens-
werten Fortschritt, Aufrichtigkeit, Zusammenarbeit und Eigenver-
antwortung. Diese Werte sind die Leitprinzipien dafür, wie Elma 
als Unternehmen arbeitet, und stellen wichtige Faktoren bei Re-
krutierungen, Schulungen und Korrekturmassnahmen dar. Viel-
falt, Gleichberechtigung und Inklusion sind in unseren Werten 
verankert.

Wir wollen sicherstellen, dass alle unsere Mitarbeitenden unsere 
Werte leben. Dies werden wir erreichen, indem wir das Engage-
ment unserer Mitarbeitenden verstehen und verbessern. Im Be-
richtsjahr 2023 hat Elma in den USA und in Grossbritannien eine 
Verbesserungsinitiative lanciert und sich in einer Mitarbeiter-
umfrage unter anderem mit dem Engagement der Mitarbeitenden 
befasst. Erste Analysen der Umfrageergebnisse zeigen, dass 
das Engagement der Mitarbeitenden hoch ist. Bei Elma sind wir 
stets bestrebt, besser zu werden und die Meinung unserer Mit-
arbeitenden zu berücksichtigen. Die Gruppenleitung hat sich zum 
Ziel gesetzt, das Engagement der Mitarbeitenden bis 2026 auf 
80% zu steigern. Ab dem Jahr 2024 werden wir beginnen, die 
Fortschritte an allen unseren Standorten weltweit jährlich zu er-

Elma steht für Fortschritt, Aufrichtigkeit, 
Zusammenarbeit und Eigenverantwortung ein.

Unsere  
Mitarbeitenden

	 Europe� 436
	 America� 304
	 Asia� 58

�

	 Produktion� 436
	 Engineering, F&E� 108
	 Marketing, Verkauf, Einkauf� 144 
	 Management und Verwaltung� 82 
	 Auszubildende und Temporäre� 28

�

Mitarbeitende nach Regionen 
Personalendbestand 2023 (FTE)

Mitarbeitende nach Funktionen 
Personalendbestand 2023 (FTE)

fassen und auszuwerten sowie das Feedback der Mitarbeitenden 
bei der kontinuierlichen Verbesserung zu integrieren. Ende 2023 
beschäftigte Elma weltweit 798 Mitarbeitende einschliesslich 
temporär angestellter Mitarbeitender (FTE) (Vorjahr: 813 FTE). 
Davon arbeiteten 55% in Europa, 38% in Nordamerika und 7% in 
Asien. Der Frauenanteil an der Gesamtbelegschaft lag Ende 2023 
mit 266 Frauen weltweit bei 33% (Vorjahr 35%). 

Im Rahmen des Engagements für Nachhaltigkeit bietet Elma Aus- 
und Weiterbildungen für ihre Mitarbeitenden an. Elma ist be-
strebt, allen Mitarbeitenden das nötige Wissen zu vermitteln, um 
Entscheidungen umweltbewusst zu treffen und die Wertschätzung 
gegenüber unserem Planeten, dem Betrieb und der Zukunft von 
Elma sowie ihren Kunden, Geschäftspartnern und Aktionären zu 
festigen.

Der langfristige Erfolg der Elma Gruppe hängt auch von der 
Leistungsfähigkeit unseren Mitarbeitenden ab. Die Gewähr-
leistung einer guten Gesundheit und Sicherheit unserer Mit-
arbeitenden hat daher einen hohen Stellenwert. Deshalb werden 
Mitarbeitende durch Schulungen und Informationen zu Aspek-
ten des Gesundheitsschutzes und der Unfallverhütung systema-
tisch sensibilisiert. So hat Elma bereits im Jahr 2022 das SGU-
Programm (Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz) in 
der Region Americas weiterentwickelt und im Berichtsjahr 2023 
diese Sicherheits-, Ergonomie- und Notfallmassnahmen an allen 
US-Standorten umgesetzt. Im Jahr 2024 wird eine Überprüfung 
der aktuellen Gesundheits- und Sicherheitsprogramme an allen 
Standorten weltweit durchgeführt werden. Zudem wird eine neue 
Initiative gestartet, um alle Sicherheitsstandards innerhalb der 
Elma Gruppe zu vereinheitlichen.
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Darüber hinaus steht allen Mitarbeitenden der gesamte AXA-Cli-
mate-School-Katalog zur Verfügung, der mehr als 20 verschiedene 
Kurse mit über 150 Lektionen umfasst und im Laufe des Jahres 
um neue Inhalte ergänzt wird. Es gibt eine grosse Auswahl an 
Themen, um die Herausforderungen der Nachhaltigkeit in allen 
Lebensbereichen zu verstehen und auch zu handeln. Elma Mit-
arbeitende können auch berufsspezifische Kurse besuchen, um zu 
verstehen, wie sich Nachhaltigkeit auf ihre Arbeit auswirkt. Diese 
Schulungen ermöglichen es unseren Mitarbeitenden, ihr Engage-
ment für unsere Mission und unsere Werte zu zeigen, indem sie 
einen Beitrag zur Nachhaltigkeit bei Elma leisten und uns helfen, 
unsere Ziele zu erreichen.

Die Elma Climate School wurde im vierten Quartal 2023 gestartet. 
Bis Ende 2023 haben 60% der Mitarbeitenden die obligatorischen 
Kurse absolviert, wobei sich 15% der Nutzer bereits für weitere 
Kurse entschieden haben.

Der Klimawandel ist eine Herausforderung  
für alle

Im Jahr 2023 führte Elma ein massgeschneidertes Nachhaltig-
keitstraining für alle Mitarbeitenden ein. Zusätzlich wurde ein 
eintägiges Intensivtraining für die Elma Führungskräfte organi-
siert. Wir sind uns bewusst, dass Erfolg nur möglich ist, wenn Mit-
arbeitende gemeinsam an ihren Zielen arbeiten. In diesem Sinne 
wollen wir alle unsere Kolleginnen und Kollegen durch Schulun-
gen mit dem Rüstzeug ausstatten, um die Herausforderungen der 
Nachhaltigkeit zu meistern.

Elma Climate School 
 
Im Jahr 2023 führte Elma einen obligatorischen 90-minütigen 
Online-Nachhaltigkeitsunterricht ein. Unser Ziel ist es, eine 
wissenschaftlich fundierte Ausbildung anzubieten, die für alle zu-
gänglich ist und den Schwerpunkt auf das Handeln legt. Aus die-
sen Gründen haben wir uns für die Zusammenarbeit mit der AXA 
Climate School entschieden. 

Damit wir alle in der Lage sind, verantwortungsvoll zu handeln, 
konzentriert sich der erste obligatorische Inhalt auf das Verständ-
nis der Grundlagen.

Bewusstsein für Nachhaltigkeit  
und Soziales

Elma Leadership Training zur Nachhaltigkeit
 
Im Juni 2023 nahmen das Führungsteam und der Verwaltungs-
rat von Elma an einem ganztägigen Programm zu Nachhaltigkeit 
und Strategie teil. Diese Schulung wurde von der Carbone 4 Aca-
demy durchgeführt, mit dem Ziel, Möglichkeiten aufzuzeigen, wie 
Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie eingebunden wer-
den kann. Die Schulung konzentrierte sich auf das Thema Klima 
und Wirtschaft, mit einer Einführung in die globale Situation und 
Diskussionen darüber, wo und wie Elma zur Nachhaltigkeit bei-
tragen kann.

Im Jahr 2024 werden alle Mitarbeitenden weiterhin vollständigen 
Zugang zur Elma Climate School haben. Elma hat sich zum Ziel 
gesetzt, dass alle Mitarbeitenden eine Einführungsschulung ab-
solvieren können, und es sollen neue Pflichtkurse eingeführt 
werden.

© AXA Climate
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Soziales Engagement unserer Mitarbeitenden 

Die Werte von Elma spiegeln sich in Initiativen wider, die von 
unseren Mitarbeitenden in ihrer Freizeit organisiert werden. Wir 
sind stolz auf unsere Mitarbeitenden, die mit ihrem Handeln ihr 
Engagement für unsere Mission und unsere Werte zeigen.

Elma UK – Food Bank

In Grossbritannien haben Mitarbeitende von Elma eine Initiative 
zur Sammlung von Lebensmitteln und Hilfsgütern organisiert, um 
notleidende Mitglieder der örtlichen Gemeinde zu unterstützen. 
Die Aktion war ein grosser Erfolg, und es wurden 20 Säcke mit 
Lebensmitteln, Getränken und anderen Waren des täglichen Be-
darfs gesammelt und gespendet.

SolarButterfly
 
Im Jahr 2023 sponserte Elma für ein weiteres Jahr den SolarButter-
fly, eine Aufklärungskampagne, die die Kraft der Sonne nutzt, um 
rund um die Welt zu reisen. Elma stellte auch Datenspeicher-
lösungen für den Einsatz an Bord des SolarButterfly zur Verfügung.
Am 3. April 2023 startete der SolarButterfly von Luzern aus zur 
zweiten Etappe seiner Weltreise. 

Während der Reise durch die USA organisierten SolarButterfly und 
Elma zwei Veranstaltungen an Standorten von Elma. Bei diesen 
Veranstaltungen konnten die Mitarbeitenden den SolarButterfly 
in Aktion sehen und mehr über die Initiative erfahren. Die Ver-
anstaltungen boten auch gute Gelegenheiten, über Nachhaltigkeit 
bei Elma zu diskutieren und darüber, wie wir uns alle gemeinsam 
für mehr Nachhaltigkeit einsetzen können. 

Soziales Engagement
Elma USA – Spielzeugspende
 
An den Standorten in den USA beteiligten sich Mitarbeitende von 
Elma in der Weihnachtszeit 2023 an einer Spielzeugspenden-
aktion für benachteiligte Kinder. 

SolarButterfly ©  Elma UK © Elma Electronic Elma US © Elma Electronic
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Die Elma Gruppe veröffentlicht in ihrem Nachhaltigkeitsbericht 2023 Informationen über 
nicht-finanzielle Belange und unterstreicht ihr Engagement zum Thema Nachhaltigkeit.

Dem Nachhaltigkeitsbericht 2023 der Elma Gruppe liegen folgende Gesetze, Verordnungen 
und Richtlinien zugrunde:

	– Schweizerisches Obligationenrecht (in der Fassung vom 9. Februar 2023)
	– Verordnung über die Berichterstattung über Klimabelange (gültig ab 1. Januar 2024)
	– Statuten der Gesellschaft vom 13. April 2023
	– Organisationsreglement der Gesellschaft vom 22. Februar 2024
	– Code of Conduct and Ethics
	– Anti Bribery Policy 
	– Greenhouse Gas (GHG) Protocol
	– Science Based Targets Initiative (SBTi)

Soweit nicht anders angegeben, beziehen sich die Daten in diesem Bericht auf das als Basisjahr fest-
gelegte Jahr 2021 und die beiden Geschäftsjahre 2022 und 2023. Immer wenn Datenmaterial von 
Drittquellen verwendet wurde, sind diese entsprechend gekennzeichnet. 

Mit Einführung von Art. 964b des schweizerischen Obligationenrechts ist Elma ab dem Geschäfts-
jahr 2023 verpflichtet, einen Bericht über nicht-finanzielle Belange zu erstellen. Der vorliegende Be-
richt über die nicht-finanziellen Belange wurde von der Geschäftsleitung von Elma in Zusammen-
arbeit mit einem internen Nachhaltigkeitsteam und der Unterstützung durch externe Spezialisten von 
Cabone 4 erarbeitet und vom Gesamtverwaltungsrat genehmigt. Der Verwaltungsrat beantragt der 
Generalversammlung 2024, den Bericht über nichtfinanzielle Belange in einer Konsultativabstimmung 
gutzuheissen. 

Grundlagen der Berichterstattung 
über nicht-finanzielle Belange 
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Emissiondaten 2021–2023
2021 – Baseline/Tonnen CO₂e 2022/Tonnen CO₂e 2023/Tonnen CO₂e

Scope 1
Stationary combustion 1’153 1’180 1’177

Mobile combustion 257 287 284

Refrigerants/fugitive emissions 6 3 6

Scope 1 Total 1’416 1’470 1’468

 Scope 2
Purchased electricity (location-based) 1’298 1’286 1’297

Purchased electricity (market-based) 1’298 1’305 1’500

Scope 2 Total (location-based) 1’298 1’286 1’297
Scope 2 Total (market-based) 1’298 1’305 1’500

Scope 3
Category 1: Purchased goods and services 18’078 21’688 21’441

Category 2: Capital goods 514 478 876

Category 3: Fuel- and energy-related 612 641 640

Category 4: Upstream transport 2’356 4’695 4’608

Category 5: Waste 223 61 60

Category 6: Business travel 329 440 596

Category 7: Employee commuting 1’129 1’172 1’144

Category 9: Downstream transport 989 1’688 1’509

Category 10: Processing of sold products 0 0 0

Category 11: Use of sold products 63’637 104’557 58’229

Category 12: End-of-life treatment of sold products 5’291 5’627 5’425

Scope 3 Total 93’158 141’047 94’528

Total emissions: Scope 1, Scope 2 (market based) and Scope 3 95’872 143’822 97’496

Beim marktbasierten Ansatz wird die Emissionsintensivität des eingekauften Stroms berücksichtigt, während beim standortbasierten Ansatz die durch-
schnittlichen Emissionsraten für den Standort der Anlagen verwendet werden.
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Zusammenfassung der Quellen für Bilder und Text.

1	 World CO₂ emissions, remaining carbon budget, decoupling, Global Carbon Budget 2023: 
	 https://robbieandrew.github.io/GCB2023

2	 Global carbon budget: 
	 https://globalcarbonbudget.org/fossil-co2-emissions-at-record-high-in-2023

3	 IPCC global temperature: 
	 https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2022/06/SR15_Summary_Volume_HR.pdf

4	 ICT digital CO₂ emissions: 
	 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/green-digital
	
	 https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/				  
	 documentdetail/099121223165540890/p17859702a98880540a4b70d57876048abb

5	 World economy growth to 2030: 
	 https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/03/27/global-economy-s-speed-		
	 limit-set-to-fall-to-three-decade-low#:~:text=As%20a%20result%2C%20between%20		
	 2022,%E2%80%94to%202.2%25%20a%20year

6	 World population 2030: 
	 https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/		
	 wpp2022_summary_of_results.pdf 
	 page 4

7	 Power generation mix: IEA Energy Transitions Indicators: 
	 https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/iea-energy-and-carbon-tracker-2022

8	 IEA Announced Pledges Scenario (APS): 
	 https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model/					  
	 announced-pledges-scenario-aps

9	 Avoided emissions: Defined as the difference between the emissions generated by a project 		
	 and the emissions from a counterfactual scenario that would have occurred in the absence of 		
	 the project. 
	 https://www.carbone4.com/files/wp-content/uploads/2020/04/Carbone-4-NZI-Guidelines-		
	 april-2020-2.pdf 
	 page 19

10	 Critical minerals: 
	 https://iea.blob.core.windows.net/assets/c7716240-ab4f-4f5d-b138-291e76c6a7c7/ 
	 CriticalMineralsMarketReview2023.pdf
	 page 64

11	 E-waste monitor: 
	 https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/electronic-waste-(e-waste)
	
12	 Transport train growth: 
	 https://www.iea.org/energy-system/transport/rail

13	 Supply overreliance on certain countries: 
	 https://www.carbone4.com/en/business-strategy-and-critical-resources 
	
	 https://www.oecd-ilibrary.org/energy/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy- 
	 transitions_f262b91c-en

Referenzen
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https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099121223165540890/p17859702a98880540a4b70d57876048abb
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https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/iea-energy-and-carbon-tracker-2022
https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model/announced-pledges-scenario-aps
https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model/announced-pledges-scenario-aps
https://www.carbone4.com/files/wp-content/uploads/2020/04/Carbone-4-NZI-Guidelines-april-2020-2.pdf
https://www.carbone4.com/files/wp-content/uploads/2020/04/Carbone-4-NZI-Guidelines-april-2020-2.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/c7716240-ab4f-4f5d-b138-291e76c6a7c7/CriticalMineralsMarketReview2023.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/c7716240-ab4f-4f5d-b138-291e76c6a7c7/CriticalMineralsMarketReview2023.pdf
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/electronic-waste-(e-waste)
https://www.iea.org/energy-system/transport/rail
https://www.carbone4.com/en/business-strategy-and-critical-resources
https://www.oecd-ilibrary.org/energy/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions_f262b91c-en
https://www.oecd-ilibrary.org/energy/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions_f262b91c-en
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Bitte nehmen Sie mit uns Kontakt auf: 
sustainability@elma.ch
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