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ELMA – Your Solution Partner

Elma Electronic ist ein weltweit tätiger Hersteller von 
Electronic Packaging Produkten für den Embedded-
Systems-Markt. Elma ist an der Schweizer Börse SIX 
Swiss Exchange kotiert und mit Tochtergesellschaften  
in 10 Ländern auf 3 Kontinenten aktiv. Das Angebot 
reicht von Komponenten, Backplanes, Stromversorgun-
gen, Storage-Lösungen und Chassis-Plattformen bis  
hin zu voll integrierten Systemen. Elma wählt führende 
Technologieanbieter der Branche als Partner, um die 
Bedürfnisse ihrer Kunden nach integrierten Lösungen 
optimal abzudecken. 

Darüber hinaus offeriert Elma Gehäuselösungen und 
hochwertige Drehschalter für anspruchsvolle An
wendungen für die gesamte Elektronikindustrie. Das 
Schweizer Unternehmen verfügt über ein breites 
Angebot von bewährten Standardprodukten, die auf 
einzelne Anwendungen zugeschnitten werden können: 
vom Konzept bis hin zur Serienproduktion. 

Elmas zuverlässige Lösungen, Flexibilität und Entwick-
lungskompetenz sind die wesentlichen Argumente, 
weshalb weltweit führende Unternehmen Elma wählen. 

Die Unternehmenswerte von Elma sind Fortschritt, 
Aufrichtigkeit, Zusammenarbeit und Eigenverantwor-
tung. Diese Werte sind die Leitprinzipien, nach denen 
sich Elma als Unternehmen richtet. Alle Mitarbeiten- 
den und Führungskräfte der Elma Gruppe sowie der Ver-
waltungsrat sind den gemeinsamen Werten verpflichtet.



Kennzahlen 2023

Elma Gruppe Kennzahlen
in CHF 1’000 2023 2022

Bestellungseingang 177’047 167’849

Nettoerlöse 167’140 154’665

EBITDA 9’956 8’305

in % der Nettoerlöse 6.0 5.4

EBIT 6’716 4’572

in % der Nettoerlöse 4.0 3.0

Unternehmensgewinn 5’014 4’156

in % der Nettoerlöse 3.0 2.7

in % des durchschnittlichen Eigenkapitals (ROE) 9.3 8.0

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 176 6’913

Bilanzsumme 110’874 104’204

Eigenkapital 53’914 53’873

in % der Bilanzsumme 48.6 51.7

Personalendbestand in Vollzeitstellen  
(inkl. temporären Mitarbeitenden) 798 813

Erläuterungen zu den Alternativen Performancekennzahlen finden sich auf  
www.elma.com/de/investors/company-profile/alternative-measures

http://www.elma.com/de/investors/company-profile/alternative-measures
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Nettoerlöse nach Produktlinien
in CHF und %

		 123.1 Mio.	
	 System Solutions  73.6%

	 30.2 Mio. 	
	 Enclosures &  
	 Components  18.1%

	 13.8 Mio.	
	 Rotary Switches  8.3%

Nettoerlöse nach Regionen
in CHF und %

		 73.9 Mio.	
	 Americas	  44.2%

	 81.2 Mio. 	
	 Europe  48.6%

	 12.0 Mio.	
	 Asia  7.2%
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Management Letter

Sehr geehrte Aktionärinnen, 
sehr geehrte Aktionäre 

Die Elma Gruppe steigerte im abgeschlossenen 
Geschäftsjahr sowohl den Bestellungseingang 
um 5.5% als auch den Umsatz um 8.1% gegen-
über dem Vorjahr. Der Unternehmensgewinn ver-
besserte sich von CHF 4.2 Mio. im Vorjahr auf 
CHF 5.0 Mio. im Jahr 2023. Der Verwaltungsrat 
beantragt der Generalversammlung 2024 die 
Ausschüttung einer unveränderten Dividende 
von CHF 2.00 pro Aktie.

Wir haben im Geschäftsjahr 2023 unseren Trans-
formationsprozess erfolgreich fortgesetzt; die 
Elma Gruppe steigerte sowohl den Bestellungs-
eingang als auch die Nettoerlöse und verbesser-
te die Profitabilität. Im Berichtsjahr wurden die 
Lagerbestände bewusst aufgebaut, um die Liefer-
fähigkeit gegenüber unseren Kunden zu gewähr-
leisten. Unzuverlässige Lieferketten, vor allem in 
der Region Americas, hatten im ersten Halbjahr 
2023 kurzfristig zu starken Schwankungen der 
Produktionsauslastung und zu einem operativen 
Verlust geführt. In der zweiten Jahreshälfte ist es 
uns gelungen, sowohl den operativen Gewinn 
(EBIT) als auch den Unternehmensgewinn gegen-
über dem Vorjahr zu steigern. Dank Fokussierung 
auf profitable, innovative und komplexe Kunden-
projekte konnten wir 2023 zahlreiche strategisch 
relevante Aufträge mit verbessertem Risiko- und 
Margenprofil akquirieren. Die Eigenkapitalquote 
von 48.7% zeugt von der gesunden finanziellen 
Struktur der Elma Gruppe. 

Die erfreulich hohe Nachfrage nach unseren 
Produkten und Systemlösungen widerspiegelt 
das grosse Vertrauen unserer Kunden in die tech-
nologischen Fähigkeiten der Elma Gruppe. So 
konnten wir, nicht zuletzt auch wegen der hervor-
ragenden Arbeit unserer Mitarbeitenden, die 

geopolitischen und wirtschaftlichen Unsicherhei-
ten des Jahres 2023 gut meistern. Wir kommen 
auf unserem Wachstumspfad weiter voran und 
werden die bisher eingeleiteten strategischen 
Massnahmen und Investitionen zielstrebig wei-
ter umsetzen. 

Die Arealplanung mit einem Neubau am Standort 
Wetzikon, Schweiz, wurde parallel zum Tagesge-
schäft weiter vorangetrieben. Im Frühjahr 2023 
haben wir entschieden, den primären Fokus auf 
die Entwicklung Headquarter Elma Wetzikon zu 
legen. Ziel ist es, das neue Gebäude bis Ende 
2027 fertigzustellen. Die übergeordnete Areal-
planung mit dem langfristigen Ziel, das beste-
hende Areal schrittweise in einen modernen In-
dustrie- und Wissenscampus zu transformieren, 
wird parallel dazu vom Planungsteam bei der 
Planung berücksichtigt. 

Die Elma Gruppe bekennt sich zur Nachhaltigkeit 
als wichtigem Aspekt ihrer Unternehmenskultur. 
Wir haben 2023 unsere Nachhaltigkeitsinitiati-
ven fortgesetzt. Management und Mitarbeitende 
nehmen die ökologische, soziale und unterneh-
merische Verantwortung konsequent wahr. Als 
Bestandteil dieses Geschäftsberichts 2023 pu
blizieren wir unseren Nachhaltigkeitsbericht unter 
Einbezug der Berichterstattung über nicht-finan-
zielle Belange in Übereinstimmung mit Art. 964b 
des Schweizerischen Obligationsrechts. Um un-
sere Mitarbeitenden für Nachhaltigkeitsthemen 
zu sensibilisieren und sie entsprechend zu schu-
len, haben wir die Elma Climate School ins Leben 
gerufen; dort vermitteln wir die Werte und Ziele 
der Unternehmenskultur der Elma Gruppe.
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Im Namen des gesamten Verwaltungsrates und 
der Gruppenleitung danken wir besonders unse-
ren Mitarbeitenden, die den Transformationspro-
zess der Elma Gruppe zu nachhaltigem Wachstum 
vorantreiben und sich immer wieder neuen He
rausforderungen stellen. Ein grosser Dank für ihre 
Loyalität und die gute Zusammenarbeit geht an 
unsere Kunden und Partner. Unseren Aktionären 
danken wir für ihr Vertrauen und ihre Treue.

Thomas Herrmann, CEO, und Martin Wipfli, Präsident des Verwaltungsrates  
(von links)

Martin Wipfli	 Thomas Herrmann
Präsident des	 CEO
Verwaltungsrates
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Elma wächst weiter

	– 	�Bestellungseingang um 5.5% auf CHF 177.0 
Mio. gesteigert (Vorjahr: CHF 167.8 Mio.), 
währungsbereinigt: +10.8%

	– �Nettoerlöse um 8.1% auf CHF 167.1 Mio. 
erhöht (Vorjahr: CHF 154.7 Mio.), währungs­
bereinigt: +13.3%

	– Alle Regionen trugen zum Umsatzwachstum bei

	– �EBIT auf CHF 6.7 Mio. (Vorjahr: CHF 4.6 Mio.) 
verbessert dank höheren Auslieferungen in 
Europa im Systemgeschäft und einem deutlich 
verbesserten zweiten Halbjahr in den USA

	– �Unternehmensgewinn auf CHF 5.0 Mio. ge­
steigert (Vorjahr: CHF 4.2 Mio.) trotz signifi­
kant höheren Steuerbelastungen 

	– �Nettoverschuldung um CHF 3.4 Mio. auf  
CHF 14.0 Mio. erhöht wegen Lageraufbaus 
zur Sicherstellung der Lieferfähigkeit  
(Vorjahr: CHF 10.6 Mio.)

	– �Eigenkapitalquote auf 48.6% gesunken 
(31.12.2022: 51.7%) wegen hoher Währungs­
umrechnungsdifferenzen

	– �Verwaltungsrat beantragt der Generalver­
sammlung die Ausschüttung einer unverän­
derten Dividende von CHF 2.00 pro Aktie 
(Vorjahr: CHF 2.00 pro Aktie)

SOSA ändert die Art und Weise, wie Sensortech-
nologie entwickelt und eingesetzt wird, und legt 
so den Grundstein für die Zukunft der vernetzten, 
interoperablen Verteidigungstechnologie. SOSA 
findet breite Anwendung in den USA und ist nun 
auch auf dem Weg in den europäischen Markt. 
Dies eröffnet Elma als Embedded-Computing-
Experte in der Region Europe neue und spannen-
de Marktfelder.

Elma profitierte im Geschäftsjahr 2023 von der 
guten Nachfrage im Bereich komplexer Systemlö-
sungen. Vor allem in der Region Europe verzeich-
nete Elma in Deutschland, Grossbritannien und 
Israel ein erfreuliches Wachstum. Um die Liefer-
fähigkeit gegenüber unseren Kunden sicherzu-
stellen, wurden die Lagerbestände innerhalb der 
Gruppe erhöht, da es vor allem in der Region 
Americas im ersten Halbjahr 2023 aufgrund der 
angespannten Lieferkette zu starken Schwankun-
gen in der Produktionsauslastung kam. Dies war 
die Folge von Lieferengpässen bei Material und 
Qualitätsproblemen bei einzelnen Lieferanten, 
was insgesamt zu Lieferverzögerungen geführt 
hatte. Die Abschwächung der Dynamik der Welt-
wirtschaft und die nach wie vor angespannte geo-
politische Lage haben auch in der Schweizer Wirt-
schaft Spuren hinterlassen. So war die Nachfrage 
nach Produkten der Produktlinie Enclosures & 
Components und Drehschaltern im Markt Schweiz 
rückläufig. Ausserdem hielten sich Kunden mit 
Bestellungen zurück, da ihre Lagerbestände, die 
sie wegen der Lieferengpässe in den Jahren der 
Covid-Pandemie aufgestockt hatten, zum Teil 
noch hoch waren. In China waren die Folgen der 
Corona-Pandemie im Berichtsjahr immer noch zu 
spüren, weshalb die wirtschaftliche Erholung 
2023 nur zögerlich angelaufen ist. 

Marktentwicklung 
Die Systemarchitektur SOSA (Sensor Open Sys-
tem Architecture) bringt einschlägige Neuerun-
gen in der Entwicklung und Integration von mili-
tärischen und kommerziellen Sensorsystemen. 
Durch die Standardisierung von Schnittstellen 
fördert SOSA die Interoperabilität, was für effek-
tive Kommunikation und Koordination in komple-
xen Einsätzen entscheidend ist. Dieser Ansatz 
bietet nicht nur eine erhöhte Flexibilität bei der 
Anpassung und Erweiterung von Systemen, son-
dern auch bei Kostenfaktoren. 
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Geschäftsergebnisse 
2023

11.9 Mio.); währungsbereinigt entspricht dies 
einem Rückgang von 39.5%. 

Nettoerlöse 
Die Nettoerlöse der Elma Gruppe konnten im Ge-
schäftsjahr 2023 um 8.1% auf CHF 167.1 Mio. (Vor-
jahr: CHF 154.7 Mio.) gesteigert werden; wäh-
rungsbereinigt wurde ein Plus von 13.3% erzielt. 

Das Wachstum ist insbesondere auf die hohe 
Nachfrage in der Region Europe für innovative 
und kundenspezifische Systemlösungen zurück-
zuführen. Insgesamt steigerte die Region die 
Nettoerlöse um 12.3% auf CHF 81.2 Mio. (Vor-
jahr: CHF 72.3 Mio.); währungsbereinigt lag der 
Anstieg bei 16.2%. Besonders erfreulich entwi-
ckelten sich die Verkäufe in den Gesellschaften 
in Deutschland, Israel und Grossbritannien, wäh-
rend die Ländergesellschaft Schweiz hinter ihren 
Zielsetzungen zurückblieb. 

Die Lieferketten haben sich im Laufe der zweiten 
Jahreshälfte 2023 in den Regionen Americas und 
Asia allmählich entspannt, und die Lieferfähig-
keit der Elma Gruppe an ihre Kunden konnte kon-
tinuierlich verbessert werden; beide Regionen 
waren in der Lage, ihren Ausstoss zu erhöhen. 
Die Region Americas steigerte ihre Nettoerlöse 
um 2.2%; in US-Dollar entspricht dies einem Plus 
von 8.4% auf USD 82.5 Mio. (Vorjahr: USD 76.1 
Mio.). In der Region Asia legten die Nettoerlöse 
um 19.4% auf CHF 12.0 Mio. zu (Vorjahr: CHF 
10.1 Mio.); währungsbereinigt stiegen sie um 
26.7%.

Die Produktlinie System Solutions erzielte im 
Geschäftsjahr 2023 einen Nettoerlös von CHF 
123.1 Mio. (Vorjahr: CHF 107.2 Mio.) und übertraf 
damit das Vorjahr um 14.8%; währungsbereinigt 
betrug das Wachstum 20.7%, wobei alle Regio-
nen, insbesondere die Gesellschaften in Europa, 

Der Geschäftsgang der Elma Gruppe entwickelte 
sich im zweiten Halbjahr 2023 wesentlich dyna-
mischer und führte zu einer deutlichen Verbesse-
rung der Profitabilität. Nachdem die Region Ame-
ricas per 30. Juni 2023 noch einen Verlust 
ausgewiesen hatte, konnte sie das Gesamtjahr 
2023 mit einem Gewinn abschliessen. Insgesamt 
schloss die Elma Gruppe das Berichtsjahr mit 
einem gegenüber dem Vorjahr deutlich höheren 
EBIT und Unternehmensgewinn ab. 

Bestellungseingang 
Die positive Entwicklung des Bestellungsein-
gangs der letzten Jahre setzte sich auch 2023 
fort. Die Elma Gruppe steigerte die Aufträge um 
insgesamt 5.5% auf ein Rekordniveau von CHF 
177.0 Mio. (Vorjahr: CHF 167.8 Mio.); währungs-
bereinigt betrug der Anstieg 10.8%. Dies war vor 
allem auf die hohe Nachfrage nach innovativen 
Systemlösungen in der Region Europe zurückzu-
führen. Als Bestellungseingang werden nur Auf-
träge mit Auslieferung innerhalb der nächsten 
sechs Monate erfasst. 

In der Region Europe war im Berichtsjahr in den 
Ländergesellschaften in Deutschland, Frank-
reich, Grossbritannien und Israel eine spürbar 
höhere Nachfrage zu verzeichnen. Der Bestel-
lungseingang der Region Europe – er macht über 
50% des gruppenweiten Bestellungseingangs 
aus – stieg um 12.4% auf CHF 93.7 Mio. (Vorjahr: 
CHF 83.4 Mio.); währungsbereinigt betrug der 
Anstieg 17.1%. Die Region Americas verbuchte 
einen um 5.5% höheren Bestellungseingang; in 
Lokalwährung nahmen die Aufträge mit USD 85.3 
Mio. um 11.9% zu (Vorjahr: USD 76.3 Mio.). Dem-
gegenüber sank der Bestellungseingang in der 
Region Asia aufgrund der konjunkturbedingt ver-
haltenen Nachfrage sowie der deutlich niedrige-
ren Bestellungen eines Grosskunden in Südost-
asien um 43% auf CHF 6.8 Mio. (Vorjahr: CHF 
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zu dieser positiven Entwicklung beitrugen. Die 
Umsätze des Komponentengeschäfts hingegen 
waren im Berichtsjahr rückläufig. Die Zurückhal-
tung bei Neubestellungen im Jahr 2023 war unter 
anderem darauf zurückzuführen, dass Kunden 
während der Jahre der Covid-Pandemie und der 
damit einhergehenden Lieferengpässe ihre La-
gerbestände massiv aufgebaut hatten. Im Verlauf 
von 2023 haben viele Kunden damit begonnen, 
die hohen Lagerbestände wieder herunterzufah-
ren und weniger zu bestellen. Die Produktlinie 
Enclosures & Components verzeichnete um 8.5% 
tiefere Nettoerlöse von CHF 30.2 Mio. (Vorjahr: 
CHF 33.0 Mio.); währungsbereinigt betrug das 
Minus 4.7%. Der Umsatz der Produktlinie Rotary 
Switches ging um 4.2% auf CHF 13.8 Mio. zurück 
(Vorjahr: CHF 14.4 Mio.); währungsbereinigt lag 
der Rückgang bei 0.8%. 

EBIT und Unternehmensgewinn 
Alle Ländergesellschaften der Region Europe, mit 
Ausnahme des Schweizer Standorts, leisteten 
einen positiven Beitrag zur Gewinnentwicklung 
der Elma Gruppe. Auch die Region Americas lie-
ferte dank einem stark verbesserten zweiten 
Halbjahr einen positiven Gewinnbeitrag. 

Die Region Asia konnte dank einer höheren Nach-
frage in Südostasien die Verluste in China kom-
pensieren und schloss über dem Vorjahr ab.

Dank der deutlichen Leistungssteigerung in der 
zweiten Jahreshälfte 2023 schliesst Elma das Ge-
schäftsjahr 2023 mit einem Unternehmensge-
winn von CHF 5.0 Mio. ab (Vorjahr: CHF 4.2 
Mio.), nachdem der Unternehmensgewinn per 
30. Juni 2023 lediglich bei CHF 0.6 Mio. lag. Das 
EBITDA stieg auf CHF 10.0 Mio. entsprechend 
einer EBITDA-Marge von 6.0% (Vorjahr: CHF 8.3 
Mio. bzw. 5.4%), und das EBIT verbesserte sich 
auf CHF 6.7 Mio. entsprechend einer EBIT-Marge 

von 4.0% (Vorjahr: CHF 4.6 Mio. bzw. 3.0%). Der 
Gewinn pro Aktie belief sich auf CHF 21.94 (Vor-
jahr: CHF 18.19). 

Solide Bilanzstruktur 
Per Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 wies die 
Elma Gruppe eine Bilanzsumme von CHF 110.9 
Mio. aus (Vorjahr: CHF 104.2 Mio.). Die Eigenka-
pitalquote war mit 48.6% leicht tiefer als im 
Vorjahr (Vorjahr: 51.7%), was durch die hohen 
Währungsumrechnungsdifferenzen auf Kapital
reserven begründet ist. Die Nettoverschuldung 
stieg im Berichtszeitraum um CHF 3.4 Mio. auf 
CHF 14.0 Mio. (Vorjahr: CHF 10.6 Mio.) infolge 
des Lageraufbaus und der damit verbundenen 
höheren Beanspruchung der Kreditlimiten. Die 
Liquiden Mittel blieben mit CHF 8.9 Mio. stabil 
(Vorjahr: CHF 8.9 Mio.).

Operativer Cash Flow
Der operative Cash Flow belief sich auf CHF 0.2 
Mio. und schloss damit unter dem Vorjahr ab 
(Vorjahr: CHF 6.9 Mio.). Die Abnahme ist durch 
die höheren Lagerbestände und Forderungen aus 
Lieferungen und Leistungen begründet, aber 
auch die gegenüber Vorjahr deutlich tieferen Vo-
rauszahlungen von Kunden. 

Investitionen 
Die in den letzten Jahren getätigten Investitionen 
fokussierten auf Automatisierung und Digitali-
sierung sowie auf die Optimierung der Produkti-
vität. Im Jahr 2023 wurden in allen Regionen 
insgesamt CHF 2.7 Mio. investiert (Vorjahr: CHF 
2.3 Mio.). Rund 87% der Investitionen erfolgten 
in der Region Europe, in der Region Americas 
waren es 12% und in Asia 1%. 
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Mitarbeitende 
Elma hatte den Personalbestand im ersten Halb-
jahr 2023 vorwiegend mit temporär angestellten 
Fachkräften erhöht, um angesichts der hohen 
Nachfrage nach kundenspezifischen Systemlö-
sungen die Lieferfähigkeit der Elma Gruppe zu 
gewährleisten. Diese Verträge liefen zum Jahres-
ende aus und wurden grösstenteils nicht mehr 
verlängert. Der Personalendbestand der Elma 
Gruppe inklusive temporärer Mitarbeitender 
ging per Ende 2023 auf 798 Mitarbeitende (FTE) 
etwas zurück (Vorjahr: 813 FTE). In der Region 
Europe beschäftigte Elma insgesamt 436 Mitar-
beitende (Vorjahr: 456 Mitarbeitende), gefolgt 
von der Region Americas mit 304 Mitarbeitenden 
(Vorjahr: 291), und in der Region Asia waren per 
Jahresende 58 Mitarbeitenden beschäftigt (Vor-
jahr 66 Mitarbeitende). 

Nachhaltige Ausschüttungspolitik 
Elma verfolgt eine nachhaltige und stabile Divi-
dendenpolitik und beabsichtigt, finanzielle Mit-
tel, die nicht für die Weiterentwicklung und den 
Ausbau der Geschäftstätigkeit benötigt werden, 
an ihre Aktionärinnen und Aktionäre auszuschüt-
ten. 

Aufgrund der Tatsache, dass Elma in naher Zu-
kunft wesentliche Mittel in den Industrie-Cam-
pus Wetzikon investieren wird und das Wachs-
tum des laufenden Geschäfts zusätzliche Mittel 
bindet, beantragt der Verwaltungsrat der General-
versammlung im April 2024, trotz einem höhe-
ren Gewinn eine unveränderte Dividende von  
CHF 2.00 pro Aktie auszuschütten.
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Mittelfristige Unternehmensziele  
der Elma Gruppe
Elma hält an ihrer Wachstumsstrategie fest und 
wird die eingeleiteten strategischen Massnah-
men und Investitionen fortsetzen. Dadurch wird 
die Elma Gruppe gestärkt und schafft Potenzial 
für profitables Wachstum in allen Regionen. Elma 
will für ihre Mitarbeitenden ein attraktiver Ar-
beitgeber und für ihre Kunden ein innovativer 
und zuverlässiger Lösungspartner sein. Zur För-
derung von fachlich qualifiziertem Nachwuchs 
streben wir eine noch intensivere Zusammenar-
beit mit technischen Fachhochschulen und Uni-
versitäten an.

Basierend auf diesen Grundsätzen halten wir an 
unseren Zielen für die nächsten Jahre fest:
1.	�Arealplanung mit einem Neubau am Standort 

Wetzikon, mit dem Ziel, das Stammhaus in 
einen modernen Industrie-Campus zu trans-
formieren und Systemintegration und Elec
tronic Design in der Schweiz weiter auf- und 
auszubauen

2.	�Zusätzliches Wachstum durch gezielte Akqui-
sitionen und Partnerschaften

3.	�Nachhaltige Dividendenpolitik, auch in 
schwierigen Zeiten, um unseren Aktionären 
mittel- bis langfristig attraktive Perspektiven 
zu bieten

Innovation, Forschung und Entwicklung 
Elma bietet Produkte und Lösungen von einzel-
nen Komponenten bis hin zu integrierten Syste-
men an. Innovation ist für uns von jeher einer der 
wichtigsten Erfolgsfaktoren, um unseren Kunden 
in den verschiedensten Branchen marktgerechte 
Produkte zu liefern und profitables Wachstum in 
allen drei Regionen zu generieren. Elma ist «Your 
Solution Partner». Die Produktlinien haben im 
Geschäftsjahr 2023 erfolgreich neue innovative 
Lösungen und Produkte im Markt eingeführt. 

Mit der neuen Produktfamilie «NovaKit» hat 
Elma eine Systemplattform entwickelt, mit der 
sich die Geräteentwicklung ganz einfach realisie-
ren lässt. Dabei wurden auch die Trends wie 
Miniaturisierung und die Kombination von 
Touchdisplay und Drehschalter berücksichtigt. 
NovaKit findet besonders in den Bereichen La-
bor-, Mess- und Regeltechnik sowie der Medizin-
technik seine Anwendung.

Die neue «Guardbox 33 Pro» ist ein robustes 
Aluminium-Profilgehäuse mit zeitlosem Design, 
stapelbarer Konstruktion und variabler Tiefe. 
Das Gehäuse bietet Platz für verschiedene elek-
tronische Komponenten und Bauteile und kann 
einfach und leicht individualisiert werden.

Mit dem Ziel, das Beste aus Zuverlässigkeit und 
Leistungsstärke für unsere Kunden zu finden, hat 
Elma zusammen mit ihrem Partner Vox Power Ltd 
eine neue Netzteilserie VCCR300 vorgestellt. 
Diese kompakten Kraftpakete liefern eine 
300-Watt-Leistung auf unter 1 Zoll Bauhöhe, und 
dank der lüfterlosen Konduktionskühlung arbei-
ten sie völlig lautlos.

In den USA wurde Elma im Geschäftsjahr 2023 
erneut mit vier Military & Aerospace Engineering 
Technology Innovation Awards ausgezeichnet. 
Die Preisträger der Technology Innovation 
Awards entwickeln wegweisende Beiträge für die 
Verteidigung, Luft- und Raumfahrtindustrie und 
sind führend mit ihren innovativen Lösungen und 
Produkten. Unter anderem erhielt Elma zwei  
Gold Awards für leistungsstarke Systemlösungen. 

Ausgezeichnet wurde das Systemgehäuse «ATR-
3600S» (Air Transport Rack) für die Luftfahrtin-
dustrie, ein serienmässiger Halb-ATR für Anwen-
dungen, die eine Übereinstimmung mit dem 
technischen SOSA-Standard erfordern und unter 

Wertschöpfung durch nachhaltige  
Wachstumsstrategie
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rauen Bedingungen eingesetzt werden. Eine wei-
tere Gold-Auszeichnung erhielt Elmas «Jet-
Sys-5330», eine extrem robuste KI-basierte 
Edge-Computing-Plattform. 

Nachwuchsförderung
Gezielte Nachwuchsförderung ist ein wesentli-
cher Pfeiler der Unternehmens- und Wertekultur 
der Elma Gruppe. Zur Förderung von fachlich 
qualifiziertem Nachwuchs im Bereich der Ingeni-
eurwissenschaften streben wir eine intensivere 
Zusammenarbeit mit technischen Fachhochschu-
len und Universitäten an. Elma hat die Unterstüt-
zung eines Projektteams der ETH Zürich für die 
Entwicklung von Hyperloop Pods (Hochgeschwin-
digkeits-Transportsystem) im Geschäftsjahr 2023 
fortgesetzt.

Mit Nachhaltigkeit zum Erfolg 
Elma hat sich anspruchsvolle Ziele zur mittelfris-
tigen und zur langfristen Umsetzung der ESG-Mass-
nahmen gesetzt und publiziert in dem vorliegen-
den Geschäftsbericht auf den Seiten 18 bis 40 
ihren Nachhaltigkeitsbericht. Der Bericht wurde 
in Übereinstimmung mit Art. 964b des Schwei-
zerischen Obligationsrechts, der Berichterstat-
tung über nicht-finanzielle Belange verfasst. Er 
wurde von der Geschäftsleitung mit Unterstüt-
zung eines Nachhaltigkeitsteams erarbeitet und 
vom Gesamtverwaltungsrat genehmigt und wird 
der Generalversammlung am 18. April 2024 zur 
Konsultativabstimmung vorgelegt. Dieser Be-
richt ist auch als eigenständiger Online-Bericht 
unter www.elma.com/investors/ abrufbar.

Veränderungen im Verwaltungsrat  
im Geschäftsjahr 2024
Die Verwaltungsratsmitglieder Peter Hotz und 
Fred Ruegg werden im Jahr 2024 die in den Sta-
tuten festgelegte Altersgrenze erreichen und sich 
somit an der Generalversammlung 2024 nicht 

mehr zur Wiederwahl stellen. Der Verwaltungsrat 
dankt beiden Mitgliedern für ihre langjährigen 
und wertvollen Dienste für die Elma Gruppe. 

Generalversammlung 2024
Der Verwaltungsrat wird der ordentlichen Gene-
ralversammlung die Wiederwahl von Martin 
Wipfli, auch als Präsident, Walter Häusermann 
und Bruno Cathomen beantragen. Als Nachfolger 
von Peter Hotz und Fred Ruegg wird der Verwal-
tungsrat der Generalversammlung die Zuwahl 
von Andy Egger vorschlagen. Als unabhängiger 
Verwaltungsrat und erfahrener Unternehmer ist 
er eine ideale Besetzung für die Elma Gruppe.

Andy Egger verfügt über einen Masterabschluss 
in Economics & Business Administration und hat 
langjährige Führungserfahrung als selbständiger 
Unternehmer. Sein Fokus liegt auf der Wirtschaft-
lichkeit von Unternehmen, der Vernetzung und 
der Kundenpflege. Er ist seit acht Jahren CEO der 
Real Estate Digital AG in Zürich.

Im Weiteren stellen sich Bruno Cathomen und 
Andy Egger als Mitglieder zur Wahl in den Vergü-
tungsausschuss zur Verfügung. 

Ausblick 
Elma startet mit einem komfortablen Auftragsbe-
stand ins Geschäftsjahr 2024, und die Gesell-
schaft wird den eingeschlagenen Transforma
tionsprozess weiter fortsetzen. Elma ist mit ihrer 
technologischen Expertise in ihren Märkten gut 
positioniert, um sich in einem weiterhin an-
spruchsvollen Marktumfeld behaupten zu kön-
nen. Elma verzichtet wie bisher auf einen vertie-
fenden Ausblick.

https://www.elma.com/investors/


Wachstumsstrategie
Eines der mittelfristigen Ziele der Elma Gruppe 
ist die Arealplanung mit einem Neubau am 
Standort Wetzikon. Damit soll die Systeminte­
gration und das Electronic Design in der 
Schweiz weiter auf- und ausgebaut werden.
(Visualisierung Projektstudie Arealplanung Wetzikon)
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Elma – Your Solution Partner. Mit diesem Claim 
treten wir weltweit auf. Wir bieten unsere Pro-
dukte und Dienstleistungen der drei strategischen 
Produktlinien in den drei Regionen Americas,  
Europe und Asia durch unsere zehn Ländergesell-
schaften an. Wir wollen mittelfristig das Ergebnis 
verbessern und jährlich ein gesundes Wachstum 
erzielen. Durch gezielte Akquisitionen und Part-
nerschaften nutzen wir zusätzliches Wachstum-
spotenzial. 

Unsere Unternehmensstrategie konzentriert sich 
auf fünf Schwerpunkte: 

Ausbau unserer Marktanteile 
Wir verstärken unsere Marktaktivitäten und ent-
wickeln Strategien, um weitere Kunden in neuen 
Marktsegmenten für unsere drei strategischen 
Produktlinien System Solutions, Enclosures & 
Components und Rotary Switches zu gewinnen. 

Vertrieb aller Produkte in unseren  
drei Regionen 
Unsere Systemlösungen bauen oft auf dem Kom-
ponentengeschäft auf. Wir verkaufen unsere 
Produkte und Lösungen weltweit über unsere 
regionalen Niederlassungen, über strategische 
Partner und Distributoren. 

Regionale Produktion 
Mit den Produktionsstandorten in den drei Re
gionen können wir rasch auf die Bedürfnisse unse-
rer Kunden eingehen. Im Weiteren gewährleisten 
sie uns Schutz gegen die Folgen von signifikanten 
Währungsschwankungen («Natural Hedging») und 
geopolitischen Verwerfungen.

Operational Excellence 
Durch die stetige Modernisierung unserer Pro-
duktionsstandorte, Optimierung der Kernprozes-
se, Investitionen in Digitalisierung und Automa-
tion sowie permanente Qualitätsverbesserungen 
streben wir nach «Operational Excellence». Da-
bei stehen unser Kunde und seine Bedürfnisse im 
Mittelpunkt. 

Innovative Produktentwicklung 
Wir konzentrieren uns auf hochwertige techni-
sche Komponenten und Systemlösungen sowie 
auf die Erweiterung des Systemintegrations-Ge-
schäfts in allen drei Regionen. Wir erweitern 
unsere Produktpalette mit Small-Form-Factor-
Produkten im Electronic Packaging. In der Pro-
duktlinie Rotary Switches ergänzen wir unsere 
Geschäftsaktivitäten und Lösungen mit Mensch-
Maschine-Schnittstellen-Anwendungen.

Mission der Elma Gruppe:
«Beitrag zu einer sichereren und 
nachhaltigen Welt durch die 
Bereitstellung von Lösungen für  
die Datenverarbeitung in 
anspruchsvollen Umgebungen.»

Strategie der Elma Gruppe 
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Produktlinien

Elma bietet Produkte und Lösungen von einzel-
nen Komponenten bis hin zu integrierten Syste-
men an. Innovation ist für uns von jeher einer der 
wichtigsten Erfolgsfaktoren, um unseren Kunden 
in den verschiedensten Branchen marktgerechte 
Produkte zu liefern und profitables Wachstum in 
allen drei Regionen zu generieren. Elma ist «Your 
Solution Partner».

System Solutions
Elma entwickelt und produziert komplexe und 
integrierte Systemlösungen für besonders an-
spruchsvolle Anwendungen und Umgebungen. 
Als führender Anbieter von voll integrierten Lö-
sungen im Bereich Embedded Systems unter-
stützt Elma ihre Kunden mit ihren weltweiten 
Engineering-Teams und Produktionsstandorten. 

Mit der neuen Produktfamilie «NovaKit» hat 
Elma eine Systemplattform entwickelt, mit der 
sich die Geräteentwicklung ganz einfach realisie-
ren lassen. Die Produkte der NovaKit-Serie sind 
flexibel skalierbar und auf jede Geräteart adap-
tierbar. Dabei wurden auch den Trends wie Mini-
aturisierung und der Kombination von Touchdis-
play und Drehschaltern berücksichtigt. NovaKit 
findet besonders in den Bereichen Labortechnik 
und Mess- und Regeltechnik sowie der Medizin-
technik seine Anwendung.

Mit dem Ziel, das Beste aus Zuverlässigkeit und 
Leistungsstärke für unsere Kunden zu finden, hat 
Elma zusammen mit ihrem Partner Vox Power Ltd 
die neue Netzteilserie VCCR300 vorgestellt. Diese 
kompakten Kraftpakete liefern eine 300-Watt-
Leistung auf unter 1 Zoll Bauhöhe, und dank der 
lüfterlosen Konduktionskühlung arbeiten sie 
völlig lautlos.

Enclosures & Components
Als Herstellerin von Gehäusen und Komponenten 
für industrielle Gehäuseanwendungen und Elek-
tronikschränke bietet Elma ihren Kunden Stan-
dardprodukte, modifizierte Standardprodukte 
und kundenspezifische Lösungen an, welche al-
lesamt höchste Qualitätsansprüche erfüllen. 

Die neue «Guardbox 33 Pro» ist ein robustes 
Aluminium-Profilgehäuse mit zeitlosem Design, 
stapelbarer Konstruktion und variabler Tiefe. 
Das Gehäuse bietet Platz für verschiedene elek-
tronische Komponenten und Bauteile und kann 
einfach und leicht individualisiert werden. 

Das erfolgreiche Angebot an Online-Gehäuse-
Konfiguratoren wurde mit einem weiteren Ange-
bot ergänzt: das «EcoKit 11R». Es ist ein kosten-
günstiges 19-Zoll-Subrack mit Seitenblechen aus 
Aluminium und eignet sich speziell für Bahnan-
wendungen.

Rotary Switches
Mit dem Drehschalter-Portfolio bietet Elma ihren 
Kunden umfassende und hochwertige Bedie-
nungslösungen. Die bewährten Drehschalter-
Anwendungen mit Wahlschaltern, Codierschal-
tern und Encodern werden unter anderem in der 
Rettungstechnik, der sicheren Kommunikations-
technik und in der Verteidigung eingesetzt. 

Mit ihrem hervorragenden taktilen Feedback und 
dem konstant bleibenden Drehmoment über die 
angegebene Lebensdauer hinaus machen Elmas 
Produkte den Unterschied, den Kunden spüren 
und erleben können. Alle Varianten sind mit 
Frontplatten- und Achsabdichtung bis zu IP68-
Schutz erhältlich.
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Elma Electronic ist ein weltweit führender Anbie-
ter von Embedded-Computing-Lösungen, darunter 
integrierte Chassis-Plattformen, Board-Produkte, 
Backplanes, modulare Gehäuse, Elektronik-
schränke und Präzisionshardware-Komponenten 
sowohl für Standard- wie auch für kundenspezi-
fische Konfigurationen. Als globale Organisation 
bleibt Elma mit eigenen Vertriebs-, Design- und 
Fabrikationsstandorten auf drei Kontinenten 
weltweit nah an ihren Kunden aus verschiedenen 
Branchen wie Luft- und Raumfahrt, Verteidigung, 
künstliche Intelligenz, industrielle Automatisie-
rung, Smart Grid, Kommunikation und Transport. 
Elma wählt führende Technologieanbieter der 
Branche als Partner, um die Bedürfnisse ihrer 
Kunden nach integrierten Lösungen optimal ab-
zudecken.

Americas 
Mit den zwei operativen Gesellschaften Elma 
Electronic Inc. und Optima Stantron Corp. sowie 
mehreren Verkaufs-, Engineering- und Produk
tionsstandorten bietet die Region Americas ihren 
Kunden Leistungen der gesamten Wertschöp-
fungskette der Elma Gruppe an. Elma Americas 
beschäftigt 304 Mitarbeitende mit einem Frauen
anteil von rund 27%.

Die Lieferketten haben sich im Laufe der zweiten 
Jahreshälfte 2023 in der Region Americas allmäh-
lich entspannt. Die Lieferfähigkeit an ihre Kun-
den konnte kontinuierlich verbessert und der 
Ausstoss erhöht werden. Die Region Americas 
steigerte ihre Nettoerlöse um 2.2% gegenüber 
Vorjahr. Nachdem die Region Americas per 
30.  Juni 2023 noch einen Verlust ausgewiesen 
hatte, konnte sie das Gesamtjahr 2023 mit einem 
Gewinn abschliessen.

In den USA wurde Elma im Geschäftsjahr 2023 
erneut mit vier Military & Aerospace Engineering 
Technology Innovation Awards ausgezeichnet. 
Unter anderem erhielt Elma zwei Gold-Awards für 
leistungsstarke Systemlösungen. Ausgezeichnet 
wurde das Systemgehäuse «ATR-3600S» (Air 
Transport Rack) für die Luftfahrtindustrie, ein 
serienmässiger Halb-ATR für Anwendungen, die 
eine Übereinstimmung mit dem technischen 
SOSA-Standard erfordern und unter rauen Bedin-
gungen eingesetzt werden. Eine weitere Gold-
Auszeichnung erhielt Elmas «JetSys-5330», eine 
extrem robuste KI-basierte Edge-Computing-
Plattform.

Regionen
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Europe
In der Region Europe ist Elma mit sechs Gruppen-
gesellschaften in der Schweiz, Deutschland, 
Grossbritannien, Frankreich, Rumänien und Isra-
el vertreten. Der für die Region zentrale Produk-
tionsstandort in Rumänien gewährleistet die 
Versorgung der Gruppengesellschaften mit Dreh-
schaltern sowie Gehäusen und Komponenten. In 
der Region Europe beschäftigte Elma Ende 2023 
insgesamt 436 Mitarbeitende, davon rund 37% 
Frauen. 

Die Region Europe profitierte im Geschäftsjahr 
2023 von der guten Nachfrage im Bereich kom-
plexer Systemlösungen. Vor allem in Deutsch-
land, Grossbritannien und Israel verzeichnete 
die Region ein erfreuliches Wachstum, während 
die Ländergesellschaft Schweiz hinter ihren Ziel-
setzungen zurückblieb. Insgesamt steigerte die 
Region die Nettoerlöse um 12.3% gegenüber Vor-
jahr und leistete einen wesentlichen Beitrag zur 
Gewinnentwicklung der Elma Gruppe. 

Die Arealplanung mit einem Neubau am Standort 
Wetzikon, Schweiz, wurde parallel zum Tagesge-
schäft weiter vorangetrieben. Im Frühjahr 2023 
wurde entschieden, den primären Fokus auf die 
Entwicklung Headquarter Elma Wetzikon zu le-
gen. Ziel ist es, das neue Gebäude bis Ende 2027 
fertigzustellen. Die übergeordnete Arealplanung 
mit dem langfristigen Ziel, das bestehende Areal 
schrittweise in einen modernen Industrie- und 
Wissenscampus zu transformieren, wird parallel 
dazu bei der Planung berücksichtigt.

Asia
Elma ist in Asien mit drei eigenen Ländergesell-
schaften in China, Singapore und Indien vertre-
ten. Die Vertriebsgesellschaft in Singapore ist für 
die Bearbeitung des asiatischen Markts zustän-
dig. Die chinesische Tochtergesellschaft bedient 
primär den lokalen Markt, versorgt aber zusätz-
lich die Region mit einem breiten Angebot an 
Gehäusen und Komponenten in hochstehender 
Elma Qualität. Die indische Gesellschaft ist auf 
anspruchsvolle Elektronik-Design- und Soft-
warelösungen spezialisiert. Elma Asia beschäf-
tigt 58 Mitarbeitende mit einem Frauenanteil 
von 27%. 

In der Region Asia legten die Nettoerlöse um 
19.4% zu. Dank einer höheren Nachfrage in Süd-
ostasien konnten die Verluste in China kompen-
siert werden, wodurch die Region Asia über dem 
Vorjahr abschloss.
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Zusammenarbeit mit  
Universitäten
Zur Förderung von fachlich qualifiziertem Nachwuchs 
im Bereich der Ingenieurwissenschaften unterstützt 
Elma ein Studentenprojekt der ETH Zürich für die Ent­
wicklung von Hochgeschwindigkeits-Transportsys­
temen. Swissloop hat sich im Rahmen der European  
Hyperloop Week in Edinburgh, Schottland, gegen  
die europäische Konkurrenz durchgesetzt und gewann 
fünf von insgesamt zehn Awards, darunter den Preis 
für den besten Prototypen.
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Unsere Grundsätze und  
unser Ansatz zur Nachhaltigkeit

	– Wir verwenden wissenschaftlich fundierte Methoden zur Messung 
der CO₂-Emissionen und zur Festlegung unserer CO₂-Reduktions­
ziele. 

	– ��Wir verfolgen den Ansatz einer absoluten CO₂-Reduktion ausge­
hend von unserem Basisjahr 2021.

	– ��Nachhaltigkeit ist ein integrierter Bestandteil des Strategiepro­
zesses der Gruppe.

	– ��Wir sind uns der Komplexität der globalen CO₂-Reduktion und der 
Herausforderungen bewusst, denen sich Menschen, Organisatio­
nen, Unternehmen und Länder stellen.

	– ��Wir engagieren uns gemeinsam mit unseren Stakeholdern, ein­
schliesslich Kunden und Lieferanten, für die Verringerung unseres 
ökologischen Fussabdrucks und leisten unseren Beitrag.

	– ��Wir sensibilisieren und schulen unsere Mitarbeitenden weltweit 
über Nachhaltigkeitsthemen in der Elma Climate School; dort 
vermitteln wir die Werte und Ziele der Unternehmenskultur der 
Elma Gruppe.

	– �Wir als Elma sind an Nachhaltigkeit beteiligt.
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Elma hält sich in den verschiedenen Bereichen 
ihrer Tätigkeit an international anerkannte Stan-
dards. Die Einhaltung von Gesetzen hat für Elma 
höchste Priorität. Deshalb hält sich Elma in allen 
Regionen, in denen sie tätig ist, an die dort gel-
tenden Richtlinien und Vorschriften. Weitere 
Einzelheiten sind auf der Website von Elma zu 
finden: https://www.elma.com/en/who-we-are/
quality-compliance 

Darüber hinaus umfasst der Nachhaltigkeitsan-
satz von Elma auch soziale Angelegenheiten, Mit-
arbeiterangelegenheiten, Schutz und Sicherheit 
der Mitarbeitenden, Menschenrechte und die 
Einhaltung von Anti-Korruptionsvorschriften. 
Verschiedene interne und externe Richtlinien, 
die Elma erlassen hat, verstärken ihre Bemühun-
gen im Bereich der Nachhaltigkeit. Dazu gehören: 

	– �Corporate-Governance-Bericht
	– �Verhaltens- und Ethik-Kodex
	– �Richtlinie zur Bekämpfung von Bestechung 
und Korruption

Verordnung über die Sorgfaltspflicht und Trans­
parenz bezüglich Mineralien und Materialien 
aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr)
Für Elma besteht in der Berichterstattung über 
nicht-finanzielle Belange 2023 gemäss Art. 5 Abs. 
2 der VSoTr keine Verpflichtung zur Berichter-
stattung über die Sorgfaltspflicht und Transpa-
renz bezüglich Mineralien und Materialien aus 
Konfliktgebieten und Kinderarbeit. 

Elma hat im Jahr 2023 überprüft, ob ein begrün-
deter Verdacht auf Kinderarbeit besteht, und ist 
zum Schluss gekommen, dass die Gesellschaft 
keinen Hinweis auf einen solchen Verdacht erhal-
ten hat. Im Rahmen dieser Überprüfung konnte 
Elma auch feststellen, dass keiner ihrer Zuliefe-
rer in Ländern ansässig ist, die von Unicef als 

«besonders gefährdet» eingestuft werden. Darü-
ber hinaus sind alle Lieferanten von Elma ver-
pflichtet, den Verhaltens- und Ethikkodex von 
Elma einzuhalten, der die Menschenrechte und 
Arbeitsgesetze abdeckt. 

Herkunftsland ist kein Konflikt-/Hochrisikoge­
biet (Kriterien nach Art. 964j Abs. 1 Ziff. 1 OR)
Elma beschafft Elektronik-Komponenten für den 
Verkauf und für den Export. Diese Elektronik 
kann Metalle in Form von Zinn, Tantal, Wolfram 
oder Gold enthalten. Elma importiert keine Kon-
fliktmaterialien. Die von Elma eingekauften Kom-
ponenten stammen nicht aus Konflikt- oder Hoch-
risikogebieten gemäss der aktuellen Liste der 
Konflikt- und Hochrisikogebiete, die auf der 
RAND-Europe-Liste https://www.cahraslist.net 
veröffentlicht ist. Diese Länder der Lieferanten, 
mit denen Elma zusammenarbeitet, sind im Be-
richtsjahr keine Konflikt- oder Hochrisikogebiete 
im Sinne von Art. 2 Abs. 1 Bst. e Verordnung über 
die Sorgfaltspflicht und Transparenz in Bezug auf 
Mineralien und Materialien aus Konfliktgebieten 
und Kinderarbeit.

Elma 2024 Ziele
 
Elma erfüllt alle obligatorischen Sorgfaltspflich-
ten bezüglich Konfliktmaterialien und Kinderar-
beit. Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsinitia
tive nehmen wir immer wieder Verbesserungen 
vor, um die Rückverfolgbarkeit der Lieferkette zu 
verbessern. Zusätzliche Prozesse zur Identifizie-
rung von Risikolieferanten und -standorten für 
Konfliktmaterialien und Kinderarbeit werden 
ebenfalls in der Lieferkettenstrategie von Elma 
integriert.

Compliance
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Methodik und Überblick
 
Elma folgt dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol 
zur Berechnung von und Berichterstattung über 
Emissionen. Das GHG Protocol ist ein internatio-
naler Standard zur Messung und Steuerung von 
Treibhausgasemissionen. Die Emissionen werden 
in drei Bereiche unterteilt, die auf der Grundlage 
der Emissionsquelle definiert werden.

Scope 1: Emissionen, die direkt von Elma emit-
tiert werden, zum Beispiel durch die Verbren-
nung von Brennstoffen für Produktion und Trans-
port.

Scope 2: Emissionen, die indirekt durch bezoge-
ne Energie entstehen, welche durch Elma einge-
kaufte Elektrizität, Wärme, Dampf und Kälte ge-
neriert werden.

Scope 3: Es sind ebenfalls indirekte Emissionen 
aus der Geschäftstätigkeit von Elma, einschliess-
lich Emissionen aus gekauften Waren und Dienst-
leistungen, Emissionen unserer Produkte und 
andere Emissionen entlang der Wertschöpfungs-
kette.

Um die CO₂e-Emissionen zu berechnen, müssen 
die entsprechenden Daten und Emissionsfakto-
ren erhoben werden. Das GHG Protocol gibt Hin-
weise auf verschiedene Methoden mit unter-
schiedlichem Genauigkeitsgrad. Für unsere 
Berechnungen des Basisjahres und der letzten 
Jahre haben wir die überprüften Methoden des 
Beratungsunternehmens Carbone 4 angewandt, 
sofern Daten verfügbar waren. 

Informationen über die Emissionsberechnungen 
finden sich auf folgender Website: 
https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-
guidance

Bewertung der CO₂e-Emissionen

Variablen:
Preis, Menge der  
Waren, Gewicht,  

km, kWh

Emissionsfaktor  
[CO₂e/Variable 

Einheit]
Emissionen [CO₂e] = ×

https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
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Ergebnisse
 
Im Jahr 2023 wurden die Berechnungen der Be-
reiche Scope 1, 2 und 3 für 2021 als Basisjahr 
sowie für die Jahre 2022 und 2023 mit Unterstüt-
zung von Carbone 4 überprüft. 

Elma hat bei der Emissionsberechnung mit dem 
externen Beratungsunternehmen Carbone 4, ei-
nem unabhängigen Beratungsunternehmen, das 
sich auf Klimastrategien spezialisiert hat, zusam-
mengearbeitet. Carbone 4 hat das Basisjahr 2021 
validiert, einschliesslich der Reduktionsziele, 
der Methodik und der Emissionsfaktoren, die für 
die Berechnung der Emissionen verwendet wur-
den. Die Emissionsdaten für 2022 und 2023 wur-
den gemäss der Methodik von GHG und Carbone 
4 berechnet.

Als Teil der SBTi-Kriterien (Science Based Targets 
Initiative) müssen die Emissionen des Basisjah-
res und der vergangenen Jahre neu berechnet 
werden, wenn neue Methoden verfügbar sind. 
Dies kann zu Änderungen der Daten aus der Ver-
gangenheit führen und ist der Grund für den Un-
terschied zwischen den Daten der Scope 1 und 2 
für 2021, die im Elma Jahresbericht 2022 ange-
geben wurden, und dem vorliegenden Bericht. 

In der folgenden Tabelle werden die Gesamtda-
ten für Scope 1–3 für die Jahre 2021–2023 aufge-
führt.

Die Gesamtemissionen der Elma Gruppe haben 
sich in den Jahren 2021 bis 2023 verändert. Die 
Gründe für diese Veränderungen werden in den 
folgenden Abschnitten erörtert. Elma wird ge-
zielt Massnahmen ergreifen, um mittel- und lang-
fristig auch in wachstumsstarken Jahren eine 
Verbesserung ihres CO₂e-Fussabdrucks zu errei-
chen.

CO₂-Ausstoss im Verhältnis zum Umsatz  
2021–2023
in Tonnen CO₂e

150’000

120’000

90’000

60’000

30’000

2021 2022 2023
  Scope 1
  Scope 2
  Scope 3
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Die Emissionen der Scope 1 und 2 
machten im Basisjahr 2021 3% der 
Gesamtemissionen von Elma aus. 

Da diese Emissionen direkt aus dem Betrieb ei-
nes Unternehmens resultieren, lassen sie sich 
leichter messen und reduzieren als Scope 3.

Elma berichtet Scope-1-Emissionen in allen drei 
Kategorien: «Stationary combustion», «Mobile 
combustion» und «Refrigerants». Die stationäre 
Verbrennung ist bei Weitem die höchste, diese 
Emissionen stammen aus der Beheizung unserer 
Betriebe. Auch die mobile Verbrennung macht 
einen erheblichen Teil von Scope 1 aus. Alle 
Scope-2-Emissionen von Elma stammen aus ge-
kauftem Strom. Die Emissionen hängen von der 
Stromnutzung ab, aber noch wichtiger ist die 
Stromquelle. Der Strommix des Netzes sowie  
die Verfügbarkeit von kohlenstoffarmem Strom  
sind stark vom jeweiligen Standort abhängig.  
An einem unserer Standorte war es im Jahr 2023 
nicht möglich, nur kohlenstoffarmen Strom zu 
beziehen, daher der relativ starke Anstieg der 
Emissionen.

Während auf die europäischen Standorte 38% 
des Stromverbrauchs entfallen, verursachen sie 
nur 14% der von Elma durch eingekauften Strom 
verursachten Emissionen. Dies ist auf die Nut-
zung emissionsarmer Energiequellen zurückzu-
führen, wie erneuerbarer Energien und Kernener-
gie. Umgekehrt tragen Asien und Nordamerika zu 
einem höheren Prozentsatz zu den Emissionen 
aus der Stromerzeugung als zum Stromverbrauch 
bei (Asien: 5% des Stromverbrauchs, 11% der 
Emissionen, Nordamerika: 57 und 75%). Der 
Strom, der an diese Standorte geliefert wird, 
stammt aus Quellen mit höheren Emissionen, je 
nach der örtlichen Verfügbarkeit.

Die Scope-3-Emissionen machen  
im Basisjahr 2021 97% der Gesamt­
emissionen der Elma Gruppe aus.

Von allen Kategorien stammen die grössten Emis-
sionen aus dem Kauf von Waren und Dienstleis-
tungen sowie aus der Nutzung der verkauften 
Produkte, die 19 bzw. 66% der gesamten Emis
sionen von Elma ausmachen. Alle Kategorien 
sind im Diagramm sowie in Tabelle 1 des An-
hangs dargestellt.

Die erzielten Ergebnisse entsprechen dem, was 
man von einem Unternehmen, das Elektronik her-
stellt und verkauft, erwarten würde. Elma ver-
treibt Komponenten und Systeme, die aus einer 
Mischung von elektrischen Komponenten und 
Rohstoffen wie Aluminium und Stahl zusammen-
gesetzt sind. Die Gewinnungs- und die Herstel-
lungsprozesse dieser Komponenten können sehr 
energieintensiv sein. Ausserdem verbraucht ein 
grosser Teil der Produkte von Elma Strom. Die 
Kategorie «Nutzung der verkauften Produkte» 
umfasst den gesamten Lebenszyklus aller unse-
rer Produkte. Die Produkte von Elma, die Strom 
verbrauchen, haben in der Regel eine Lebensdau-
er von über zehn Jahren. Diese Kategorie hängt 
stark vom Produktmix unseres jährlichen Umsat-
zes ab. So waren die Emissionen aus dieser Ka-
tegorie im Jahr 2022 im Vergleich zu 2021 und 
2023 besonders hoch, weil mehr System Solu-
tions verkauft wurden, die Strom verbrauchen.

Die verbleibenden Scope-3-Kategorien machen 
nur 12% der Gesamtemissionen von Elma aus. 
Die Identifizierung der grössten Emissionsquel-
len von Elma ist wichtig, um wirksame Reduk
tionsstrategien planen zu können.

Überblick über Scope 1, 2 und 3
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Wichtigste Kategorien:
Purchased goods and services: 21%
Elektronische Bauteile, Metall
Use of sold products: 62%
Stromverbrauch über die gesamte Lebensdauer (10+ Jahre)
Emissionen sind stark von der Stromquelle abhängig

  Kategorie 1: Purchased goods and services� 18’078
  Kategorie 2: Capital goods� 514
  Kategorie 3: Fuel- and energy-related � 612
  Kategorie 4: Upstream transport� 2’356
  Kategorie 5: Waste� 223
  Kategorie 6: Business travel� 329
  Kategorie 7: Employee commuting� 1’129
  Kategorie 9: Downstream transport� 989 
  Kategorie 10: Processing of sold products� 0
  Kategorie 11: Use of sold products� 63’637
  Kategorie 12: End-of-life treatment of sold products� 5’291

  Scope 1 – Stationary combustion� 1’153
  Scope 1 – Mobile combustion� 257
  Scope 1 – Refrigerants� 6
  Scope 2 – Purchased electricity (market-based)� 1’298

�

Scope 1 und 2 2021
Emissionen 2021 (Tonnen CO₂e)

Scope 3 2021
Emissionen 2021 (Tonnen CO₂e)

0 1’000 2’500500 2’0001’500 3’000

0 40’00020’000 80’00060’000 100’000
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Elma hat sich 2021 der Science Based Target 
Initiative (SBTi) angeschlossen und verwendet 
diese Methodik für die Zielfestlegung. Die Initia
tive wurde entwickelt, um Unternehmen bei der 
Reduzierung von Treibhausgasemissionen zu 
unterstützen. Ziele gelten als wissenschaftlich 
fundiert, wenn sie im Einklang mit dem Pariser 
Abkommen stehen. 

Bei den Zielen von Elma handelt es sich um ab-
solute CO₂e-Emissionsreduktionsziele gegenüber 
dem Basisjahr 2021. Das bedeutet, dass die Ge-
samtemissionen um den angestrebten Prozent-
satz gesenkt werden sollen, unabhängig von 
Veränderungen in der Geschäftstätigkeit von 
Elma. Diese Art von Reduktionszielen gewähr-
leistet eine Nettoreduktion der Treibhausgas-
emissionen und kann bei breiter Umsetzung zum 
besten Reduktionsszenario führen. Diese Ziele 
sind daher auch die am schwierigsten zu errei-
chen.

SBTi-Ziele
 
Elma hat sich zum Ziel gesetzt, die absoluten 
Scope-1- und -2-THG-Emissionen um 45% und die 
absoluten Scope-3-THG-Emissionen um 25% bis 
2030 zu reduzieren, ausgehend vom Basisjahr 
2021. Elma wird in Einklang mit dem Pariser Ab-
kommen und den Zielen des Bundesrates bis 
2050 oder früher ihren Beitrag zu Netto-Null leis-
ten.

Die Ziele von Elma für Scope 1 und 2 entsprechen 
dem globalen Emissionsszenario von 1.5 °C und 
sind gemäss den SBTi-Leitlinien verbindliche 
Ziele. Die Ziele von Elma für Scope 3 sind eben-
falls absolute Reduktionsziele. Scope-3-Emissio-
nen sind indirekt, und daher ist die Reduktion 
eine grössere Herausforderung. Die Scope-3-Ziele 
von Elma stehen im Einklang mit Szenarien, die 
deutlich unter 2 °C liegen, sowie mit dem von 
SBTi geforderten Mindestziel.

Um Netto-Null-Emissionen zu erreichen, muss 
Elma ausserdem die absoluten CO₂e-Emissionen 
bis 2050 um mindestens 90% reduzieren. Die 
verbleibenden 10% können dann durch Aktivitä-
ten wie Projekte zur Emissionsminderung ausge-
glichen werden. Diese Leitlinien gewährleisten 
ein Gleichgewicht zwischen der Menge der in die 
Atmosphäre freigesetzten Treibhausgase und der 
Menge der gebundenen Gase. Diese Ziele werden 
dem SBTi im Jahr 2024 zur Validierung vorgelegt.

Ziele zur CO₂e-Reduktion

ZIELE ZUR CO₂E-REDUKTION

SCOPE 1

SCOPE 2

SCOPE 3

–45% –90%

–25% –90%

2030 2050
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Bewusstsein für Nachhaltigkeit  
und Soziales

Der Klimawandel ist eine 
Herausforderung für alle

Im Jahr 2023 führte Elma ein massgeschneider-
tes Nachhaltigkeitstraining für alle Mitarbeiten-
den ein. Zusätzlich wurde ein eintägiges 
Intensivtraining für die Elma Führungskräfte or-
ganisiert. Wir sind uns bewusst, dass Erfolg nur 
möglich ist, wenn Mitarbeitende gemeinsam an 
ihren Zielen arbeiten. In diesem Sinne wollen wir 
alle unsere Kolleginnen und Kollegen durch Schu-
lungen mit dem Rüstzeug ausstatten, um die He
rausforderungen der Nachhaltigkeit zu meistern.

Elma Climate School 
 
Im Jahr 2023 führte Elma einen obligatorischen 
90-minütigen Online-Nachhaltigkeitsunterricht 
ein. Unser Ziel ist es, eine wissenschaftlich fun-
dierte Ausbildung anzubieten, die für alle zu-
gänglich ist und den Schwerpunkt auf das Han-
deln legt. Aus diesen Gründen haben wir uns für 
die Zusammenarbeit mit der AXA Climate School 
entschieden. 

Damit wir alle in der Lage sind, verantwortungs-
voll zu handeln, konzentriert sich der erste obli-
gatorische Inhalt auf das Verständnis der Grund-
lagen.

Darüber hinaus steht allen Mitarbeitenden der 
gesamte AXA-Climate-School-Katalog zur Verfü-
gung, der mehr als 20 verschiedene Kurse mit 
über 150 Lektionen umfasst und im Laufe des 
Jahres um neue Inhalte ergänzt wird. Es gibt eine 

© AXA Climate

grosse Auswahl an Themen, um die Herausforde-
rungen der Nachhaltigkeit in allen Lebensberei-
chen zu verstehen und auch zu handeln. Elma 
Mitarbeitende können auch berufsspezifische 
Kurse besuchen, um zu verstehen, wie sich Nach-
haltigkeit auf ihre Arbeit auswirkt. Diese Schu-
lungen ermöglichen es unseren Mitarbeitenden, 
ihr Engagement für unsere Mission und unsere 
Werte zu zeigen, indem sie einen Beitrag zur 
Nachhaltigkeit bei Elma leisten und uns helfen, 
unsere Ziele zu erreichen.

Die Elma Climate School wurde im vierten Quar-
tal 2023 gestartet. Bis Ende 2023 haben 60% der 
Mitarbeitenden die obligatorischen Kurse absol-
viert, wobei sich 15% der Nutzer bereits für wei-
tere Kurse entschieden haben.

Elma Leadership Training  
zur Nachhaltigkeit

Im Juni 2023 nahmen das Führungsteam und der 
Verwaltungsrat von Elma an einem ganztägigen 
Programm zu Nachhaltigkeit und Strategie teil. 
Diese Schulung wurde von der Carbone 4 Acade-
my durchgeführt, mit dem Ziel, Möglichkeiten 
aufzuzeigen, wie Nachhaltigkeit in die Unterneh-
mensstrategie eingebunden werden kann. Die 
Schulung konzentrierte sich auf das Thema Klima 
und Wirtschaft, mit einer Einführung in die glo-
bale Situation und Diskussionen darüber, wo und 
wie Elma zur Nachhaltigkeit beitragen kann.

Im Jahr 2024 werden alle Mitarbeitenden weiter-
hin vollständigen Zugang zur Elma Climate 
School haben. Elma hat sich zum Ziel gesetzt, 
dass alle Mitarbeitenden eine Einführungsschu-
lung absolvieren können, und es sollen neue 
Pflichtkurse eingeführt werden.



Nachhaltigkeit
Elma sponserte den SolarButterfly, eine Aufklärungs­
kampagne, die die Kraft der Sonne nutzt, um rund um  
die Welt zu reisen. Auf ihrer Reise durch die USA 
organisierten SolarButterfly und Elma zwei Veranstal­
tungen an Standorten von Elma. Bei diesen Veranstal­
tungen konnten die Mitarbeitenden den SolarButterfly  
in Aktion sehen und mehr über die Initiative erfahren.©
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 Konsolidierte Bilanz Elma Gruppe
per 31. Dezember

Aktiven
in CHF 1’000 2023 2022

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel  8’946   8’939 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  24’307   22’717 

Sonstige kurzfristige Forderungen  759   1’038 

Vorräte  48’907   42’526 

Aktive Rechnungsabgrenzungen  918   1’163 

Total Umlaufvermögen  83’837   76’383 

Anlagevermögen
Sachanlagen  19’723   20’941 

Latente Steuerguthaben  4’948   3’796 

Sonstige finanzielle Vermögenswerte  173   173 

Immaterielle Anlagen  2’193   2’911 

Total Anlagevermögen  27’037   27’821 

Total Aktiven  110’874   104’204 
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 Konsolidierte Bilanz Elma Gruppe
per 31. Dezember 

Passiven
in CHF 1’000 2023 2022

Fremdkapital

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Bankschulden  4’450   1’003 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  12’098   10’495 

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten  7’876   10’295 

Kurzfristige Rückstellungen  4’632   2’477 

Passive Rechnungsabgrenzungen  7’362   5’544 

Total kurzfristige Verbindlichkeiten  36’418   29’814 

Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Bankschulden  8’500   8’500 

Nachrangiges Darlehen  10’000   10’000 

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten  70   54 

Latente Steuerrückstellungen  1’074   967 

Langfristige Rückstellungen  898   996 

Total langfristige Verbindlichkeiten  20’542   20’517 
Total Fremdkapital  56’960   50’331 

Eigenkapital
Aktienkapital  2’513   2’513 

Reserven aus Kapitaleinlagen 7’311 7’311

Gewinnreserven 44’090 44’049

Total Eigenkapital  53’914   53’873 

Total Passiven   110’874   104’204 
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 Konsolidierte Erfolgsrechnung Elma Gruppe

in CHF 1’000 2023 2022

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen  167’140   154’665 
Herstellkosten der verkauften Produkte  –116’813   –113’687 
Bruttoergebnis  50’327   40’978 

Verkaufs- und Vertriebskosten  –21’720  –19’982 
Verwaltungskosten  –17’964   –13’193 
Forschungs- und Entwicklungskosten  –3’301   –2’737 
Sonstige betriebliche Erträge  1’299   1’483 
Sonstige betriebliche Aufwände   –1’925   –1’977 
Betriebsergebnis (EBIT)  6’716   4’572 

Finanzergebnis  –525   –374 
Ordentliches Ergebnis  6’191   4’198 

Betriebsfremdes Ergebnis  267   390 
Gewinn vor Ertragssteuern  6’458   4’588 

Ertragssteuern  –1’444   –432 
Unternehmensgewinn  5’014   4’156 

Unternehmensgewinn pro Aktie in CHF    21.94   18.19 
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 Konsolidierte Geldflussrechnung Elma Gruppe
1. Januar bis 31. Dezember	

in CHF 1’000 2023 2022

Geldfluss aus Betriebstätigkeit
Unternehmensgewinn  5’014   4’156 
Ertragssteuern  1’444   432 
Finanzergebnis  525   374 
Berichtigung für

Abschreibungen auf Sachanlagen  2’510   3’019 
Abschreibungen auf Immateriellen Anlagen  730   713 
Veränderung der Rückstellungen  2’392   –1’057 
Nettogewinne aus Sachanlagenverkäufen  –4   1 

Veränderung des Nettoumlaufvermögens
Vorräte  –9’046   –5’729 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  –3’500   565 
Sonstige kurzfristige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen  487   –14 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  2’441   517 
Sonstige kurzfr. Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen  489   5’381 

Bezahlte Steuern  –2’780   –1’047
Bezahlte Zinsen (netto)  –526   –398 
Total Geldfluss aus Betriebstätigkeit  176   6’913 

Geldfluss aus Investitionstätigkeit 
Erwerb von Sachanlagen  –2’530   –1’681 
Veräusserung von Sachanlagen  21   –2 
Erwerb von Immateriellen Anlagen  –242   –961 
Veränderung von sonstigen finanziellen Vermögenswerten  –16   –7 
Total Geldfluss aus Investitionstätigkeit  –2’767   –2’651 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 
Dividende  –457   –457 
Erhöhung kurzfristige Finanzschulden  3’447   –
Rückzahlung kurzfristige Finanzschulden  –  –1’283 
Erhöhung sonstiger langfristiger Verbindlichkeiten  14   –
Total Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit  3’004   –1’740 

Währungseinfluss auf flüssige Mittel  –406   –79 

Veränderung der flüssigen Mittel  7   2’443 

Bestand flüssige Mittel am 1. Januar  8’939   6’496 
Bestand flüssige Mittel am 31. Dezember  8’946   8’939 

 



Innovation
Elma Deutschland hat für den Kunden Q.ANT GmbH ein 
skalierbares 19-Zoll-Chassis für photonische Computing­
Systeme zur Ansteuerung der Q.ANT Integrated Circuits 
entwickelt. Die Anforderungen waren hohe Integra­
tionsdichte, spezielle Stromversorgung und angepasste 
Kühlsysteme sowie eine Backplane mit hoher Band­
breite. Von der Designphase bis hin zur Produktion 
konnte Elma dank der konstruktiven Zusammenarbeit 
und den schnellen Reaktionszeiten sämtliche Ziele  
erreichen und den Kunden mit dem Aufbau ihres photo­
nischen Computing-Systems unterstützen.©
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Aktiven
in CHF 1’000 2023 2022

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 1’415 1’291

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber:

Gruppengesellschaften 1’069 3’308

Dritten 2’941 3’512

Übrige kurzfristige Forderungen gegenüber:

Gruppengesellschaften 772 763

Dritten 386 752

Vorräte 14’641 12’809

Aktive Rechnungsabgrenzungen 274 330

Total Umlaufvermögen 21’498 22’765

Anlagevermögen
Finanzanlagen

Beteiligungen 19’854 19’291

Darlehen an Gruppengesellschaften 2’142 867

Übrige Finanzanlagen 10 10

Sachanlagen 8’522 7’982

Immaterielle Anlagen 124 62

Total Anlagevermögen 30’652 28’212

Total Aktiven 52’150 50’977

 Bilanz Elma Electronic AG, Schweiz
per 31. Dezember 
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Bilanz Elma Electronic AG, Schweiz
per 31. Dezember 

Passiven
in CHF 1’000 2023 2022

Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenüber:

Gruppengesellschaften 602 1’233

Dritten 2’407 2’480

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 4’450 1’003

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegenüber:

Gruppengesellschaften 71 90

Dritten 900 1’413

Passive Rechnungsabgrenzungen 1’945 1’550

Total kurzfristiges Fremdkapital 10’375 7’769

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten:

Bankschulden 8’500 8’500

Nachrangiges Darlehen 10’000 10’000

Rückstellungen 500 487

Total langfristiges Fremdkapital 19’000 18’987
Total Fremdkapital 29’375 26’756

Eigenkapital
Aktienkapital 2’513 2’513

Gesetzliche Kapitalreserven 7’311 7’311

Gesetzliche Gewinnreserven 1’077 1’077

Freiwillige Gewinnreserven 5’899 5’899

Gewinnvortrag 6’964 7’348

Jahresverlust/-gewinn –989 73

Total Eigenkapital 22’775 24’221

Total Passiven 52’150 50’977
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Erfolgsrechnung Elma Electronic AG, Schweiz

in CHF 1’000 2023 2022

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 46’512 48’379
Erträge aus Dienstleistungen 3’153 2’290

Bruttoergebnis 49’665 50’669

Materialaufwand –28’798 –31’899

Personalaufwand –15’599 –13’551

Übriger betrieblicher Aufwand –5’989 –5’183

Abschreibungen  –825 –1’031

Übriger betrieblicher Ertrag 456 501

Betriebsergebnis (EBIT) –1’090 –494

Finanzertrag 42 380

Finanzaufwand –563 –380

Auf-/Abwertung Beteiligungen 563 411

Ordentliches Ergebnis –1’048 –83

Betriebsfremdes Ergebnis 86 206

Unternehmensverlust/-gewinn vor Ertragssteuern –962 123

Steueraufwand –27 –50

Unternehmensverlust/-gewinn –989 73
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Bilanzgewinn
Der Generalversammlung vom 18. April 2024 
präsentiert sich der Bilanzgewinn wie folgt:

2023 
in CHF 1’000

2022 
in CHF 1’000

Bilanzgewinn aus dem Vorjahr 6’964 7’805

Unternehmensverlust/-gewinn –989 73

Ausschüttung einer Dividende von CHF 2.00 –457 –457

Bilanzgewinn 5’518 7’421

Antrag des Verwaltungsrates 
über die Verwendung des Bilanzgewinns 2023 

Antrag des  
Verwaltungsrates 

in CHF 1’000

2022
Beschluss der  

Generalversammlung 
in CHF 1’000

Bilanzgewinn 5’518 7’421

Ausschüttung einer Dividende von CHF 2.00  
(Vorjahr: CHF 2.00) –457 –457

Vortrag auf neue Rechnung 5’061 6’964

Bilanzgewinn 5’061 6’964

Aufgrund des Umstands, dass die gesetzlichen Reserven erreicht wurden, wird bei der Dividenden-
ausschüttung keine weitere gesetzliche Reserve gebildet.

Antrag über die Verwendung  
des Bilanzgewinns
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Elma steht für Fortschritt, 
Aufrichtigkeit, Zusammenarbeit  
und Eigenverantwortung ein.

Unsere Unternehmenswerte, die wir in unserem 
Leitbild im Jahr 2022 verankert haben, wurden 
durch die Beiträge aller Mitarbeitenden definiert. 
In einer Mitarbeiterumfrage haben wir unsere 
Mitarbeitenden gefragt, was ihnen wichtig ist 
und wie sie Elma als ihren Arbeitgeber repräsen-
tiert sehen wollen. Das auf dieser Basis erarbei-
tete Leitbild basiert auf den Unternehmenswer-
ten Fortschritt, Aufrichtigkeit, Zusammenarbeit 
und Eigenverantwortung. Diese Werte sind die 
Leitprinzipien dafür, wie Elma als Unternehmen 
arbeitet, und stellen wichtige Faktoren bei Re
krutierungen, Schulungen und Korrekturmass-
nahmen dar. Vielfalt, Gleichberechtigung und 
Inklusion sind in unseren Werten verankert.

Ende 2023 beschäftigte Elma weltweit 798 Mit-
arbeitende einschliesslich temporär angestellter 
Mitarbeitender (FTE) (Vorjahr: 813 FTE). Davon 
arbeiteten 55% in Europa, 38% in Nordamerika 
und 7% in Asien. Der Frauenanteil an der Ge-
samtbelegschaft lag Ende 2023 mit 266 Frauen 
weltweit bei 33% (Vorjahr 35%). 

Im Rahmen des Engagements für Nachhaltigkeit 
bietet Elma Aus- und Weiterbildungen für ihre 
Mitarbeitenden an. Elma ist bestrebt, allen Mit-
arbeitenden das nötige Wissen zu vermitteln, um 
Entscheidungen umweltbewusst zu treffen und 
die Wertschätzung gegenüber unserem Planeten, 
dem Betrieb und der Zukunft von Elma sowie ih-
ren Kunden, Geschäftspartnern und Aktionären 
zu festigen.

Der langfristige Erfolg der Elma Gruppe hängt 
auch von der Leistungsfähigkeit unserer Mitar-
beitenden ab. Deshalb werden unsere Mitarbei-

Unsere Mitarbeitenden

 � Europe� 436
 � America� 304
 � Asia� 58

Mitarbeitende nach Regionen 
Personalendbestand 2023 (FTE)

 � Produktion� 436
 � Engineering, F&E� 108
 � Marketing,  

Verkauf, Einkauf� 144
 � Management und  

Verwaltung� 82
 � Auszubildende  

und Temporäre� 28

Mitarbeitende nach Funktionen 
Personalendbestand 2023 (FTE)

tenden durch Schulungen und Informationen zu 
Aspekten des Gesundheitsschutzes und der Un-
fallverhütung systematisch sensibilisiert. 

So hat Elma bereits im Jahr 2022 das SGU-Pro-
gramm (Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Um-
weltschutz) in der Region Americas weiterentwi-
ckelt und im Berichtsjahr 2023 diese Sicherheits-, 
Ergonomie- und Notfallmassnahmen an allen 
US-Standorten umgesetzt. Im Jahr 2024 wird 
eine Überprüfung der aktuellen Gesundheits- 
und Sicherheitsprogramme an allen Standorten 
weltweit durchgeführt werden. Zudem wird eine 
neue Initiative gestartet, um alle Sicherheits-
standards innerhalb der Elma Gruppe zu verein-
heitlichen.
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in CHF 1’000 Swiss GAAP FER

2023 2022 2021 2020 2019

Bestellungseingang  177’047  167’849   160’308   153’288   158’994 
Nettoerlöse  167’140   154’665   149’277   147’036   151’155 
EBITDA  9’956   8’305   12’280   9’938   9’552 
EBIT  6’716   4’572   9’053   6’555   6’408 
Unternehmensgewinn  5’014   4’156   7’539   5’584   5’111 

in % des durchschnittlichen  
Eigenkapitals (ROE)  9.3   8.0   16.2   13.5   13.5 

Abschreibungen Sachanlagen  2’510   3’019   3’021   3’258   3’057 
Abschreibungen Immaterielle Anlagen  730   713   206   126   87 
Investitionen Sachanlagen  2’421   1’788   1’718   1’872   14’175 
Investitionen Immaterielle Anlagen  242   519   1’740   1’348   44 
Geldfluss aus Betriebstätigkeit  176   6’913   5’739   10’326   7’774 
Geldfluss aus Investitionstätigkeit  –2’767   –2’651   –3’087   –2’919   –14’206 
Free Cash Flow  –2’591   4’262   2’652   7’407   –6’432 
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit  3’004   –1’740   –6’686   –3’713   6’837 
Anlagevermögen  27’037   27’821   28’087   27’439   28’886 

davon Sachanlagen  19’723   20’941   22’137   23’426   26’131 
Umlaufvermögen  83’837   76’383   69’493   64’364   65’184 

davon flüssige Mittel  8’946   8’939   6’496   10’619   7’223 
Bilanzsumme  110’874   104’204   97’580   91’803   94’070 
Eigenkapital  53’914   53’873   50’577   42’591   40’071 

in % der Bilanzsumme  48.6   51.7   51.8   46.4   42.6 
Langfristige Verbindlichkeiten  20’542   20’517   19’973   21’823   23’797 
Kurzfristige Verbindlichkeiten  36’418   29’814   27’031   27’389   30’201 
Finanzschulden einschliesslich  
nachrangiges Darlehen  22’950   19’503   20’786   27’502   31’209 
Nettofinanzschulden (Finanzschulden 
abzüglich flüssiger Mittel)  14’004   10’564   14’290   16’883   23’986 
ROCE (EBIT / Capital Employed) in %  9.0   6.1   12.8   10.2   10.0 
Verschuldungsgrad  
(Nettofinanzschulden/EBITDA)  1.4   1.3   1.2   1.7   2.5 
Personalendbestand in Vollzeitstellen  798   813   805   778   773 
Durchschnittlicher Personalbestand  
in Vollzeitstellen  813   803   783   772   773 
Nettoerlöse pro Mitarbeiter 
(Durchschnitt)  206   193   191   191   196 

 

Elma Gruppe im Mehrjahresvergleich
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Gruppengesellschaften

Schweiz
Elma Electronic AG
Hofstrasse 93
8620 Wetzikon
Telefon +41 44 933 41 11 
sales@elma.ch

Rumänien
Elma Electronic Romania SRL
Chişoda, DN 59 Km 8 + 550 m
307221 Judeţ  Timiş 
Telefon +40 374 480 400
info@elma.ro

Deutschland
Elma Electronic GmbH 
Stuttgarter Strasse 11
75179 Pforzheim
Telefon +49 7231 97 340 
info@elma.de

Israel
Elma Electronic Israel Ltd. 
34, Modi’in St.
I.Z. Sgula
Petach-Tikva 4927177
Telefon +972 3 930 5025 
sales@elma.co.il

Frankreich
Elma Electronic France SASU 
Parc des Forges
16 rue Hannah Arendt
67200 Strasbourg
Telefon +33 388 56 72 50 
sales@elma-electronic.fr

Grossbritannien
Elma Electronic UK Ltd. 
Solutions House
Fraser Road
Priory Business Park
Bedford MK44 3BF
Telefon +44 1234 838 822 
sales@elma.co.uk
 
China
Elma Electronic Technology  
(Shanghai) Co., Ltd. 
Building #11, No 198,  
Chang Jian Road 
Bao Shan District  
Shanghai 200949
Telefon +8621 586 65 908 
sales@elmachina.com

Singapore
Elma Asia Pacific Pte. Ltd. 
8 Ubi Road 2
#07–14 Zervex Building
Singapore 408538
Telefon +65 6479 8552 
salesap@elma.com.sg

Indien
Elma Electronic Private Ltd. 
Green Arch, 1st Main
3rd Phase, J.P. Nagar
Bangalore 560078
Telefon +91 080 6772 4200
idc@elma.com

USA
Hauptsitz
Elma Electronic Inc.
44350 Grimmer Blvd.
Fremont, CA 94538
Telefon +1 510 656 3400 
sales@elma.com
 
Optima Stantron Corp.
2305 New Point Parkway 
Lawrenceville, GA 30043 
Telefon +1 770 496 4000 
sales@optimastantron.com
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Bestellungseingang

Kontakt 

Elma Electronic AG
Hofstrasse 93
CH-8620 Wetzikon
Telefon +41 933 41 11
www.elma.com

Investor Relations
Edwin Wild, CFO
Telefon +41 44 933 42 45

Aktienregister
Jasmine Loetscher
Telefon +41 44 933 42 91

Agenda

18. April 2024
Ordentliche Generalversammlung

15. August 2024
Publikation Halbjahresergebnis 

Geschäftsbericht 2023

Den Geschäftsbericht 2023 gibt es als Gesamtbericht und als Kurzbericht. Der umfas-
sende Geschäftsbericht liegt nur in deutscher Sprache auf und ist massgebend.  
Er ist nur online verfügbar. Der Kurzbericht liegt in deutscher und englischer Sprache 
vor. Beide Dokumente finden Sie im Internet unter: http://www.elma.com/de/ 
investors/reports/ 

Erklärung über zukunftsbezogene Aussagen 

Dieser Geschäftsbericht enthält auf die Zukunft bezogene Aussagen über Elma, die  
mit Unsicherheiten und Risiken behaftet sein können. Der Leser muss sich daher 
bewusst sein, dass solche Aussagen von den zukünftigen tatsächlichen Ereignissen 
abweichen können. Bei den zukunftsbezogenen Aussagen handelt es sich um Projek
tionen möglicher Entwicklungen. Sämtliche auf die Zukunft bezogenen Aussagen 
beruhen auf Daten, die Elma zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschäftsberichts vor
lagen. Elma übernimmt keinerlei Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen in  
diesem Geschäftsbericht zu einem späteren Zeitpunkt aufgrund neuer Informationen, 
zukünftigen Ereignissen oder Ähnlichem zu aktualisieren. 
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