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ELMA - YOUR SOLUTION PARTNER

Elma Electronic ist ein weltweit tatiger Hersteller von
Electronic Packaging Produkten fiir den Embedded-
Systems-Markt. Elma ist an der Schweizer Borse SIX
Swiss Exchange kotiert und mit Tochtergesellschaften
in 10 Landern auf 3 Kontinenten aktiv. Das Angebot
reicht von Komponenten, Backplanes, Stromversorgun-
gen, Storage-Losungen und Chassis-Plattformen bis
hin zu voll integrierten Systemen. Elma wahlt fiihren-
de Technologieanbieter der Branche als Partner, um
die Bediirfnisse ihrer Kunden nach integrierten Losun-
gen optimal abzudecken.

Dariiber hinaus offeriert Elma Gehduselésungen und
hochwertige Drehschalter fiir anspruchsvolle An-
wendungen fiir die gesamte Elektronikindustrie. Das
Schweizer Unternehmen verfiigt iiber ein breites
Angebot von bewdhrten Standardprodukten, die auf
einzelne Anwendungen zugeschnitten werden
kénnen: vom Konzept bis hin zur Serienproduktion.

Elmas zuverldssige Losungen, Flexibilitdat und Entwick-
lungskompetenz sind die wesentlichen Argumente,
weshalb weltweit fiihrende Unternehmen Elma wahlen.

Die Unternehmenswerte von Elma sind Fortschritt,
Aufrichtigkeit, Zusammenarbeit und Eigenverantwor-
tung. Diese Werte sind die Leitprinzipien, nach denen
sich Elma als Unternehmen richtet. Alle Mitarbeitenden
und Fiihrungskrafte der Elma Gruppe sowie der Ver-
waltungsrat sind den gemeinsamen Werten verpflichtet.
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Kennzahlen 2023
167.1
Mio. CHF
Nettoerldse
177.0
Mio. CHF
Elma Gruppe Kennzahlen Bestellungseingang
in CHF 1’000 2023 2022
Bestellungseingang 177°047 167°849
Nettoerldse 167’140 154’665
EBITDA 9°956 8’305
in % der Nettoerlose 6.0 5.4
EBIT 6’716 4’572
in % der Nettoerlose 4.0 3.0 4 8 6 0/
Unternehmensergebnis 5014 4156 [ o
in % der Nettoerldse 3.0 2.7 Eigenkapital
in % des durchschnittlichen Eigenkapitals (ROE) 9.3 8.0
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 176 6’913
Bilanzsumme 110’874 104’204
Eigenkapital 53’914 53’873 5 O
in % der Bilanzsumme 48.6 51.7 L
Personalendbestand in Vollzeitstellen Mio. CHF
(inkl. tempordren Mitarbeitenden) 798 813 Unternehmensgewinn

Erlduterungen zu den Alternativen Performancekennzahlen finden sich im Anhang

dieses Berichts oder auf https://www.elma.com/de/investors/company-profile/

alternative-measures
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Nettoerlose nach Regionen

in CHF und %

73.9 Mio.

Americas 44.2%

81.2 Mio.

Europe 48.6%

12.0 Mio.

Asia 7.2%

Nettoerlose nach Produktlinien

in CHF und %

123.1 Mio.

System
Solutions 73.6%

30.2 Mio.

Enclosures &
Components 18.1%

13.8 Mio.

Rotary Switches 8.3%


https://www.elma.com/de/investors/company-profile/alternative-measures
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ELMA ELECTRONIC CORPORATE
2023 NACHHALTIGKEIT GOVERNANCE

Highlights

Zusammenarbeit mit Universitdten

Zur Forderung von fachlich qualifiziertem Nachwuchs im Bereich der Ingenieur-
wissenschaften strebt Elma eine noch intensivere Zusammenarbeit mit technischen
Fachhochschulen und Universitdten an. Elma unterstiitzt unter anderem ein Ingenieur-
Studentenprojekt der ETH Ziirich fiir die Entwicklung von Hyperloop Pods (Hoch-
geschwindigkeits-Transportsystem). Das Schweizer Team setzte sich in der Europdi-
schen Hyperloop Week 2023 gegen studentische Konkurrenten aus ganz Europa
durch und gewann fiinf von insgesamt zehn Awards.

https://swissloop.ch
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Bestellungseingang auf Rekordhéhe
Die Elma Gruppe schliesst das Geschéftsjahr in CHF Mio.

2023 mit einem Bestellungseingang von CHF 180

A

177.0 Mio. ab. Elma erreichte mit diesem Er-

160 -~

ebnis gruppenweit einen Rekordwert. Dabei
g g. pp ; ) ) ) 140 /
haben die solide und zielorientierte Aufbau-

arbeit der letzten Jahre, die Anstrengungen 120 /

zur Erschliessung neuer Markte und unsere In- 100
vestitionen der vergangenen Jahre zur Festigung 2015 2017 2019 2021 2023
der Wettbewerbsposition in den verschiedenen
Industrien und ein freundliches Wirtschafts-
umfeld zu der deutlichen Leistungssteigerung
beigetragen.
o Military-Aerospace
<Electronics
Innovators Awards
[ GOLD HONOREE |
Elma’s rugged %z ATR
aligned to SOSA™
for 3U Plug-In Cards
Innovation

In den USA wurde Elma im Geschédftsjahr 2023 erneut mit vier Military & Aero-
space Engineering Technology Innovation Awards ausgezeichnet. Die Preistrdger
der Technology Innovation Awards entwickeln wegweisende Beitrdge fiir die Ver-
teidigung, Luft- und Raumfahrtindustrie und sind fiihrend mit ihren innovativen Lo-
sungen und Produkten. Unter anderem erhielt Elma zwei Gold-Awards fiir leistungs-
starke Systemlésungen. Ausgezeichnet wurde das Systemgehduse «ATR-3600S»
(Air Transport Rack) fiir die Luftfahrtindustrie, ein serienmdssiger Halb-ATR fiir An-
wendungen, die eine (bereinstimmung mit dem technischen SOSA-Standard er-
fordern und unter rauen Bedingungen eingesetzt werden.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023
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NACHHALTIGKEIT

Management
Letter

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktionidre

Die Elma Gruppe steigerte im abgeschlossenen Geschaftsjahr so-
wohl den Bestellungseingang um 5.5% als auch den Umsatz um
8.1% gegeniiber dem Vorjahr. Der Unternehmensgewinn ver-
besserte sich von CHF 4.2 Mio. im Vorjahr auf CHF 5.0 Mio. im
Jahr 2023. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung
2024 die Ausschiittung einer unverdnderten Dividende von CHF
2.00 pro Aktie.

Wir haben im Geschéaftsjahr 2023 unseren Transformationsprozess
erfolgreich fortgesetzt; die Elma Gruppe steigerte sowohl den Be-
stellungseingang als auch die Nettoerlose und verbesserte die
Profitabilitdt. Im Berichtsjahr wurden die Lagerbestdnde bewusst
aufgebaut, um die Lieferfahigkeit gegeniiber unseren Kunden zu
gewdhrleisten. Unzuverldssige Lieferketten, vor allem in der Re-
gion Americas, hatten im ersten Halbjahr 2023 kurzfristig zu
starken Schwankungen der Produktionsauslastung und zu einem
operativen Verlust gefiihrt. In der zweiten Jahreshdlfte ist es uns
gelungen, sowohl den operativen Gewinn (EBIT) als auch den
Unternehmensgewinn gegeniiber dem Vorjahr zu steigern. Dank
Fokussierung auf profitable, innovative und komplexe Kunden-
projekte konnten wir 2023 zahlreiche strategisch relevante Auf-
trage mit verbessertem Risiko- und Margenprofil akquirieren. Die

CORPORATE
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my W

Martin Wipfli, Prasident des Verwaltungsrates, und
Thomas Herrmann, CEO (von links nach rechts)

Eigenkapitalquote von 48.7% zeugt von der gesunden finanziellen
Struktur der Elma Gruppe.

Die erfreulich hohe Nachfrage nach unseren Produkten und
Systemldsungen widerspiegelt das grosse Vertrauen unserer
Kunden in die technologischen Fahigkeiten der Elma Gruppe. So
konnten wir, nicht zuletzt auch wegen der hervorragenden Arbeit
unserer Mitarbeitenden, die geopolitischen und wirtschaftlichen
Unsicherheiten des Jahres 2023 gut meistern. Wir kommen auf
unserem Wachstumspfad weiter voran und werden die bisher ein-
geleiteten strategischen Massnahmen und Investitionen ziel-
strebig weiter umsetzen.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023
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Die Arealplanung mit einem Neubau am Standort Wetzikon,
Schweiz, wurde parallel zum Tagesgeschaft weiter vorangetrieben.
Im Friithjahr 2023 haben wir entschieden, den primdren Fokus
auf die Entwicklung Headquarter Elma Wetzikon zu legen. Ziel
ist es, das neue Gebdude bis Ende 2027 fertigzustellen. Die
ibergeordnete Arealplanung mit dem langfristigen Ziel, das
bestehende Areal schrittweise in einen modernen Industrie-
und Wissenscampus zu transformieren, wird parallel dazu vom
Planungsteam bei der Planung beriicksichtigt.

Die Elma Gruppe bekennt sich zur Nachhaltigkeit als wichtigem
Aspekt ihrer Unternehmenskultur. Wir haben 2023 unsere Nach-
haltigkeitsinitiativen fortgesetzt. Management und Mitarbeitende
nehmen die okologische, soziale und unternehmerische Ver-
antwortung konsequent wahr. Als Bestandteil dieses Geschéfts-
berichts 2023 publizieren wir unseren Nachhaltigkeitsbericht
unter Einbezug der Berichterstattung iiber nicht-finanzielle Be-
lange in Ubereinstimmung mit Art. 964b des Schweizerischen
Obligationsrechts. Um unsere Mitarbeitenden fiir Nachhaltigkeits-
themen zu sensibilisieren und sie entsprechend zu schulen, haben
wir die Elma Climate School ins Leben gerufen; dort vermitteln wir
die Werte und Ziele der Unternehmenskultur der Elma Gruppe.

Im Namen des gesamten Verwaltungsrates und der Gruppen-
leitung danken wir besonders unseren Mitarbeitenden, die
den Transformationsprozess der Elma Gruppe zu nachhaltigem
Wachstum vorantreiben und sich immer wieder neuen Heraus-
forderungen stellen. Ein grosser Dank fiir ihre Loyalitdt und die
gute Zusammenarbeit geht an unsere Kunden und Partner. Unse-
ren Aktiondren danken wir fiir ihr Vertrauen und ihre Treue.

Martin Wipfli Thomas Herrmann
Prasident des Verwaltungsrates CEO
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Marktentwicklung

Die Systemarchitektur SOSA (Sensor Open System Architecture)
bringt einschldgige Neuerungen in der Entwicklung und Integra-
tion von militdrischen und kommerziellen Sensorsystemen. Durch
die Standardisierung von Schnittstellen fordert SOSA die Inter-
operabilitadt, was fiir effektive Kommunikation und Koordination in
komplexen Einsdtzen entscheidend ist. Dieser Ansatz bietet nicht
nur eine erhdhte Flexibilitdt bei der Anpassung und Erweiterung
von Systemen, sondern auch bei Kostenfaktoren. SOSA @ndert die
Art und Weise, wie Sensortechnologie entwickelt und eingesetzt
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wird, und legt so den Grundstein fiir die Zukunft der vernetzten,
interoperablen Verteidigungstechnologie. SOSA findet breite An-
wendung in den USA und ist nun auch auf dem Weg in den europii-
schen Markt. Dies erdffnet Elma als Embedded-Computing-Experte
in der Region Europe neue und spannende Marktfelder.

Elma profitierte im Geschdftsjahr 2023 von der guten Nachfrage
im Bereich komplexer Systemldsungen. Vor allem in der Region
Europe verzeichnete Elma in Deutschland, Grossbritannien und
Israel ein erfreuliches Wachstum. Um die Lieferfdhigkeit gegen-
tiber unseren Kunden sicherzustellen, wurden die Lagerbestdnde
innerhalb der Gruppe erhdht, da es vor allem in der Region Ame-
ricas im ersten Halbjahr 2023 aufgrund der angespannten Liefer-
kette zu starken Schwankungen in der Produktionsauslastung kam.
Dies war die Folge von Lieferengpdssen bei Material und Quali-
tatsproblemen bei einzelnen Lieferanten, was insgesamt zu Liefer-
verzogerungen gefiihrt hatte. Die Abschwdchung der Dynamik der
Weltwirtschaft und die nach wie vor angespannte geopolitische
Lage haben auchin der Schweizer Wirtschaft Spuren hinterlassen.
So war die Nachfrage nach Produkten der Produktlinie Enclosures
& Components und Drehschaltern im Markt Schweiz riickldufig.
Ausserdem hielten sich Kunden mit Bestellungen zuriick, da ihre
Lagerbestdnde, die sie wegen der Lieferengdsse in den Jahren der
Covid-Pandemie aufgestockt hatten, zum Teil noch hoch waren.
In China waren die Folgen der Corona-Pandemie im Berichtsjahr
immer noch zu spiiren, weshalb die wirtschaftliche Erholung 2023
nur zégerlich angelaufen ist.

Der Geschédftsgang der Elma Gruppe entwickelte sich im zweiten
Halbjahr 2023 wesentlich dynamischer und fiihrte zu einer deut-
lichen Verbesserung der Profitabilitdt. Nachdem die Region Ame-
ricas per 30. Juni 2023 noch einen Verlust ausgewiesen hatte,
konnte sie das Gesamtjahr 2023 mit einem Gewinn abschliessen.
Insgesamt schloss die Elma Gruppe das Berichtjahr mit einem
gegeniiber dem Vorjahr deutlich héheren EBIT und Unternehmens-
gewinn ab.
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Bestellungseingang

Die positive Entwicklung des Bestellungseingangs der letzten
Jahre setzte sich auch 2023 fort. Die Elma Gruppe steigerte die
Auftrdge um insgesamt 5.5% auf ein Rekordniveau von CHF 177.0
Mio. (Vorjahr: CHF 167.8 Mio.); wahrungsbereinigt betrug der An-
stieg 10.8%. Dies war vor allem auf die hohe Nachfrage nach inno-
vativen Systemlosungen in der Region Europe zuriickzufiihren. Als
Bestellungseingang werden nur Auftrdge mit Auslieferung inner-
halb der ndchsten sechs Monate erfasst.

In der Region Europe war im Berichtsjahr in den Ldnder-
gesellschaften in Deutschland, Frankreich, Grossbritannien und
Israel eine spiirbar hohere Nachfrage zu verzeichnen. Der Be-
stellungseingang der Region Europe — er macht iiber 50% des
gruppenweiten Bestellungseingangs aus — stieg um 12.4% auf
CHF 93.7 Mio. (Vorjahr: CHF 83.4 Mio.); wahrungsbereinigt be-
trug der Anstieg 17.1%. Die Region Americas verbuchte einen
um 5.5% hoheren Bestellungseingang; in Lokalwdhrung nahmen
die Auftrage mit USD 85.3 Mio. um 11.9% zu (Vorjahr: USD 76.3
Mio.). Demgegeniiber sank der Bestellungseingang in der Region
Asia aufgrund der konjunkturbedingt verhaltenen Nachfrage,
sowie der deutlich niedrigeren Bestellungen eines Grosskunden
in Siidostasien um 43% auf CHF 6.8 Mio. (Vorjahr: CHF 11.9 Mio.);
wdhrungsbereinigt entspricht dies einem Riickgang von 39.5%.

Nettoerldse

Die Nettoerlose der Elma Gruppe konnten im Geschaftsjahr 2023
um 8.1% auf CHF 167.1 Mio. (Vorjahr: CHF 154.7 Mio.) gesteigert
werden; wahrungsbereinigt wurde ein Plus von 13.3% erzielt.

Das Wachstum ist inshesondere auf die hohe Nachfrage in der
Region Europe fiir innovative und kundenspezifische System-
losungen zuriickzufiihren. Insgesamt steigerte die Region die
Nettoerlose um 12.3% auf CHF 81.2 Mio. (Vorjahr: CHF 72.3
Mio.); wahrungsbhereinigt lag der Anstieg bei 16.2%. Besonders
erfreulich entwickelten sich die Verkdufe in den Gesellschaften
in Deutschland, Israel und Grosshritannien, wahrend die Lander-
gesellschaft Schweiz hinter ihren Zielsetzungen zuriickblieb.
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Die Lieferketten haben sich im Laufe der zweiten Jahreshélfte 2023
in den Regionen Americas und Asia allmédhlich entspannt, und die
Lieferfahigkeit der Elma Gruppe an ihre Kunden konnte kontinuier-
lich verbessert werden; beide Regionen waren in der Lage, ihren
Ausstoss zu erhohen. Die Region Americas steigerte ihre Netto-
erlose um 2.2%; in US-Dollar entspricht dies einem Plus von 8.4%
auf USD 82.5 Mio. (Vorjahr: USD 76.1 Mio.). In der Region Asia leg-
ten die Nettoerldse um 19.4% auf CHF 12.0 Mio. zu (Vorjahr: CHF
10.1 Mio.); wahrungsbereinigt stiegen sie um 26.7%.

Die Produktlinie System Solutions erzielte im Geschédftsjahr 2023
einen Nettoerlds von CHF 123.1 Mio. (Vorjahr: CHF 107.2 Mio.)
und tibertraf damit das Vorjahr um 14.8%; wahrungsbereinigt be-
trug das Wachstum 20.7%, wobei alle Regionen, inshesondere
die Gesellschaften in Europa, zu dieser positiven Entwicklung
beitrugen. Die Umsdtze des Komponentengeschafts hingegen
waren im Berichtsjahr riickldufig. Die Zuriickhaltung bei Neu-
bestellungen im Jahr 2023 war unter anderem darauf zuriickzu-
fiihren, dass Kunden wahrend der Jahre der Covid-Pandemie und
der damit einhergehenden Lieferengpdsse ihre Lagerbestdnde
massiv aufgebaut hatten. Im Verlaufe von 2023 haben viele Kun-
den damit begonnen, die hohen Lagerbestdnde wieder herunter-
zufahren und weniger zu bestellen. Die Produktlinie Enclosures
& Components verzeichnete um 8.5% tiefere Nettoerldse von CHF
30.2 Mio. (Vorjahr: CHF 33.0 Mio.); wahrungsbereinigt betrug
das Minus 4.7%. Der Umsatz der Produktlinie Rotary Switches
ging um 4.2% auf CHF 13.8 Mio. zuriick (Vorjahr: CHF 14.4 Mio.);
wdhrungsbereinigt lag der Riickgang bei 0.8%.

EBIT und Unternehmensgewinn

Alle Landergesellschaften der Region Europe, mit Ausnahme
des Schweizer Standorts, leisteten einen positiven Beitrag zur
Gewinnentwicklung der Elma Gruppe. Auch die Region Americas
lieferte dank einem stark verbesserten zweiten Halbjahr einen
positiven Gewinnbeitrag.



Die Region Asia konnte dank einer hoheren Nachfrage in Siidost-
asien die Verluste in China kompensieren und schloss liber dem
Vorjahr ab.

Dank der deutlichen Leistungssteigerung in der zweiten Jahres-
hédlfte 2023 schliesst Elma das Geschdftsjahr 2023 mit einem
Unternehmensgewinn von CHF 5.0 Mio. ab (Vorjahr: CHF 4.2 Mio.),
nachdem der Unternehmensgewinn per 30. Juni 2023 lediglich
bei CHF 0.6 Mio. lag. Das EBITDA stieg auf CHF 10.0 Mio. ent-
sprechend einer EBITDA-Marge von 6.0% (Vorjahr: CHF 8.3 Mio.
bzw. 5.4%) und das EBIT verbesserte sich auf CHF 6.7 Mio. ent-
sprechend einer EBIT-Marge von 4.0% (Vorjahr: CHF 4.6 Mio. bzw.
3.0%). Der Gewinn pro Aktie belief sich auf CHF 21.94 (Vorjahr:
CHF 18.19).

Solide Bilanzstruktur

Per Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 wies die Elma Gruppe eine
Bilanzsumme von CHF 110.9 Mio. aus (Vorjahr: CHF 104.2 Mio.).
Die Eigenkapitalquote war mit 48.6% leicht tiefer als im Vorjahr
(Vorjahr: 51.7%), was durch die hohen Wahrungsumrechnungs-
differenzen auf Kapitalreserven begriindet ist. Die Nettover-
schuldung stieg im Berichtszeitraum um CHF 3.4 Mio. auf CHF
14.0 Mio. (Vorjahr: CHF 10.6 Mio.) infolge des Lageraufbaus und
der damit verbundenen htheren Beanspruchung der Kreditlimiten.
Die Liquiden Mittel blieben mit CHF 8.9 Mio. stabil (Vorjahr: CHF
8.9 Mio.).

Operativer Cash Flow

Der operative Cash Flow belief sich auf CHF 0.2 Mio. und schloss
damit unter dem Vorjahr ab (Vorjahr: CHF 6.9 Mio.). Die Abnahme
ist durch die hoheren Lagerbestdnde und Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen begriindet, aber auch die gegeniiber Vor-
jahr deutlich tieferen Vorauszahlungen von Kunden.

CORPORATE
NACHHALTIGKEIT GOVERNANCE

. FINANZBERICHT
VERGUTUNGSBERICHT ELMA GRUPPE

Investitionen

Die in den letzten Jahren getdtigten Investitionen fokussierten
auf Automatisierung und Digitalisierung sowie auf die Optimie-
rung der Produktivitat. Im Jahr 2023 wurden in allen Regionen
insgesamt CHF 2.7 Mio. investiert (Vorjahr: CHF 2.3 Mio.). Rund
87% der Investitionen erfolgten in der Region Europe, in der Re-
gion Americas waren es 12% und in Asia 1%.

Mitarbeitende

Elma hatte den Personalbestand im ersten Halbjahr 2023 vor-
wiegend mit tempordr angestellten Fachkrdften erhéht, um an-
gesichts der hohen Nachfrage nach kundenspezifischen System-
losungen die Lieferféhigkeit der Elma Gruppe zu gewdhrleisten.
Diese Vertrdge liefen zum Jahresende aus und wurden grossten-
teils nicht mehr verlangert. Der Personalendbestand der Elma
Gruppe inklusive tempordrer Mitarbeitender ging per Ende 2023
auf 798 Mitarbeitende (FTE) etwas zuriick (Vorjahr: 813 FTE).
In der Region Europe beschédftigte Elma insgesamt 436 Mit-
arbeitende (Vorjahr: 456 Mitarbeitende), gefolgt von der Region
Americas mit 304 Mitarbeitenden (Vorjahr: 291) und in der Region
Asia waren per Jahresende 58 Mitarbeitenden beschaftigt (Vor-
jahr 66 Mitarbeitende).

Nachhaltige Ausschiittungspolitik

Elma verfolgt eine nachhaltige und stabile Dividendenpolitik
und beabsichtigt, finanzielle Mittel, die nicht fiir die Weiter-
entwicklung und den Aushau der Geschéftstatigkeit bendtigt wer-
den, an ihre Aktiondrinnen und Aktiondre auszuschiitten.

Aufgrund der Tatsache, dass Elma in naher Zukunft wesentliche
Mittel in den Industrie-Campus Wetzikon investieren wird und
das Wachstum des laufenden Geschdftes zusdtzliche Mittel bindet,
beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung im April
2024 trotz eines hoheren Gewinnes eine unverdnderte Dividende
von CHF 2.00 pro Aktie auszuschiitten.
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Mittelfristige Unternehmensziele der Elma Gruppe

Elma halt an ihrer Wachstumsstrategie fest und wird die ein-
geleiteten strategischen Massnahmen und Investitionen fort-
setzen. Dadurch wird die Elma Gruppe gestdrkt und schafft Poten-
zial fiir profitables Wachstum in allen Regionen. Elma will fiir ihre
Mitarbeitenden ein attraktiver Arbeitgeber und fiir ihre Kunden
eininnovativer und zuverldssiger Lésungspartner sein. Zur Férde-
rung von fachlich qualifiziertem Nachwuchs streben wir eine noch
intensivere Zusammenarbeit mit technischen Fachhochschulen
und Universitdten an.

Basierend auf diesen Grundsédtzen halten wir an unseren Zielen

fiir die ndchsten Jahre fest:

1. Arealplanung mit einem Neubau am Standort Wetzikon, mit
dem Ziel, das Stammhaus in einen modernen Industrie-
Campus zu transformieren und Systemintegration und Electro-
nic Design in der Schweiz weiter auf- und auszubauen

2.Zusatzliches Wachstum durch gezielte Akquisitionen und
Partnerschaften

3. Nachhaltige Dividendenpolitik, auch in schwierigen Zeiten,
um unseren Aktiondren mittel- bis langfristig attraktive Per-
spektiven zu bieten

Innovation, Forschung und Entwicklung

Elma bietet Produkte und Losungen von einzelnen Komponenten
bis hin zu integrierten Systemen an. Innovation ist fiir uns von
jeher einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren, um unseren Kunden
in den verschiedensten Branchen marktgerechte Produkte zu lie-
fern und profitables Wachstum in allen drei Regionen zu generie-
ren. Elma ist «Your Solution Partner». Die Produktlinien haben
im Geschaftsjahr 2023 erfolgreich neue innovative Losungen und
Produkte im Markt eingefiihrt.
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Mit der neuen Produktfamilie «NovaKit» hat Elma eine System-
plattform entwickelt, mit der sich die Gerdteentwicklung ganz
einfach realisieren ldsst. Dabei wurden auch die Trends wie
Miniaturisierung und die Kombination von Touchdisplay und
Drehschalter beriicksichtigt. NovaKit findet besonders in den
Bereichen Labor-, Mess- und Regeltechnik sowie der Medizin-
technik seine Anwendung.

Die neue «Guardbox 33 Pro» ist ein robustes Aluminium-Profil-
gehduse mit zeitlosem Design, stapelbarer Konstruktion und va-
riabler Tiefe. Das Gehduse bietet Platz fiir verschiedene elek-
tronische Komponenten und Bauteile und kann einfach und
leicht individualisiert werden. Die Guardbox 33 Pro ist gemdss
EN 50155, EN 61373 auf Schock und Vibration gepriift.

Das erfolgreiche Angebot an online konfigurierbaren Gehdusen
wurde durch ein weiteres Angebot ergdnzt: das «EcoKit 11R». Es
ist ein kostengiinstiges 19-Zoll-Subrack mit Seitenblechen aus
Aluminium und eignet sich speziell fiir Bahnanwendungen. Auf
der Website www.elma.com sind 3D-Konfiguratoren fiir acht ver-
schiedene Produkte verfiighar, mit denen Kunden ihre Gehduse
nach ihren Bediirfnissen selber online gestalten kdnnen.

Mit dem Ziel, das Beste aus Zuverldssigkeit und Leistungsstarke
fiir unsere Kunden zu finden, hat Elma zusammen mit ihrem Part-
ner Vox Power Ltd eine neue Netzteilserie VCCR300 vorgestellt.
Diese kompakten Kraftpakete liefern eine 300-Watt-Leistung auf
unter 1 Zoll Bauhdhe und dank der liifterlosen Konduktionskiih-
lung arbeiten sie vollig lautlos.

In den USA wurde Elma im Geschéftsjahr 2023 erneut mit vier
Military & Aerospace Engineering Technology Innovation Awards
ausgezeichnet. Die Preistrager der Technology Innovation Awards
entwickeln wegweisende Beitrdge fiir die Verteidigung, Luft- und
Raumfahrtindustrie und sind fiihrend mit ihren innovativen Losun-
gen und Produkten. Unter anderem erhielt Elma zwei Gold-Awards
fiir leistungsstarke Systemlosungen.


https://www.elma.com

Ausgezeichnet wurde das Systemgehduse «ATR-3600S» (Air
Transport Rack) fiir die Luftfahrtindustrie, ein serienmdssiger
Halb-ATR fiir Anwendungen, die eine Ubereinstimmung mit
dem technischen SOSA-Standard erfordern und unter rauen Be-
dingungen eingesetzt werden. Eine weitere Gold-Auszeichnung
erhielt Elmas «JetSys-5330», eine extrem robuste KI-basierte
Edge-Computing-Plattform.

Nachwuchsforderung

Gezielte Nachwuchsforderung ist ein wesentlicher Pfeiler der
Unternehmens- und Wertekultur der Elma Gruppe. Zur Férderung
von fachlich qualifiziertem Nachwuchs im Bereich der Ingenieur-
wissenschaften streben wir eine intensivere Zusammenarbeit mit
technischen Fachhochschulen und Universitaten an. Elma hat die
Unterstiitzung eines Projektteams der ETH Ziirich fiir die Ent-
wicklung von Hyperloop Pods (Hochgeschwindigkeits-Transport-
system) im Geschéftsjahr 2023 fortgesetzt.

Mit Nachhaltigkeit zum Erfolg

Elma hat sich anspruchsvolle Ziele zur mittelfristigen und lang-
fristen Umsetzung der ESG-Massnahmen gesetzt und publiziertin
dem vorliegenden Geschéftsbhericht auf den Seiten 18 bis 40 ihren
Nachhaltigkeitshericht. Der Bericht wurde in (Ibereinstimmung
mit Art. 964b des Schweizerischen Obligationsrechts, der Bericht-
erstattung iiber nicht-finanzielle Belange verfasst. Er wurde von
der Geschdftsleitung mit Unterstiitzung eines Nachhaltigkeits-
teams erarbeitet und vom Gesamtverwaltungsrat genehmigt und
wird der Generalversammlung am 18. April 2024 zur Konsultativ-
abstimmung vorgelegt. Dieser Bericht ist auch als eigenstandiger
Online-Bericht unter www.elma.com/investors/ abrufbar.

Verdnderungen im Verwaltungsrat im Geschéftsjahr 2024

Die Verwaltungsratsmitglieder Peter Hotz und Fred Ruegg wer-
den im Jahr 2024 die in den Statuten festgelegte Altersgrenze er-
reichen und sich somit an der Generalversammlung 2024 nicht
mehr zur Wiederwahl stellen. Der Verwaltungsrat dankt beiden
Mitgliedern fiir ihre langjdhrigen und wertvollen Dienste fiir die
Elma Gruppe.
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Generalversammlung 2024

Der Verwaltungsrat wird der ordentlichen Generalversammlung
die Wiederwahl von Martin Wipfli, auch als Prasident, Walter
Hdusermann und Bruno Cathomen beantragen. Als Nachfolger von
Peter Hotz und Fred Ruegg wird der Verwaltungsrat der General-
versammlung die Zuwahl von Andy Egger vorschlagen. Als un-
abhdngiger Verwaltungsrat und erfahrener Unternehmer ist er
eine ideale Besetzung fiir die Elma Gruppe.

Andy Egger verfiigt iiber einen Masterabschluss in Economics &
Business Administration und hat langjdhrige Fiihrungserfahrung
als selbsténdiger Unternehmer. Sein Fokus liegt auf der Wirtschaft-
lichkeit von Unternehmen, der Vernetzung und der Kundenpflege.
Er ist seit acht Jahren CEO der Real Estate Digital AG in Ziirich.

Im Weiteren stellen sich Bruno Cathomen und Andy Egger als Mit-
glieder zur Wahl in den Vergiitungsausschuss zur Verfiigung.

Ausblick

Elma startet mit einem komfortablen Auftragsbestand ins Ge-
schéftsjahr 2024 und die Gesellschaft wird den eingeschlagenen
Transformationsprozess weiter fortsetzen. Elma ist mit ihrer
technologischen Expertise in ihren Mdrkten gut positioniert, um
sich in einem weiterhin anspruchsvollen Marktumfeld behaupten
zu kdnnen. Elma verzichtet wie bisher auf einen vertiefenden
Ausblick.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023
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Elma - Your Solution Partner. Mit diesem Claim treten wir welt-
weit auf. Wir bieten unsere Produkte und Dienstleistungen der
drei strategischen Produktlinien in den drei Regionen Americas,
Europe und Asia durch unsere zehn Landergesellschaften an. Wir
wollen mittelfristig das Ergebnis verbessern und jdhrlich ein ge-
sundes Wachstum erzielen. Durch gezielte Akquisitionen und
Partnerschaften nutzen wir zusatzliches Wachstumspotenzial.

Unsere Unternehmensstrategie konzentriert sich auf fiinf
Schwerpunkte:

Ausbau unserer Marktanteile

Wir verstarken unsere Marktaktivitdten und entwickeln Strate-
gien, um weitere Kunden in neuen Marktsegmenten fiir unsere
drei strategischen Produktlinien System Solutions, Enclosures &
Components und Rotary Switches zu gewinnen.

Vertrieb aller Produkte in unseren drei Regionen

Unsere Systemlosungen bauen oft auf dem Komponentengeschaft
auf. Wir verkaufen unsere Produkte und Losungen weltweit {iber
unsere regionalen Niederlassungen, iiber strategische Partner
und Distributoren.

Regionale Produktion

Mit den Produktionsstandorten in den drei Regionen kénnen wir
rasch auf die Bediirfnisse unserer Kunden eingehen. Im Weiteren
gewdhrleisten sie uns Schutz gegen die Folgen von signifikanten
Wahrungsschwankungen («Natural Hedging») und geopolitischen
Verwerfungen.

Operational Excellence

Durch die stetige Modernisierung unserer Produktionsstandorte,
Optimierung der Kernprozesse, Investitionen in Digitalisierung
und Automation sowie permanente Qualitdtsverbesserungen stre-
ben wir nach «Operational Excellence». Dabei steht unser Kunde
und seine Bediirfnisse im Mittelpunkt.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023

Innovative Produktentwicklung

Wir konzentrieren uns auf hochwertige technische Kompo-
nenten und Systemldsungen sowie auf die Erweiterung des
Systemintegrations-Geschdfts in allen drei Regionen. Wir er-
weitern unsere Produktpalette mit Small-Form-Factor-Produk-
ten im Electronic Packaging. In der Produktlinie Rotary Swit-
ches ergdnzen wir unsere Geschéaftsaktivitdten und Losungen mit
Mensch-Maschine-Schnittstellen-Anwendungen.
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Wachstumsstrategie

Primarer Fokus ist die Entwicklung «Headquarter Elma
Wetzikon». Ziel ist es, das neue Gebdude bis Ende 2027
fertigzustellen. Die iibergeordnete Arealplanung mit
dem langfristigen Ziel, das bestehende Areal schritt-
weise in einen modernen Industrie- und Wissens-
campus zu transformieren, wird parallel dazu vom bei
der Planung beriicksichtigt.

y(Misualisierung.Projektstudie-Arealplanung Wetzikon)

i —

© Duplex Architekten AG, Visualisierung: studio blomen

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023




NACHHALTIGKEIT

Regionen

Elma Electronic ist ein weltweit fithrender Anbieter von
Embedded-Computing-Losungen, darunter integrierte Chassis-
Plattformen, Board-Produkte, Backplanes, modulare Gehduse,
Elektronikschrdanke und Prdzisionshardware-Komponenten so-
wohl fiir Standard- wie auch fiir kundenspezifische Konfiguratio-
nen. Als globale Organisation bleibt Elma mit eigenen Vertriebs-,
Design- und Fabrikationsstandorten auf drei Kontinenten welt-
weit nah an ihren Kunden aus verschiedenen Branchen wie Luft-
und Raumfahrt, Verteidigung, kiinstliche Intelligenz, industrielle
Automatisierung, Smart Grid, Kommunikation und Transport. Elma
wahlt fiihrende Technologieanbieter der Branche als Partner, um
die Bediirfnisse ihrer Kunden nach integrierten Losungen opti-
mal abzudecken.

Americas

Mit den zwei operativen Gesellschaften Elma Electronic Inc. und
Optima Stantron Corp. sowie mehreren Verkaufs-, Engineering-
und Produktionsstandorten bietet die Region Americas ihren
Kunden Leistungen der gesamten Wertschopfungskette der Elma
Gruppe an. Elma Americas beschéftigt 304 Mitarbeitende mit
einem Frauenanteil von rund 27%.
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Die Lieferketten haben sich im Laufe der zweiten Jahreshélfte 2023
in der Region Americas allmédhlich entspannt. Die Lieferfahigkeit
anihre Kunden konnte kontinuierlich verbessert und der Ausstoss
erhdht werden. Die Region Americas steigerte ihre Nettoerldse
um 2.2% gegeniiber Vorjahr. Nachdem die Region Americas per
30. Juni 2023 noch einen Verlust ausgewiesen hatte, konnte sie
das Gesamtjahr 2023 mit einem Gewinn abschliessen.

In den USA wurde Elma im Geschéftsjahr 2023 erneut mit vier
Military & Aerospace Engineering Technology Innovation Awards
ausgezeichnet. Unter anderem erhielt Elma zwei Gold-Awards
fuir leistungsstarke Systemlosungen. Ausgezeichnet wurde das
Systemgehduse «ATR-36005» (Air Transport Rack) fiir die Luft-
fahrtindustrie, ein serienmdssiger Halb-ATR fiir Anwendungen,
die eine Ubereinstimmung mit dem technischen SOSA-Standard
erfordern und unter rauen Bedingungen eingesetzt werden. Eine
weitere Gold-Auszeichnung erhielt Elmas «JetSys-5330», eine ex-
trem robuste KI-basierte Edge-Computing-Plattform.

Europe

In der Region Europe ist Elma mit sechs Gruppengesellschaften in
der Schweiz, Deutschland, Grossbritannien, Frankreich, Ruménien
und Israel vertreten. Der fiir die Region zentrale Produktionsstand-
ortin Rumadnien gewdhrleistet die Versorgung der Gruppengesell-
schaften mit Drehschaltern sowie Gehdusen und Komponenten. In
der Region Europe beschéftigte Elma Ende 2023 insgesamt 436
Mitarbeitende, davon rund 37% Frauen.

Die Region Europe profitierte im Geschaftsjahr 2023 von der guten
Nachfrage im Bereich komplexer Systemlésungen. Vor allem in
Deutschland, Grossbritannien und Israel verzeichnete die Re-
gion ein erfreuliches Wachstum, wahrend die Landergesellschaft
Schweiz hinter ihren Zielsetzungen zuriickblieb. Insgesamt stei-
gerte die Region die Nettoerldse um 12.3% gegeniiber Vorjahr
und leistete einen wesentlichen Beitrag zur Gewinnentwicklung
der Elma Gruppe.
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Die Arealplanung mit einem Neubau am Standort Wetzikon,
Schweiz wurde parallel zum Tagesgeschéaft weiter vorangetrieben.
Im Friithjahr 2023 wurde entschieden, den primdren Fokus auf
die Entwicklung «Headquarter Elma Wetzikon» zu legen. Ziel ist
es, das neue Gebdude bis Ende 2027 fertigzustellen. Die liber-
geordnete Arealplanung mit dem langfristigen Ziel, das be-
stehende Areal schrittweise in einen modernen Industrie- und
Wissenscampus zu transformieren, wird parallel dazu vom bei
der Planung beriicksichtigt.

Asia

Elma ist in Asien mit drei eigenen Landergesellschaften in China,
Singapore und Indien vertreten. Die Vertriebsgesellschaft in Sin-
gapore ist fiir die Bearbeitung des asiatischen Marktes zustandig.
Die chinesische Tochtergesellschaft bedient primdr den lokalen
Markt, versorgt aber zusédtzlich die Region mit einem breiten An-
gebot an Gehdusen und Komponenten in hochstehender Elma
Qualitat. Die indische Gesellschaft ist auf anspruchsvolle Elekt-
ronik-Design- und Softwarelésungen spezialisiert. Elma Asia be-
schéftigt 58 Mitarbeitenden mit einem Frauenanteil von 27%.

In der Region Asia legten die Nettoerlése um 19.4% zu. Dank einer
hoheren Nachfrage in Stidostasien konnten die Verluste in China
kompensiert werden, wodurch die Region Asia iiber dem Vorjahr
abschloss.
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Produktlinien

Elma bietet Produkte und Losungen von einzelnen Komponenten
bis hin zu integrierten Systemen an. Innovation ist fiir uns von je
her einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren, um unseren Kunden in
den verschiedensten Branchen marktgerechte Produkte zu liefern
und profitables Wachstum in allen drei Regionen zu generieren.
Elma ist «Your Solution Partner». Die Produktlinien haben im Ge-
schéftsjahr 2023 erfolgreich neue innovative Lésungen und Pro-
dukte im Markt eingefiihrt.

System Solutions

Elma entwickelt und produziert komplexe und integrierte System-
losungen fiir besonders anspruchsvolle Anwendungen und Um-
gebungen. Als fiihrender Anbieter von voll integrierten Losungen
im Bereich Embedded Systems unterstiitzt Elma ihre Kunden mit
ihren weltweiten Engineering-Teams und Produktionsstandorten.

Mit der neuen Produktfamilie «NovaKit» hat Elma eine System-
plattform entwickelt, mit der sich die Gerdteentwicklung ganz ein-
fach realisieren lassen. Die Produkte der NovaKit-Serie sind flexi-
bel skalierbar und auf jede Gerdteart adaptierbar. Dabei wurden
auch den Trends wie Miniaturisierung und der Kombination von
Touchdisplay und Drehschalten beriicksichtigt. NovaKit findet be-
sonders in Bereichen Labortechnik und Mess- und Regeltechnik,
sowie der Medizintechnik seine Anwendung.
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Mit dem Ziel, das Beste aus Zuverldssigkeit und Leistungsstarke
fiir unsere Kunden zu finden, hat Elma zusammen mit ihrem Part-
ner Vox Power Ltd eine neue Netzteilserie VCCR300 vorgestellt.
Diese kompakten Kraftpakete liefern eine 300 Watt-Leistung auf
unter 1-Zoll Bauhohe und dank der liifterlosen Konduktionskiih-
lung arbeiten sie vollig lautlos.

Enclosures & Components

Als Herstellerin von Gehdusen und Komponenten fiir industrielle
Gehduseanwendungen und Elektronikschrdnke bietet Elma ihren
Kunden Standardprodukte, modifizierte Standardprodukte und
kundenspezifische Losungen an, welche allesamt hochste Quali-
tatsanspriiche erfiillen.

Die neue «Guardbox 33 Pro» ist ein robustes Aluminium-Profil-
gehduse mit zeitlosem Design, stapelbarer Konstruktion und
variabler Tiefe. Das Gehduse bietet Platz fiir verschiedene elekt-
ronische Komponenten und Bauteile und kann einfach und leicht
individualisiert werden. Die Guardbox 33 Pro verfiigt liber einen
schlagddmpfenden Kunststoffrahmen und kann optional mit
EMV-Schirmung ausgestattet werden. Sie ist gemdss EN 50155,
EN61373 auf Schock und Vibration gepriift.

Das erfolgreiche Angebot an Online-Gehduse-Konfiguratoren
wurde mit einem weiteren Angebot ergdnzt: das «EcoKit 11R».
Es ist ein kostengiinstiges 19-Zoll-Subrack mit Seitenblechen aus
Aluminium und eignet sich speziell fiir Bahnanwendungen. Auf der
Website www.elma.com sind fiir acht verschiedene Produkte 3D-
Konfiguratoren verfiighar, mit denen Kunden ihre Gehduse nach
ihren Bediirfnissen selber online gestalten kdnnen.

Rotary Switches

Mit dem Drehschalter-Portfolio bietet Elma ihren Kunden um-
fassende und hochwertige Bedienungslosungen. Die bewdhrten
Drehschalter-Anwendungen mit Wahlschaltern, Codierschaltern
und Encodern werden unter anderem in der Rettungstechnik,
der sicheren Kommunikationstechnik und in der Verteidigung
eingesetzt.
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Mit ihrem hervorragenden taktilen Feedback und dem konstant
bleibenden Drehmoment iiber die angegebene Lebensdauer hinaus
machen Elmas Produkte den Unterschied, den Kunden spiiren und
erleben kdnnen. Alle Varianten sind mit Frontplatten- und Achs-
abdichtung bis zu IP68-Schutz erhéltlich. Fiir raue Umgebungen
besteht das Achsenmaterial aller Schalter aus Messing oder Edel-
stahl. Alle elektrischen Kontakte sind mit Hartgold beschichtet,
um eine jahrelange storungsfreie Funktion zu gewdhrleisten.
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VORWORT

Die Elma Gruppe bekennt sich zur Nachhaltigkeit als wichtigem
Aspekt ihrer Unternehmenskultur. Uber den Erfolg der wirtschaft-
lichen Tatigkeit hinaus legt Elma grossen Wert darauf, Verant-
wortung fiir ihre Mitarbeitenden zu iibernehmen, Sorge zur Umwelt
zu tragen und einen positiven Beitrag zur Gesellschaft zu leisten.
Diese Grundsdtze stehen im Einklang mit dem Prinzip des nachhal-
tigen Handelns, welches wirtschaftliche, dkologische und soziale
Aspekte umfasst. Management und Mitarbeitende nehmen ihre Ver-
antwortung entsprechend wahr.

Um den steigenden Anforderungen hinsichtlich Transparenz zu ent-
sprechen und das eigene Engagement sichtbarer zu machen, hat
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Elma im vergangenen Jahr zum ersten Mal einen Nachhaltigkeits-
bericht verdffentlicht. Zunachst konzentrieren wir unsere Anstren-
gungen auf die Senkung des CO,-Ausstosses, den Schutz und die
Sicherheit unserer Mitarbeitenden, die Einhaltung von Menschen-
rechten (zum Beispiel Verhinderung von Kinderarbeit) und die Be-
kampfung der Korruption.

Die Berechnungen der Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2)
wurden erstmals fiir das Jahr 2021 als Basisjahr durchgefiihrt und
validiert. Das Verstandnis der aktuellen Emissionen ist der erste
Schritt zur Definition von Zielen, die den langfristigen Umweltschutz
und den Erfolg unseres Unternehmens sicherstellen. Auf diesem
Weg wollen wir weiter vorangehen, wobei wir unsere Bestrebungen
auf konkrete Massnahmen im Unternehmen konzentrieren.

Wir publizieren unseren Nachhaltigkeitsbericht 2023 unter Einbe-
zug der Berichterstattung iiber nicht-finanzielle Belange in Uberein-
stimmung mit Art. 964b des schweizerischen Obligationenrecht.

ik [ o

Martin Wipfli Thomas Herrmann

Prasident des Verwaltungsrates CEO
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«Beitrag zu einer sichereren und nachhaltigen Welt durch die Bereitstellung von
Losungen fiir die Datenverarbeitung in anspruchsvollen Umgebungen.»

— Wir bieten hochwertige Produkte und Dienstleistungen von Electronic Packaging
Produkten fiir den Embedded-Systems-Markt bis hin zu Gehdusen, elektronischen
Komponenten, Backplanes, Stromversorgungen, Storage-Losungen, Chassis-
Plattformen und Drehschaltern.

- Unsere Produktanwendungen konzentrieren sich auf anspruchsvolle Kunden-
anforderungen und massgeschneiderte Lésungen, um rauen Umgebungen gerecht
zu werden.

— Wir beliefern Kunden aus den Bereichen Verteidigung, Luft- und Raumfahrt,
Sicherheit, Transport und industrielle Automatisierung.

— Die meisten unserer System Solutions ben&tigen wahrend ihrer Nutzungsdauer
Strom fiir deren Betrieb.

- Unsere Gesellschaften sind in {iber zehn Landern mit rund 800 Mitarbeitenden
vertreten, um lokale und globale Kunden vor Ort zu betreuen.

Elma verpflichtet sich, einen Beitrag zu Netto-Null und Nachhaltigkeit zu leisten.
Damit beteiligt sich Elma an der langfristigen Klimastrategie, die der Bundesrat fiir
die Schweiz festgelegt hat, um das Netto-Null-Ziel bis spatestens 2050 zu erreichen.
Globale Nachhaltigkeit erfordert eine globale Zusammenarbeit, und Elma engagiert
sich in der Bewadltigung dieser globalen Herausforderungen.
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Uberblick iiber
die Elma Gruppe

Die Unternehmenswerte von Elma sind Fortschritt, Aufrichtigkeit,
Zusammenarbeit und Eigenverantwortung und basieren auf dem
im Jahr 2022 iiberarbeiteten Leitbild der Elma Gruppe. Elma bie-
tet Lésungen fiir Kunden in verschiedenen Branchen wie Luft- und
Raumfahrt, Verteidigung, kiinstliche Intelligenz, industrielle Auto-
matisierung, Smart Grid, Forschung, Wissenschaft, Kommunika-
tion oder Transport. Elmas Produkte sind auf Langlebigkeit aus-
gelegt und werden von qualifiziertem Fachpersonal hergestellt.

Elma Electronic ist ein weltweit tatiger Hersteller von Electronic
Packaging Produkten fiir den Embedded-Systems-Markt. Elma
ist an der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange kotiert und mit
Tochtergesellschaften in zehn Ldndern auf drei Kontinenten (Ame-
rika, Europa und Asien) aktiv. Das Angebot reicht von Kompo-
nenten, Backplanes, Stromversorgungen, Storage-Ldsungen und
Chassis-Plattformen bis hin zu voll integrierten Systemen. Elma
wahltinihrer Lieferkette fiihrende Technologieanbieter der Bran-
che als Partner, um die Bediirfnisse ihrer Kunden nach integrier-
ten Losungen optimal abzudecken. Dariiber hinaus offeriert Elma
Gehduseldsungen und hochwertige Drehschalter fiir anspruchs-
volle Anwendungen fiir die gesamte Elektronikindustrie. Elma ver-
fligt Giber ein breites Angebot von bewdhrten Standardprodukten,
die auf einzelne Anwendungen zugeschnitten werden kdnnen: vom
Konzept bis hin zur Serienproduktion.

CORPORATE
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Americas

Mit den zwei operativen Gesellschaften Elma Electronic Inc. und
Optima Stantron Corp. sowie mehreren Verkaufs-, Engineering-
und Produktionsstandorten bietet die Region Americas ihren
Kunden Leistungen der gesamten Wertschdpfungskette der Elma
Gruppe an.

Europe

In der Region Europe ist Elma mit sechs Gruppengesellschaften in
der Schweiz, Deutschland, Grossbritannien, Frankreich, Rumdnien
und Israel vertreten. Der fiir die Region zentrale Produktionsstand-
ortin Rumdnien gewdhrleistet die Versorgung der Gruppengesell-
schaften mit Drehschaltern sowie Gehdusen und Komponenten.

Asia

Elma ist in Asien mit drei eigenen Ldandergesellschaften in China,
Singapore und Indien vertreten. Die Vertriebsgesellschaft in Sin-
gapore ist fiir die Bearbeitung des asiatischen Markts zustandig.
Die chinesische Tochtergesellschaft bedient primér den lokalen
Markt, versorgt aber zusétzlich die Region mit einem breiten An-
gebot an Gehdusen und Komponenten. Die indische Gesellschaft
ist auf anspruchsvolle Elektronik-Design- und Softwarelésungen
spezialisiert.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023
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System Solutions

Elma entwickelt und produziert komplexe und integrierte System-
losungen fiir besonders anspruchsvolle und langlebige An-
wendungen und in rauen Umgebungen.

Enclosures & Components

Als Herstellerin von Gehdusen und Komponenten fiir industrielle
Gehduseanwendungen und Elektronikschrdnke bietet Elma ihren
Kunden Standardprodukte, modifizierte Standardprodukte und
kundenspezifische Losungen an, welche allesamt hochste Quali-
tatsanspriiche erfiillen.

Rotary Switches

Mit dem Drehschalter-Portfolio bietet Elma ihren Kunden um-
fassende und hochwertige Bedienungsldsungen, die unter ande-
remin der Rettungstechnik, der sicheren Kommunikationstechnik
und in der Verteidigung eingesetzt werden.

Elma Gruppe steigerte im abgeschlossenen Geschaftsjahr sowohl
den Bestellungseingang um 5.5% als auch den Umsatz um 8.1%
gegeniiber dem Vorjahr. Der Unternehmensgewinn verbesserte
sich von CHF 4.2 Mio. im Vorjahr auf CHF 5.0 Mio. im Jahr 2023.
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung 2024 die
Ausschiittung einer unverdnderten Dividende von CHF 2.00 pro
Aktie.

Vertiefte Informationen zum Geschaftsergebnis 2023 finden sich
im Management Letter auf den Seiten 6 bis 12 im Geschéaftsbericht
2023. Siehe auch


https://www.elma.com/de/investors/reports
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Unsere Grundsatze und
unser Ansatz zur Nachhaltigkeit

- Wir verwenden wissenschaftlich fundierte Methoden zur Messung
der CO,-Emissionen und zur Festlegung unserer CO,-Reduktions-

ziele.
- Wir verfolgen den Ansatz einer absoluten CO,-Reduktion ausgehend i
von unserem Basisjahr 2021. T __-?:q

- Nachhaltigkeit ist ein integrierter Bestandteil des Strategiepro-
zesses der Gruppe.

- Wir sind uns der Komplexitat der globalen CO,-Reduktion und der
Herausforderungen bewusst, denen sich Menschen, Organisationen,
Unternehmen und Lander stellen.

- Wir engagieren uns gemeinsam mit unseren Stakeholdern, ein-
schliesslich Kunden und Lieferanten, fiir die Verringerung unseres
okologischen Fussabdrucks und leisten unseren Beitrag.

- Wir sensibilisieren und schulen unsere Mitarbeitenden weltweit
iiber Nachhaltigkeitsthemen in der Elma Climate School; dort
vermitteln wir die Werte und Ziele der Unternehmenskultur der
Elma Gruppe. i

- Wir als Elma sind an Nachhaltlgkelt beteiligt.

© Benoit Passuello, 2024

Elma Electronic AG Geschéaftsbericht 2023
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Unsere Produkte und
Dienstleistungen Produktlinien

Wir fertigen und montieren hochmoderne Produkte auf der
Grundlage von umgewandelten Rohstoffen und elektronischen
Komponenten in einem globalen Lieferketten-Okosystem.

Ubersicht iiber die Produktlinien

Unsere System Solutions sind in erster Linie fiir den zuverldssigen
Betrieb unter extremen Bedingungen ausgelegt. Unsere Losun-
gen zeichnen sich durch Langlebigkeit, Widerstandsfahigkeit
und konstante Leistung aus und halten Herausforderungen wie
Temperaturschwankungen und mechanischen Belastungen stand.
Zu den Schliisselindustrien gehdren die Bereiche Verteidigung, Systems© Elma
Luft- und Raumfahrt, Sicherheit, Transport und industrielle Auto-
matisierung. Die meisten unserer Systemldsungen bendtigen
Strom, um wdhrend ihrer langen Nutzungsdauer zu funktionieren.

Unser Produktportfolio von Enclosures & Components besteht di
aus einer grossen Auswahl an Gehdusen, 19"-Baugruppentrdgern, E
Frontplatten, Griffen und Hardware-Zubehor. Massgeschneidert
fiir Branchen wie Luft- und Raumfahrt, Industrieautomation E&CO© Elma

und Gesundheitswesen gewdhrleisten sie optimalen Schutz vor

Umwelteinfliissen und physischen Schadden bei gleichzeitiger Bei-
behaltung eines ergonomischen Designs.

Unsere Rotary Switches sind Prazisionsschalter, die fiir hoch-
wertige Anwendungen entwickelt wurden und eine genaue und zu-
verldssige Funktionsauswahl bieten. Anspruchsvolle Umgebungen
in den Bereichen Kommunikation, Industrie und Verteidigung sind
einige unserer Schwerpunktbereiche.

Rotary Switch © Elma

Nettoerlés 2023 (in Mio. CHF)

ELMA ELECTRONIC AG ANHANG 2 3

Rohstoffzusammensetzung am
Beispiel eines Air Transport Rack (ATR)

zur Datenverarbeitung
Gewicht (kg)

167

Mio. CHF

M System Solutions
M Enclosures & Components

Rotary Switches

Qualitdt und Konformitat

9.2

Aluminium
Kunststoff
Kupfer
Rostfreier Stahl

Zinn

Elma hélt sich in den verschiedenen Bereichen ihrer Tatigkeit an international anerkannte Standards. Die Ein-
haltung der Gesetze hat fiir Elma hochste Prioritdt. Deshalb erfiillt Elma in allen Regionen die lokal geforderten
1S0-Qualitdtsstandards und weisen die geforderten Zertifikate aus. Weitere Details finden sich auf der Website:

https://www.elma.com/de/who-we-are/quality-compliance

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023
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ANHANG

Die weltweiten CO,-Emissionen werden im Jahr 2023 voraussicht-
lich 40.9 Gt CO, erreichen, den hdchsten jemals gemessenen Wert.
Das verbleibende Kohlenstoffbudget fiir eine 50%ige Chance, die
Erwdrmung auf 1.5°C zu begrenzen, kénnte in sieben Jahren iiber-
schritten sein.

Die globale Informations- und Kommunikationstechnologie-
Industrie (IKT) hat einen Anteil von 2 bis 4% an den weltweiten
Treibhausgasemissionen (THG).

Nebenstehende Abbildung veranschaulicht, wie die jahrlichen
weltweiten CO,-Emissionen seit 1960 kontinuierlich ansteigen.

Annual CO, Emissions
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- Die Reduktion der CO,-Emissionen ist eine globale Heraus-
forderung; sie erfordert gemeinsame Anstrengungen.

- Globale Erwdarmung wird weitergehen; es ist wichtig, die Aus-
wirkungen des Klimawandels zu antizipieren.

- Kreislaufwirtschaft wird bei der Vermeidung und Wiederver-
wendung von Elektroschrott (zum Beispiel Aluminium) eine ent-
scheidende Rolle spielen.

Die Entkopplung des Wirtschaftswachstums von den CO,-Emissio-
nen ist weltweit ein sehr langsamer und schwieriger Prozess. In
den letzten 20 Jahren waren nur zwei grosse Ereignisse, Covid-19
und die globale Finanzkrise 2008, die Treiber einer signifikanten
globalen jahrlichen CO,-Reduktion aufgrund von weniger physi-
scher Produktion und Bewegung von Waren und Menschen.

Nebenstehende Abbildung zeigt die jahrlichen Verdnderungen der
weltweiten CO,-Emissionen.

Global Fossil CO, Emissions: Annual Changes
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- Da die Weltwirtschaft jahrlich durchschnittlich um tiber 2%
wdchst (Weltbank), die potenzielle Weltbevélkerung auf
8.5 Milliarden bis 2030 (UN) steigt und die globale Energie-
intensitdt (1.2% im Jahr 2022) nur geringfiigig zuriickgeht,
bleibt die Herausforderung gross, die Abhdngigkeit von fossi-
len Brennstoffen zu verringern.
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Gesamte Primdrenergieversorgung aus fossilen Brennstoffen
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Strukturell ist der gesamte globale Energieversorgungsmix immer
noch von fossilen Brennstoffen abhédngig.

Die Hohe der Emissionen aus der Stromerzeugung hangt von den
Stromerzeugungsquellen ab. Zwei unserer Hauptgeschéftslander,
die Schweiz und die USA, haben zum Beispiel sehr unterschiedliche
Stromprofile. Unter den Industrieldndern hat die Schweiz einen der
hochsten Anteile an kohlenstoffarmer Stromerzeugung, iiber 90%
dank Kern- und Wasserkraft. In den USA liegt der Anteil unter 40%.

Nebenstehende Zahlen zeigen den Anteil fossiler und kohlenstoff-
armer Energietrdger an der Primdrenergie- und Stromerzeugung in
den USA und der Schweiz.

Schweiz UsA
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Il Anteil der Stromerzeugung aus fossilen Brennstoffen
Anteil kohlenstoffarmer Quellen an der Stromerzeugung

- Die Umstellung auf einen kohlenstoffarmen Energiemix muss
inden Landern mit der grossten Umweltverschmutzung rascher
in Einklang mit dem Pariser Abkommen gebracht werden.

— Der CO,-Fussabdruck, den unsere System Solutions bei
der Nutzung von Elektrizitdt hinterlassen, hdngt teilweise vom
Energiemix des Landes ab, in dem diese betrieben werden.

- Die Vermeidung von CO,-Emissionen durch den Einsatz unserer
System Solutions, zum Beispiel durch Netzmanagementsysteme,
die die Integration erneuerbarer Energien unterstiitzen, ist
ein wichtiges Konzept, auf das wir uns konzentrieren miissen.

Der Einsatz neuer sauberer Energietechnologien zur Erreichung
des von der IEA angekiindigten Szenarios (Announced Pledges
Scenario — APS) wird dazu fiihren, dass sich die Nachfrage nach
kritischen Mineralien bis 2030 verdoppelt.

Derzeit sind fossile Brennstoffe die Hauptenergiequelle, die in der
Bergbauindustrie (70% der weltweiten Aluminiumproduktion)
zum Abbau von Rohstoffen fiir die Herstellung von Computer-
hardware und elektronischen Bauteilen verwendet wird.

Folgende Abbildung zeigt den erwarteten Anstieg der benétigten
Rohstoffe, um die Ziele der Energiewende zu erreichen.

2020 2030

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023

- Erhéhungen von Produktionskapazitdten und die Verfiig-
barkeit von Rohstoffen werden eine zentrale Herausforderung
fiir die grossten Volkswirtschaften sein, ihre Ziele zur CO,-
Reduktion zu erreichen.

— Daher kdnnte die Widerstandsfahigkeit unserer Lieferkette und

des Okosystems unserer Kunden unter Druck geraten.

Kupfer Mangan
Nickel Lithium
Grafit Andere
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Nachhaltige Unternehmensfiihrung

ImJahr 2023 wurden in die Governance-Struktur der Elma Gruppe
nachhaltigkeitsrelevante Themen, einschliesslich klimabezogener
Risiken und Chancen, miteinbezogen. Das nachfolgende Schema
zeigt die Verantwortlichkeiten auf, den Sitzungsrhythmus und die
Hiufigkeit der Uberpriifungen.

Der Verwaltungsrat legt als oberstes Aufsichts- und Gestaltungs-
organ die Strategie, einschliesslich der Nachhaltigkeitsthemen,
fiir die Elma Gruppe fest.

Die Gruppenleitung ist zusammen mit dem Sustainability-Team fiir
die Umsetzung der Gruppenstrategie und die Erreichung der an-
gestrebten Nachhaltigkeitsziele verantwortlich.

Die Regionen und die Produktlinien sind fiir die Umsetzung der
Nachhaltigkeitsziele im Einklang mit ihren jeweiligen lokalen und
globalen Okosystemen verantwortlich.

Von allen Mitarbeitenden erwarten wir eine aktive Rolle bei der
Umsetzung der Nachhaltigkeitsinitiativen zur Erreichung der
Ziele.

Zu unseren Stakeholdern gehéren Kunden, Geschéftspartner, Lie-
feranten, Investoren, Mitarbeitende, Behérden, Regulatoren und
die Offentlichkeit sowie Verbénde und andere wichtige Organisa-
tionen innerhalb unseres Geschéftsumfelds.

N FINANZBERICHT FINANZBERICHT
VERGUTUNGSBERICHT ELMA GRUPPE ELMA ELECTRONIC AG
VERWALTUNGSRAT

5 Mitglieder

GRUPPENLEITUNG SUSTAINABILITY-TEAM
CEO und CFO 3 MITARBEITENDE
REGIONEN PRODUKTLINIEN

System Solutions, Enclosures &

LA (13, GELE Components, Rotary Swiches

MITARBEITENDE

STAKEHOLDER

* Im Berichtsjahr 2023 hat der Verwaltungsrat an jeder seiner Sitzungen das Thema Nachhaltigkeit
behandelt; zwischen der Geschéftsleitung und dem Nachhaltigkeitsteam fanden 2023
monatliche Sitzungen statt.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023
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Sitzungsrhythmen*

Mindestens vierteljahrliche Uberpriifung

Monatliche Uberpriifung

Mindestens vierteljahrliche Uberpriifung

Regelmdssige Treffen

Regelmassige Treffen
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Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Eine transparente Unternehmensfiihrung ist fiir den Verwaltungs-
rat und die Gruppenleitung von hochster Bedeutung. Als borsen-
kotiertes, international tatiges Unternehmen bekennt sich Elma
zu einer guten Corporate Governance, um eine nachhaltige Ent-
wicklung des Unternehmens sicherzustellen. Weitere Informatio-
nen finden sich im Geschéftsbericht 2023 im Kapital «Corporate
Governance» auf den Seiten 42 bis 61. Siehe auch:

Zudem gilt fiir die gesamte Elma Gruppe ein umfassender Ver-
haltens- und Ethikkodex, in dem die Werte, Unternehmensgrund-
sdtze und Regeln definiert sind, die fiir Elma verbindlich sind.
Weitere Informationen stehen auf der Website zu Verfiigung:

Elma engagiert sich fiir einen aktiven Dialog mit Kunden, Ge-
schaftspartnern, Lieferanten, Investoren, Mitarbeitenden, Be-
hérden, Regulatoren und der Offentlichkeit sowie Verbdnden und
anderen wichtigen Organisationen. Unsere Business Manager ste-
hen in direktem und standigem Kontakt mit Kunden und anderen
Geschéftspartnern, und Elma bietet ein umfassendes Angebot an
Ressourcen, Tutorials sowie Fallstudien. Elma Electronic AG in-
formiert regelmdssig und umfassend iiber den Geschaftsverlauf
und pflegt eine offene Kommunikation mit den Aktiondren, dem
Kapitalmarkt und der Offentlichkeit. Dafiir stehen der CEO und der
CFO als direkte Ansprechpartner zur Verfiigung.
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Ein bewusster Umgang mit Risiken, eine offene und transparente
Kommunikation dariiber sowie die konsequente Umsetzung der
Risikopolitik sind wichtige Bestandteile der Risikokultur der Elma
Gruppe. Das Risikomanagement wird als integraler Bestandteil der
gruppenweiten Planungs- und Steuerungsprozesse verstanden. Es
umfasst samtliche Aktivitdten, um Risiken zu beurteilen, sie kon-
sequent zu iiberwachen und gezielt zu steuern. Die Grundsatze,
die Verantwortlichkeiten, die Prozesse und die Instrumente des
Risikomanagementsystems sind in der Risikopolitik festgehalten.
Der Schutz der Mitarbeitenden und der Unternehmenswerte, die
Starkung der Reputation, das Vertrauen von Kunden und Part-
nern sowie das Bilden einer nachhaltigen Entscheidungsgrund-
lage sind wesentliche Ziele des Risikomanagementsystems. Die
Elma Gruppe legt grossen Wert auf dessen Wirksamkeit. Weitere
Informationen finden sich im Corporate-Governance-Bericht und
im Finanzbericht der Elma Gruppe als Bestandteil des Geschafts-
berichts 2023.


https://www.elma.com/de/Investors/Corporate-Governance/Code-of-Conduct-and-Anti-Bribery
https://www.elma.com/de/investors/reports
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Klimabezogene Risiken — unser Ansatz

KERNPUNKTE

- Die globale Temperatur wird in den kommenden Jahrzehnten
weiter ansteigen.

- Die Energiewende wird sich weltweit beschleunigen.

- Unsere Kunden und Stakeholder setzen sich Nachhaltig-
keitsziele.

TRANSITORISCHE RISIKEN

AUSWIRKUNGEN

Die Nutzung kohlenstoffarmer Verkehrsmittel wie der Bahn wird weiter wachsen,
wdhrend wir das Aufkommen autonomer Fahrzeuge fiir den Transport von Giitern
und Personen beobachten.

Die Anwendungen unserer Produkte tragen zur Steigerung der betrieblichen
Effizienz bei, zum Beispiel in den Bereichen kiinstliche Intelligenz, Energie-
netzmanagement, Datensignalverarbeitung Radar und allgemeine industrielle
Datenverarbeitung. Sie tragen somit zur Vermeidung von CO,-Emissionen bei.
Der globale Klimawandel und seine geopolitischen Auswirkungen werden das
Wachstum der Verteidigungsindustrie wahrscheinlich begiinstigen.

Die Nachfrage nach energieeffizienten eingebetteten Systemen wird steigen,
um den Stromverbrauch zu senken.

- Die weltweite IKT-Wertschopfungskette ist zu stark auf be-
stimmte Lander angewiesen.

Die Herstellung elektronischer Komponenten wird von den wichtigsten Landern
im Hinblick auf die Versorgungssicherheit gepriift.

- Verfiigbarkeit von und Nachfrage nach Rohstoffen und elektro-
nischen Bauteilen
- Globale Zunahme von Elektroschrott

WICHTIGE PUNKTE

- Die globale Erwdarmung wird wahrscheinlich innerhalb von
zehn Jahren 1.5°C erreichen.

- Infolgedessen kénnen Hitzewellen, Hurrikans, Uberschwem-
mungen und Brdande zunehmen.

Die Umstellung auf den Netto-Null-Emissionen erhdht den Kapazitatsdruck auf
unsere globale Lieferkette. Infolgedessen werden die Rohstoffpreise und die
Liefertreue wahrscheinlich steigen.

Obwohl die Lebensdauer unserer Produkte (10+ Jahre) weit iiber der von herkémm-
lichen IKT-Produkten liegt, werden in der EU nur iiber 35% und in den USA iiber
20% der elektronischen Produkte recycelt.

PHYSISCHE RISIKEN

AUSWIRKUNGEN

Die Biiros und die Produktionsstdtten von Elma sind potenziellen Schwachstellen
ausgesetzt.

Lieferverzogerungen unserer Produkte und Losungen konnen zu Haftungsrisiken
bei Kunden fiihren.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023
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UNSERE ANTWORT

Durch standige Innovationen reduzieren wir den Stromver-
brauch und den Materialausstoss wie zum Beispiel Alumi-
nium

Management und Mitarbeitende nehmen die 6kologische,
soziale und unternehmerische Verantwortung konsequent
wahr

Produktstrategieprozess, um Auswirkungen des Klima-
wandels zu begegnen

Einbeziehen von kohlenstoffarmen Materialien und Inhalten
in unsere Kalkulations- und Preisstrategie

Integration der Risiken und Chancen unserer Kunden und Lie-
ferantenin unsere kommerziellen, betrieblichen und Liefer-
kettenprozesse

Mitglieder der Geschéftsleitung und weitere Fiihrungsper-
sonlichkeiten in Schliissellandern werden vermehrt mit
lokalen Industriegremien und Regierungsorganisationen zu-
sammenarbeiten, um die Kreislaufwirtschaft zu verbessern.

UNSERE ANTWORT

Durchfiihrung von Risikobewertungen fiir alle unsere Ein-
richtungen

Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaspekten in unsere Um-
bauprojekte an verschiedenen Standorten

Regelmédssige Aktualisierung der Notfallplane fiir unsere
Fertigungs- und Montageanlagen

Definition eines Risikobewertungsprozesses mit unseren
Kunden und Lieferanten

Aufnahme der Klimarisikoprofile unserer Kunden und Liefe-
ranten
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Bewertung der
CO,e-Emissionen

Elma folgt dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol zur Berechnung
von und Berichterstattung iber Emissionen. Das GHG Protocol ist
eininternationaler Standard zur Messung und Steuerung von Treib-
hausgasemissionen. Die Emissionen werden in drei Bereiche unter-
teilt, die auf der Grundlage der Emissionsquelle definiert werden.

CORPORATE
2023 GOVERNANCE

Variablen:
Preis, Menge der
Waren, Gewicht,

km, kWh

Emissionsfaktor
[CO,e/Variable
Einheit]

Emissionen [CO,e]
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Um die CO,e-Emissionen zu berechnen, miissen die entsprechenden
Daten und Emissionsfaktoren erhoben werden. Das GHG Protocol
gibt Hinweise auf verschiedene Methoden mit unterschiedlichem
Genauigkeitsgrad. Fiir unsere Berechnungen des Basisjahres und
der letzten Jahre haben wir die iiberpriiften Methoden des Be-
ratungsunternehmens Carbone 4 angewandt, sofern Daten verfiig-
bar waren.

Informationen liber die Emissionsberechnungen finden sich auf
folgender Website:

Im Jahr 2023 wurden die Berechnungen der Bereiche Scope 1, 2
und 3 fiir 2021 als Basisjahr sowie fiir die Jahre 2022 und 2023
mit Unterstiitzung von Carbone 4 iiberpriift.

Elma hat bei der Emissionsberechnung mit dem externen Be-
ratungsunternehmen Carbone 4, einem unabhdngigen Beratungs-
unternehmen, das sich auf Klimastrategien spezialisiert hat, zu-
sammengearbeitet. Carbone 4 hat das Basisjahr 2021 validiert,
einschliesslich der Reduktionsziele, der Methodik und der
Emissionsfaktoren, die fiir die Berechnung der Emissionen ver-
wendet wurden. Die Emissionsdaten fiir 2022 und 2023 wurden
gemdss der Methodik von GHG und Carbone 4 berechnet.

Als Teil der SBTi-Kriterien (Science Based Targets Initiative) miis-
sen die Emissionen des Basisjahres und der vergangenen Jahre neu
berechnet werden, wenn neue Methoden verfiigbar sind. Dies kann
zu Anderungen der Daten aus der Vergangenheit fiihren und ist der
Grund fiir den Unterschied zwischen den Daten der Scope 1 und 2
fiir 2021, die im Elma Jahresbericht 2022 angegeben wurden, und
dem vorliegenden Bericht.

In der folgenden Tabelle werden die Gesamtdaten fiir Scope 1-3
fiir die Jahre 2021-2023 aufgefiihrt.
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Die Gesamtemissionen der Elma Gruppe haben sich in den Jahren
2021 bis 2023 verdndert. Die Griinde fiir diese Verdanderungen
werden in den folgenden Abschnitten erdrtert. Elma wird gezielt
Massnahmen ergreifen, um mittel- und langfristig auch in wachs-
tumsstarken Jahren eine Verbesserung ihres CO,e-Fussabdrucks
zu erreichen.

C0,-Ausstoss im Verhiltnis zum Umsatz 2021-2023

in Tonnen CO,e

150°000

120°000

90’000

60°000

30°000

2021 2022 2023
Scope 1
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Scope 3


https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
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Uberblick iiber Scope 1, 2 und 3

Da diese Emissionen direkt aus dem Betrieb eines Unternehmens
resultieren, lassen sie sich leichter messen und reduzieren als
Scope 3.

Elma berichtet Scope-1-Emissionen in allen drei Kategorien:
«Stationary combustion», «Mobile combustion» und «Refrige-
rants». Die stationdre Verbrennung ist bei Weitem die hdchste,
diese Emissionen stammen aus der Beheizung unserer Betriebe.
Auch die mobile Verbrennung macht einen erheblichen Teil von
Scope 1 aus. Alle Scope-2-Emissionen von Elma stammen aus ge-
kauftem Strom. Die Emissionen hdngen von der Stromnutzung ab,
aber noch wichtiger ist die Stromquelle. Der Strommix des Netzes
sowie die Verfligharkeit von kohlenstoffarmem Strom sind stark
vom jeweiligen Standort abhdngig. An einem unserer Standorte
war es im Jahr 2023 nicht méglich, nur kohlenstoffarmen Strom zu
beziehen, daher der relativ starke Anstieg der Emissionen.

Wéahrend auf die europdischen Standorte 38% des Stromver-
brauchs entfallen, verursachen sie nur 14% der von Elma durch
eingekauften Strom verursachten Emissionen. Dies ist auf die
Nutzung emissionsarmer Energiequellen zuriickzufiihren, wie er-
neuerbarer Energien und Kernenergie. Umgekehrt tragen Asien
und Nordamerika zu einem héheren Prozentsatz zu den Emissio-
nen aus der Stromerzeugung als zum Stromverbrauch bei (Asien:
5% des Stromverbrauchs, 11% der Emissionen, Nordamerika:
57 und 75%). Der Strom, der an diese Standorte geliefert wird,
stammt aus Quellen mit héheren Emissionen, je nach der 6rtlichen
Verfiigbarkeit.

Von allen Kategorien stammen die gréssten Emissionen aus dem
Kauf von Waren und Dienstleistungen sowie aus der Nutzung der
verkauften Produkte, die 19 bzw. 66% der gesamten Emissionen
von Elma ausmachen. Alle Kategorien sind im Diagramm sowie in
Tabelle 1 des Anhangs dargestellt.

Die erzielten Ergebnisse entsprechen dem, was man von einem
Unternehmen, das Elektronik herstellt und verkauft, erwarten
wiirde. Elma vertreibt Komponenten und Systeme, die aus einer
Mischung von elektrischen Komponenten und Rohstoffen wie
Aluminium und Stahl zusammengesetzt sind. Die Gewinnungs-
und die Herstellungsprozesse dieser Komponenten kénnen sehr
energieintensiv sein. Ausserdem verbraucht ein grosser Teil der
Produkte von Elma Strom. Die Kategorie «Nutzung der verkauften
Produkte» umfasst den gesamten Lebenszyklus aller unserer Pro-
dukte. Die Produkte von Elma, die Strom verbrauchen, haben in
der Regel eine Lebensdauer von iiber zehn Jahren. Diese Kategorie
hangt stark vom Produktmix unseres jahrlichen Umsatzes ab. So
waren die Emissionen aus dieser Kategorie im Jahr 2022 im Ver-
gleich zu 2021 und 2023 besonders hoch, weil mehr System Solu-
tions verkauft wurden, die Strom verbrauchen.

Die verbleibenden Scope-3-Kategorien machen nur 12% der
Gesamtemissionen von Elma aus. Die Identifizierung der grossten
Emissionsquellen von Elma ist wichtig, um wirksame Reduktions-
strategien planen zu konnen.
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0 500 1°000 1’500 2000 2’500 3000
Scope 1 und 2 2021
Emissionen 2021 (Tonnen CO.e)
Scope 1 - Stationary combustion 1’153
Scope 1 - Mobile combustion 257
Scope 1 - Refrigerants 6
Scope 2 - Purchased electricity (market-based) 1’298
0 20000 40°000 60’000 80°000 100’000
Scope 3 2021
Emissionen 2021 (Tonnen CO,e)
Kategorie 1: Purchased goods and services 18’078
Kategorie 2: Capital goods 514
Kategorie 3: Fuel- and energy-related 612
Kategorie 4: Upstream transport 2’356
Kategorie 5: Waste 223
Kategorie 6: Business travel 329
Kategorie 7: Employee commuting 1’129
Kategorie 9: Downstream transport 989
Kategorie 10: Processing of sold products 0
Kategorie 11: Use of sold products 63’637
Kategorie 12: End-of-life treatment of sold products 5291




ELMA ELECTRONIC

Ziele zur
CO,e-Reduktion

Elma hat sich 2021 der Science Based Target Initiative (SBTi) an-
geschlossen und verwendet diese Methodik fiir die Zielfestlegung.
Die Initiative wurde entwickelt, um Unternehmen bei der Reduzie-
rung von Treibhausgasemissionen zu unterstiitzen. Ziele gelten als
wissenschaftlich fundiert, wenn sie im Einklang mit dem Pariser
Abkommen stehen.

Bei den Zielen von Elma handelt es sich um absolute CO,e-
Emissionsreduktionsziele gegeniiber dem Basisjahr 2021. Das be-
deutet, dass die Gesamtemissionen um den angestrebten Prozent-
satz gesenkt werden sollen, unabhédngig von Veranderungen in der
Geschdftstatigkeit von Elma. Diese Art von Reduktionszielen ge-
wahrleistet eine Nettoreduktion der Treibhausgasemissionen und
kann bei breiter Umsetzung zum besten Reduktionsszenario fiih-
ren. Diese Ziele sind daher auch die am schwierigsten zu erreichen.
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Elma hat sich zum Ziel gesetzt, die absoluten Scope-1- und -2-THG-
Emissionen um 45% und die absoluten Scope-3-THG-Emissionen
um 25% bis 2030 zu reduzieren, ausgehend vom Basisjahr 2021.
Elma wird in Einklang mit dem Pariser Abkommen und den Zie-
len des Bundesrates bis 2050 oder friiher ihren Beitrag zu Netto-
Null leisten.

Die Ziele von Elma fiir Scope 1 und 2 entsprechen dem globa-
len Emissionsszenario von 1.5°C und sind gemdss den SBTi-Leit-
linien verbindliche Ziele. Die Ziele von Elma fiir Scope 3 sind eben-
falls absolute Reduktionsziele. Scope-3-Emissionen sind indirekt,
und daher ist die Reduktion eine grossere Herausforderung. Die
Scope-3-Ziele von Elma stehen im Einklang mit Szenarien, die
deutlich unter 2°C liegen, sowie mit dem von SBTi geforderten
Mindestziel.

Um Netto-Null-Emissionen zu erreichen, muss Elma ausserdem
die absoluten CO,e-Emissionen bis 2050 um mindestens 90% re-
duzieren. Die verbleibenden 10% kdnnen dann durch Aktivitdten
wie Projekte zur Emissionsminderung ausgeglichen werden. Diese
Leitlinien gewdhrleisten ein Gleichgewicht zwischen der Menge
derin die Atmosphére freigesetzten Treibhausgase und der Menge
der gebundenen Gase. Diese Ziele werden dem SBTi im Jahr 2024
zur Validierung vorgelegt.
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2030 2050
SCOPE 1
-45% -90%
SCOPE 2
SCOPE 3 — -25% -90%
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Ubersicht — wichtige
Massnahmen

Mehr als 80% der Scope-1-Emissionen von Elma beziehen sich auf
Heizungen. Daher gibt es Plédne fiir neue, effizientere Gebdude und
kohlenstoffarme Heizsysteme. In den kommenden Jahren sind
unter anderem Neubauten in Timisoara (Rumé&nien) und Wetzikon
(Schweiz) geplant. Die iibrigen Standorte mit hohen Emissionen —
zum Beispiel Elma USA — werden bauliche Massnahmen treffen,
um ihren Beitrag zu leisten. Die Verbesserung der Heizungs-
systeme und der Stromquellen an den wichtigsten Standorten soll
dazu beitragen, dass Elma die Ziele fiir 2030 fiir Scope 1 und 2 er-
reichen kann. Weitere Scope-1-Emissionen stammen von Fahr-
zeugen (18%) und fliichtigen Emissionen aus Kiihlmitteln (<1%).
Die Ziele zur Verringerung der Emissionen aus der Nutzung von
Fahrzeugen durch Elma werden von den einzelnen Einheiten fest-
gelegt, um die Ziele fiir 2030 zu erreichen.

Um die Ziele fiir 2050 zu erreichen, muss Elma die Emissionen im
Betrieb durch die Beschaffung von kohlenstoffarmer Heizung und
Elektrizitat sowie von kohlenstoffarmen Fahrzeugen weiter senken.
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97% der Emissionen von Elma im Basisjahr 2021 stammen aus
indirekten Aktivitdten (Scope 3), insbesondere aus eingekauften
Giitern und Dienstleistungen und der Nutzung verkaufter Pro-
dukte. Folglich sind diese beiden Kategorien der Schliissel zu
Elmas Reduktionsstrategie. Damit indirekte Reduktionen erreicht
werden kdnnen, ist die Zusammenarbeit mit Kunden und mit Lie-
feranten unerldsslich. Daher besteht der erste Schritt darin, diese
Emissionskategorien zu verfeinern, indem wir uns innerhalb unse-
rer Wertschopfungskette engagieren.

Im Jahr 2023 haben wir mit der Entwicklung unserer Strategie
fiir eine nachhaltige Wertschopfungskette begonnen. Die Vor-
teile einer guten Beziehung zu den Lieferanten sind entscheidend
fiir die Verbesserung der Berechnungen und die Verringerung der
CO,e-Emissionen.

Zu den emissionsbezogenen Zielen der Initiative gehoren: die Er-
hohung des Anteils recycelter Materialien bei den Produkten von
Elma, die Zusammenarbeit bei Strategien zur Emissionsreduktion,
die Identifizierung und Verringerung unndtig emissionsintensiver
Produkte und Komponenten, die Reduktion von Emissionen aus
dem Warentransport durch Optimierung der Wertschopfungskette,
einschliesslich des Transports zwischen den Elma Einheiten.

Die Ziele bei der Einbindung der Kunden sind: die Entwicklung
von Losungen mit Nachhaltigkeitszielen, die Férderung der Nut-
zung kohlenstoffarmer Elektrizitdt, die Zusammenarbeit mit den
Kunden bei den allgemeinen Strategien zur Reduktion von Treib-
hausgasen. Dariiber hinaus werden wirim Jahr 2024 ein Programm
zur Lebenszyklusanalyse (LCA) starten, das mit unseren System
Solutions beginnt.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023

FINANZBERICHT
ELMA ELECTRONIC AG

32

Elma bemiiht sich, die Emissionen aus der Entsorgung ihrer Pro-
dukte zu minimieren und die Kreislaufwirtschaft zu fordern.

Dariiber hinaus haben wir im Jahr 2023 weltweit eine «Pendler-
umfrage» fiir alle Elma Mitarbeitenden koordiniert, um die CO,e-
Emissionen in der Kategorie Arbeitsweg Scope 3 zu messen. Die
Umfrage umfasste die Meinungen und Empfehlungen unserer Mit-
arbeitenden zur Verbesserung ihrer Arbeitswege. Ab 2024 werden
die lokalen Einheiten auf der Grundlade der Riickmeldungen unse-
rer Mitarbeitenden geeignete nachhaltige Massnahmen festlegen.
Um unser Ziel fiir 2050 zu erreichen, werden wir in den kommen-
den Jahren sowohl natiirliche als auch technische Lésungen fiir
den Kohlenstoffausgleich priifen.




ELMA ELECTRONIC

Compliance

Elma hélt sich in den verschiedenen Bereichen ihrer Tatigkeit an
international anerkannte Standards. Die Einhaltung von Gesetzen
hat fiir Elma hochste Prioritdt. Deshalb hdlt sich Elma in allen Re-
gionen, in denen sie tdtig ist, an die dort geltenden Richtlinien
und Vorschriften. Weitere Einzelheiten sind auf der Website von
Elma zu finden:

Dariiber hinaus umfasst der Nachhaltigkeitsansatz von Elma auch
soziale Angelegenheiten, Mitarbeiterangelegenheiten, Schutz
und Sicherheit der Mitarbeitenden, Menschenrechte und die
Einhaltung von Anti-Korruptionsvorschriften. Verschiedene in-
terne und externe Richtlinien, die Elma erlassen hat, verstdrken
ihre Bemiihungen im Bereich der Nachhaltigkeit. Dazu gehoren:

- Corporate-Governance-Bericht
- Verhaltens- und Ethik-Kodex
- Richtlinie zur Bekdmpfung von Bestechung und Korruption
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Verordnung iiber die Sorgfaltspflicht und Transparenz

beziiglich Mineralien und Materialien aus Konfliktgebieten

und Kinderarbeit (VSoTr)

Fiir Elma besteht in der Berichterstattung iiber nicht-finanzielle
Belange 2023 gemdss Art. 5 Abs. 2 der VSoTr keine Verpflichtung
zur Berichterstattung iiber die Sorgfaltspflicht und Transparenz
beziiglich Mineralien und Materialien aus Konfliktgebieten und
Kinderarbeit.

Elma hat im Jahr 2023 iiberpriift, ob ein begriindeter Verdacht auf
Kinderarbeit besteht, und ist zum Schluss gekommen, dass die Ge-
sellschaft keinen Hinweis auf einen solchen Verdacht erhalten hat.
Im Rahmen dieser (berpriifung konnte Elma auch feststellen, dass
keiner ihrer Zulieferer in Landern ansdssig ist, die von Unicef als
«besonders gefahrdet» eingestuft werden. Dariiber hinaus sind
alle Lieferanten von Elma verpflichtet, den Verhaltens- und Ethik-
kodex von Elma einzuhalten, der die Menschenrechte und Arbeits-
gesetze abdeckt.

Herkunftsland ist kein Konflikt-/Hochrisikogebiet

(Kriterien nach Art. 964j Abs. 1 Ziff. 1 OR)

Elma beschafft Elektronik-Komponenten fiir den Verkauf und fiir
den Export. Diese Elektronik kann Metalle in Form von Zinn, Tan-
tal, Wolfram oder Gold enthalten. Elma importiert keine Konflikt-
materialien. Die von Elma eingekauften Komponenten stammen
nicht aus Konflikt- oder Hochrisikogebieten gemdss der aktuel-
len Liste der Konflikt- und Hochrisikogebiete, die auf der RAND-
Europe-Liste veroffentlicht ist. Diese
Lander der Lieferanten, mit denen Elma zusammenarbeitet, sind
im Berichtsjahr keine Konflikt- oder Hochrisikogebiete im Sinne
von Art. 2 Abs. 1 Bst. e Verordnung iiber die Sorgfaltspflicht und
Transparenz in Bezug auf Mineralien und Materialien aus Konflikt-
gebieten und Kinderarbeit.
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Elma erfiillt alle obligatorische Sorgfaltspflichten beziiglich
Konfliktmaterialien und Kinderarbeit. Im Rahmen unserer Nach-
haltigkeitsinitiative nehmen wir immer wieder Verbesserungen
vor, um die Riickverfolgbarkeit der Lieferkette zu verbessern. Zu-
sdtzliche Prozesse zur Identifizierung von Risikolieferanten und
-standorten fiir Konfliktmaterialien und Kinderarbeit werden
ebenfalls in der Lieferkettenstrategie von Elma integriert.


https://www.elma.com/en/who-we-are/quality-compliance
https://www.cahraslist.net

ELMA ELECTRONIC

Unsere
Mitarbeitenden

Unsere Unternehmenswerte, die wir in unserem Leitbild im Jahr
2022 verankert haben, wurden durch die Beitrdge aller Mit-
arbeitenden definiert. In einer Mitarbeiterumfrage haben wir
unsere Mitarbeitenden gefragt, was ihnen wichtig ist und wie sie
Elma als ihren Arbeitgeber reprdsentiert sehen wollen. Das auf
dieser Basis erarbeitete Leitbild basiert auf den Unternehmens-
werten Fortschritt, Aufrichtigkeit, Zusammenarbeit und Eigenver-
antwortung. Diese Werte sind die Leitprinzipien dafiir, wie Elma
als Unternehmen arbeitet, und stellen wichtige Faktoren bei Re-
krutierungen, Schulungen und Korrekturmassnahmen dar. Viel-
falt, Gleichberechtigung und Inklusion sind in unseren Werten
verankert.

Wir wollen sicherstellen, dass alle unsere Mitarbeitenden unsere
Werte leben. Dies werden wir erreichen, indem wir das Engage-
ment unserer Mitarbeitenden verstehen und verbessern. Im Be-
richtsjahr 2023 hat Elma in den USA und in Grosshritannien eine
Verbesserungsinitiative lanciert und sich in einer Mitarbeiter-
umfrage unter anderem mit dem Engagement der Mitarbeitenden
befasst. Erste Analysen der Umfrageergebnisse zeigen, dass
das Engagement der Mitarbeitenden hoch ist. Bei Elma sind wir
stets bestrebt, besser zu werden und die Meinung unserer Mit-
arbeitenden zu beriicksichtigen. Die Gruppenleitung hat sich zum
Ziel gesetzt, das Engagement der Mitarbeitenden bis 2026 auf
80% zu steigern. Ab dem Jahr 2024 werden wir beginnen, die
Fortschritte an allen unseren Standorten weltweit jahrlich zu er-

CORPORATE
2023 GOVERNANCE

FINANZBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT ELMA GRUPPE

fassen und auszuwerten sowie das Feedback der Mitarbeitenden
bei der kontinuierlichen Verbesserung zu integrieren. Ende 2023
beschéftigte Elma weltweit 798 Mitarbeitende einschliesslich
tempordr angestellter Mitarbeitender (FTE) (Vorjahr: 813 FTE).
Davon arbeiteten 55% in Europa, 38% in Nordamerika und 7% in
Asien. Der Frauenanteil an der Gesamthelegschaft lag Ende 2023
mit 266 Frauen weltweit bei 33% (Vorjahr 35%).

Im Rahmen des Engagements fiir Nachhaltigkeit bietet Elma Aus-
und Weiterbildungen fiir ihre Mitarbeitenden an. Elma ist be-
strebt, allen Mitarbeitenden das nétige Wissen zu vermitteln, um
Entscheidungen umweltbewusst zu treffen und die Wertschatzung
gegeniiber unserem Planeten, dem Betrieb und der Zukunft von
Elma sowie ihren Kunden, Geschéftspartnern und Aktiondren zu
festigen.

Der langfristige Erfolg der Elma Gruppe hangt auch von der
Leistungsfdhigkeit unseren Mitarbeitenden ab. Die Gewdhr-
leistung einer guten Gesundheit und Sicherheit unserer Mit-
arbeitenden hat daher einen hohen Stellenwert. Deshalb werden
Mitarbeitende durch Schulungen und Informationen zu Aspek-
ten des Gesundheitsschutzes und der Unfallverhiitung systema-
tisch sensibilisiert. So hat Elma bereits im Jahr 2022 das SGU-
Programm (Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz) in
der Region Americas weiterentwickelt und im Berichtsjahr 2023
diese Sicherheits-, Ergonomie- und Notfallmassnahmen an allen
US-Standorten umgesetzt. Im Jahr 2024 wird eine Uberpriifung
der aktuellen Gesundheits- und Sicherheitsprogramme an allen
Standorten weltweit durchgefiihrt werden. Zudem wird eine neue
Initiative gestartet, um alle Sicherheitsstandards innerhalb der
Elma Gruppe zu vereinheitlichen.
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Mitarbeitende nach Regionen

Personalendbestand 2023 (FTE)

Europe 436
America 304
Asia 58

Mitarbeitende nach Funktionen

Personalendbestand 2023 (FTE)

Produktion

Engineering, F&E

Marketing, Verkauf, Einkauf
Management und Verwaltung
Auszubildende und Temporare

436
108
144
82
28
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Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit

und Soziales

Im Jahr 2023 fiihrte Elma ein massgeschneidertes Nachhaltig-
keitstraining fiir alle Mitarbeitenden ein. Zuséatzlich wurde ein
eintdgiges Intensivtraining fiir die Elma Fiihrungskréafte organi-
siert. Wir sind uns bewusst, dass Erfolg nur moglich ist, wenn Mit-
arbeitende gemeinsam an ihren Zielen arbeiten. In diesem Sinne
wollen wir alle unsere Kolleginnen und Kollegen durch Schulun-
gen mit dem Riistzeug ausstatten, um die Herausforderungen der
Nachhaltigkeit zu meistern.

Im Jahr 2023 fiihrte Elma einen obligatorischen 90-miniitigen
Online-Nachhaltigkeitsunterricht ein. Unser Ziel ist es, eine
wissenschaftlich fundierte Ausbildung anzubieten, die fiir alle zu-
ganglich ist und den Schwerpunkt auf das Handeln legt. Aus die-
sen Griinden haben wir uns fiir die Zusammenarbeit mit der AXA
Climate School entschieden.

Damit wir alle in der Lage sind, verantwortungsvoll zu handeln,
konzentriert sich der erste obligatorische Inhalt auf das Verstand-
nis der Grundlagen.

Dariiber hinaus steht allen Mitarbeitenden der gesamte AXA-Cli-
mate-School-Katalog zur Verfiigung, der mehr als 20 verschiedene
Kurse mit tiber 150 Lektionen umfasst und im Laufe des Jahres
um neue Inhalte ergdnzt wird. Es gibt eine grosse Auswahl an
Themen, um die Herausforderungen der Nachhaltigkeit in allen
Lebenshereichen zu verstehen und auch zu handeln. Elma Mit-
arbeitende konnen auch berufsspezifische Kurse besuchen, um zu
verstehen, wie sich Nachhaltigkeit auf ihre Arbeit auswirkt. Diese
Schulungen ermdglichen es unseren Mitarbeitenden, ihr Engage-
ment fiir unsere Mission und unsere Werte zu zeigen, indem sie
einen Beitrag zur Nachhaltigkeit bei Elma leisten und uns helfen,
unsere Ziele zu erreichen.

Die Elma Climate School wurde im vierten Quartal 2023 gestartet.
Bis Ende 2023 haben 60% der Mitarbeitenden die obligatorischen

Kurse absolviert, wobei sich 15% der Nutzer bereits fiir weitere
Kurse entschieden haben.

2 Climate

= School

© AXA Climate
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Im Juni 2023 nahmen das Fiihrungsteam und der Verwaltungs-
rat von Elma an einem ganztdgigen Programm zu Nachhaltigkeit
und Strategie teil. Diese Schulung wurde von der Carbone 4 Aca-
demy durchgefiihrt, mit dem Ziel, Moglichkeiten aufzuzeigen, wie
Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie eingebunden wer-
den kann. Die Schulung konzentrierte sich auf das Thema Klima
und Wirtschaft, mit einer Einfiihrung in die globale Situation und
Diskussionen dariiber, wo und wie Elma zur Nachhaltigkeit bei-
tragen kann.

ImJahr 2024 werden alle Mitarbeitenden weiterhin vollstandigen
Zugang zur Elma Climate School haben. Elma hat sich zum Ziel
gesetzt, dass alle Mitarbeitenden eine Einfiihrungsschulung ab-
solvieren kdnnen, und es sollen neue Pflichtkurse eingefiihrt
werden.



ELMA ELECTRONIC
2023 NACHHALTIGKEIT

Soziales Engagement

SolarButterfly

ImJahr 2023 sponserte Elma fiir ein weiteres Jahr den SolarButter-
fly, eine Aufklarungskampagne, die die Kraft der Sonne nutzt, um
rund um die Welt zu reisen. Elma stellte auch Datenspeicher-
losungen fiir den Einsatz an Bord des SolarButterfly zur Verfligung.
Am 3. April 2023 startete der SolarButterfly von Luzern aus zur
zweiten Etappe seiner Weltreise.

Wahrend der Reise durch die USA organisierten SolarButterfly und
Elma zwei Veranstaltungen an Standorten von Elma. Bei diesen
Veranstaltungen konnten die Mitarbeitenden den SolarButterfly
in Aktion sehen und mehr liber die Initiative erfahren. Die Ver-
anstaltungen boten auch gute Gelegenheiten, iber Nachhaltigkeit
bei Elma zu diskutieren und dariiber, wie wir uns alle gemeinsam
fiir mehr Nachhaltigkeit einsetzen konnen.

SolarButterfly ©
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Soziales Engagement unserer Mitarbeitenden

Die Werte von Elma spiegeln sich in Initiativen wider, die von
unseren Mitarbeitenden in ihrer Freizeit organisiert werden. Wir
sind stolz auf unsere Mitarbeitenden, die mit ihrem Handeln ihr
Engagement fiir unsere Mission und unsere Werte zeigen.

Elma UK - Food Bank

In Grossbritannien haben Mitarbeitende von Elma eine Initiative
zur Sammlung von Lebensmitteln und Hilfsgiitern organisiert, um
notleidende Mitglieder der ortlichen Gemeinde zu unterstiitzen.
Die Aktion war ein grosser Erfolg, und es wurden 20 Sacke mit
Lebensmitteln, Getranken und anderen Waren des tdglichen Be-
darfs gesammelt und gespendet.

Elma UK © Elma Electronic
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Elma USA - Spielzeugspende

An den Standorten in den USA beteiligten sich Mitarbeitende von
Elma in der Weihnachtszeit 2023 an einer Spielzeugspenden-
aktion fiir benachteiligte Kinder.

Elma US © Elma Electronic
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Grundlagen der Berichterstattung
liber nicht-finanzielle Belange

Die Elma Gruppe veroffentlicht in ihrem Nachhaltigkeitsbericht 2023 Informationen iiber
nicht-finanzielle Belange und unterstreicht ihr Engagement zum Thema Nachhaltigkeit.

Soweit nicht anders angegeben, beziehen sich die Daten in diesem Bericht auf das als Basisjahr fest-
gelegte Jahr 2021 und die beiden Geschdftsjahre 2022 und 2023. Immer wenn Datenmaterial von
Drittquellen verwendet wurde, sind diese entsprechend gekennzeichnet.

Mit Einfiihrung von Art. 964b des schweizerischen Obligationenrechts ist Elma ab dem Geschéfts-
jahr 2023 verpflichtet, einen Bericht iiber nicht-finanzielle Belange zu erstellen. Der vorliegende Be-
richt iiber die nicht-finanziellen Belange wurde von der Geschéftsleitung von Elma in Zusammen-
arbeit mit einem internen Nachhaltigkeitsteam und der Unterstiitzung durch externe Spezialisten von
Cabone 4 erarbeitet und vom Gesamtverwaltungsrat genehmigt. Der Verwaltungsrat beantragt der
Generalversammlung 2024, den Bericht {iber nichtfinanzielle Belange in einer Konsultativabstimmung
gutzuheissen.
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Emissiondaten 2021-2023

2021 - Baseline/Tonnen C0,e

VERGUTUNGSBERICHT

FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE

2022/Tonnen CO,e

FINANZBERICHT

ELMA ELECTRONIC AG ANHANG

2023/Tonnen CO,e

Scope 1

Stationary combustion 1’153 1°180 1’177
Mobile combustion 257 287 284
Refrigerants/fugitive emissions 6 3 6
Scope 1 Total 1’416 1’470 1’468
Scope 2

Purchased electricity (location-based) 1°298 1'286 1297
Purchased electricity (market-based) 1298 1’305 1’500
Scope 2 Total (location-based) 1°298 1°286 1297
Scope 2 Total (market-based) 1°298 1’305 1’500
Scope 3

Category 1: Purchased goods and services 18’078 21°688 21441
Category 2: Capital goods 514 478 876
Category 3: Fuel- and energy-related 612 641 640
Category 4: Upstream transport 2’356 4’695 4’608
Category 5: Waste 223 61 60
Category 6: Business travel 329 440 596
Category 7: Employee commuting 1'129 1'172 1’144
Category 9: Downstream transport 989 1’688 1’509
Category 10: Processing of sold products 0 0 0
Category 11: Use of sold products 63'637 104’557 58’229
Category 12: End-of-life treatment of sold products 5291 5627 5425
Scope 3 Total 93’158 141°047 94°528
Total emissions: Scope 1, Scope 2 (market based) and Scope 3 95’872 143’822 97°496

Beim marktbasierten Ansatz wird die Emissionsintensivitdt des eingekauften Stroms beriicksichtigt, wahrend beim standortbasierten Ansatz die durch-
schnittlichen Emissionsraten fiir den Standort der Anlagen verwendet werden.
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Referenzen

Zusammenfassung der Quellen fiir Bilder und Text.
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1 World CO, emissions, remaining carbon budget, decoupling, Global Carbon Budget 2023: 8 [IEA Announced Pledges Scenario (APS):

2 Global carbon budget:

9 Avoided emissions: Defined as the difference between the emissions generated by a project
and the emissions from a counterfactual scenario that would have occurred in the absence of

3 IPCC global temperature:

the project.

4 ICT digital CO, emissions:

page 19

10 Critical minerals:

page 64

5 World economy growth to 2030:

11 E-waste monitor:

6 World population 2030:

page 4

12 Transport train growth:

13 Supply overreliance on certain countries:

7 Power generation mix: IEA Energy Transitions Indicators:
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https://robbieandrew.github.io/GCB2023
https://globalcarbonbudget.org/fossil-co2-emissions-at-record-high-in-2023
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2022/06/SR15_Summary_Volume_HR.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/green-digital
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099121223165540890/p17859702a98880540a4b70d57876048abb
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/03/27/global-economy-s-speed-limit-set-to-fall-to-three-decade-low#:~:text=As%20a%20result%2C%20between%202022,%E2%80%94to%202.2%25%20a%20year
https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/iea-energy-and-carbon-tracker-2022
https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model/announced-pledges-scenario-aps
https://www.carbone4.com/files/wp-content/uploads/2020/04/Carbone-4-NZI-Guidelines-april-2020-2.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/c7716240-ab4f-4f5d-b138-291e76c6a7c7/CriticalMineralsMarketReview2023.pdf
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/electronic-waste-(e-waste)
https://www.iea.org/energy-system/transport/rail
https://www.carbone4.com/en/business-strategy-and-critical-resources
https://www.oecd-ilibrary.org/energy/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions_f262b91c-en
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Bitte nehmen Sie mit uns Kontakt auf:
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ELMA ELECTRONIC

Corporate Governance

Im Berichtsteil «Corporate Governance» sind die Grundsatze der Fiihrung und Kon-
trolle auf oberster Entscheidungsebene der Elma Gruppe beschrieben. Die An-
gaben sind in Ubereinstimmung mit den von der SIX Exchange Regulation heraus-
gegebenen Richtlinien betreffend Informationen zur Corporate Governance. Die
Grundsdtze der Fiihrung und Kontrolle entsprechen im Wesentlichen dem von eco-
nomiesuisse verdffentlichten «Swiss Code of Best Practice for Corporate Gover-
nance» (Ausgabe 2023). Die Angaben erfolgen, soweit nicht anders angegeben,
per Stichtag 31. Dezember 2023. Die Elma Gruppe erfiillt die letztmals auf den
1. Januar 2023 angepassten Richtlinien zur Corporate Governance der SIX Exchange
Regulation. Die Prinzipien und Regeln der Elma Gruppe sind in den Statuten?, dem
Organisationsreglement! und weiteren Reglementen des Verwaltungsrates fest-
gelegt. Der Verwaltungsrat tiberpriift deren Inhalt und Aktualitdt regelmdssig und
nimmt notwendige Ergénzungen und Anderungen vor.

2023 NACHHALTIGKEIT VERGUTUNGSBERICHT
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1.1 Gruppenstruktur
Die Elma Gruppe ist regional organisiert. Die detaillierte operative Gruppenstruktur
per 31. Dezember 2023 ist aus dem untenstehenden Organigramm ersichtlich.

43

VERWALTUNGSRAT
GRUPPENLEITUNG?
AMERICAS EUROPE (EMEA) ASIA
Elma Electronic Inc. Elma Electronic AG Elma Electronic Technology
USA-Fremont, CA CH-Wetzikon (Shanghai) Co. Ltd.

CN-Shanghai

Optima Stantron Corp. Elma Electronic Romania SRL

USA-Lawrenceville, GA RO-Timisoara

Elma Electronic GmbH CN-Hong Kong
DE-Pforzheim

Elma Electronic (Hong Kong)
International Ltd.

Elma Electronic UK Ltd.
UK-Bedford SG-Singapore

Elma Asia Pacific Pte Ltd.

Elma Electronic France SASU
FR-Strasbourg IN-Bangalore

Elma Electronic Israel Ltd.
IL-Petach-Tikva

1 Die per 31. Dezember 2023 geltenden Statuten datieren vom 13. April 2023 und das Organisationsreglement datiert vom

Elma Electronic Private Ltd.

22. Februar 2024; beide Dokumente sind unter www.elma.com publiziert. Der Direktlink zu den Statuten und dem Organisations-

reglement ist: https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

2 Die Gruppenleitung besteht aus zwei Mitgliedern, dem CEO und dem CFO.
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Die Elma Electronic AG (Stammhaus der Elma Gruppe, hernach auch «die Gesell-
schaft») ist die einzige zum Konsolidierungskreis gehdrende kotierte Gesellschaft.
Sie hat ihren Sitz in Wetzikon, Schweiz. Die Elma Aktie (Ticker-Symbol ELMN, Valo-
ren-Nummer 531916, ISIN CH0005319162) ist an der SIX Swiss Exchange im Swiss
Reporting Standard kotiert. Die Borsenkapitalisierung per 31. Dezember 2023 belief
sich auf CHF 228.5 Mio. Keine Gruppengesellschaft hdlt Elma Aktien.

Angaben zu den Gruppengesellschaften sind auf Seite 83 aufgefiihrt. Weitere Infor-
mationen zur Elma Aktie sind auf Seite 72 ersichtlich.

1.2 Bedeutende Aktiondre / Aktionédrshindungsvertrige

Gemdss den der Elma Gruppe zur Verfiigung stehenden Informationen halten die auf
Seite 104 aufgefiihrten Aktiondre eine Beteiligung von 3% oder mehr am Aktien-
kapital der Elma Electronic AG.

Im Geschdftsjahr 2023 hat Elma Electronic AG eine Offenlegungsmeldung von Aktio-
naren/Aktiondrinnen (im Folgenden «Aktiondr», «Nutzniesser» oder «Eigentiimer»)
gemdss Artikel 120 ff. FinfraG (Finanzmarktinfrastrukturgesetz) erhalten.

Mit der Ubertragung der Aktien der Elma Electronic AG von Baryon AG auf die
Beryllium AG am 27. November 2023 im Rahmen einer Abspaltung ergab sich
eine meldepflichtige Anderung des direkten Beteiligten (alt: Baryon AG, General-
Guisan-Quai 36, 8002 Ziirich, neu: Beryllium AG, General-Guisan-Quai 36, 8002
Ziirich). Der Ubertrag der Wertpapiere ins Eigentum der Beryllium AG erfolgte
mittels Wertschrifteniibertrags am 27. November 2023 und hatte keine Anderung
des wirtschaftlich Berechtigten zur Folge.

Einzelheiten zu den Offenlegungsmeldungen kdnnen auf der Offenlegungsplattform
der SIX Exchange Regulation unter dem folgenden Weblink abgerufen werden:
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/signifi-
cant-shareholders.html#/ Eingabe Emittent: Elma Electronic AG

Soweit bekannt, bestehen keine Aktiondrsbindungsvertrage.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestanden keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften.

FINANZBERICHT
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Die Informationen zur Kapitalstruktur sind in den Statuten der Elma Electronic AG
sowie im Finanzbericht auf den Seiten 75, 90 und 102 enthalten. Die Statuten sind
abrufbar unter: https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

2.1 Ordentliches Kapital
Das ordentliche Kapital der Elma Electronic AG per 31. Dezember 2023 betrdgt un-
verdndert CHF 2°513°412.

2.2 Kapitalband und bedingtes Kapital im Besonderen

Kapitalband
Die per 31. Dezember 2023 giiltigen Statuten der Gesellschaft sehen kein Kapital-
band vor.

Bedingtes Kapital
Die Gesellschaft verfiigte per 31. Dezember 2023 iiber kein bedingtes Kapital.

2.3 Kapitalverdnderungen in den letzten drei Jahren

Das Aktienkapital der Elma Electronic AG betrédgt seit dem Geschéftsjahr 2010 un-
verdndert CHF 2°513’412. Der Eigenkapitalnachweis auf Seite 75 enthélt weitere
Informationen iiber die Verdnderungen der letzten zwei Jahre. Fiir das Geschafts-
jahr 2021 wird auf den diesbeziiglichen Geschédftsbericht, Seite 55, verwiesen; der
Geschéftsbericht 2021 ist abrufbar unter: https://www.elma.com/de/investors/
reports/downloads

2.4 Aktien

Das Aktienkapital per 31. Dezember 2023 ist eingeteilt in 228’492 Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 11.00. Alle Namenaktien sind voll einbezahlt und
dividendenberechtigt. Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme, sofern ein Aktio-
ndr im Aktienbuch eingetragen ist. Detaillierte Angaben zum Stimmrecht sind in
den Statuten und im Abschnitt 6.1 dieses Kapitels «Corporate Governance» auf-
gefiihrt. Die Statuten sind abrufbar unter: https://www.elma.com/de/investors/
corporate-governance
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2.5 Partizipationsscheine und Genussscheine
Die Elma Electronic AG hat weder Partizipationsscheine noch Genussscheine
ausgegeben.

2.6 Beschrinkung der ibertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Im Verhdltnis zur Gesellschaft wird gemdss Artikel 5 der Statuten als Aktiondr oder
Nutzniesser anerkannt, wer als solcher im Aktienbuch eingetragen ist. Die Aktien
sind unteilbar und die Gesellschaft anerkennt pro Aktie nur einen Eigentiimer oder
Nutzniesser. Es gibt keine Eintragungslimiten. Die Eintragung im Aktienbuch setzt
einen Ausweis iiber die formrichtige (bertragung voraus. Die Gesellschaft kann
einen Erwerber ablehnen, wenn dieser auf ihr Verlangen nicht ausdriicklich erklart,
dass (i) er die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben hat,
(ii) keine Vereinbarung iiber die Riicknahme oder die Riickgabe entsprechender
Aktien besteht und (iii) er das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko
tragt. Ein Gesuch um Eintragung ins Aktienbuch kann auf elektronischem Weg ge-
stellt werden. Der Verwaltungsrat ist berechtigt, Eintragungen im Aktienbuch mit
Riickwirkung auf das Datum der Eintragung zu streichen, wenn diese durch falsche
Angaben zustande gekommen sind. Er kann den betroffenen Aktionar/Nutzniesser
vorgangig anhdren. Injedem Fall ist der betroffene Aktiondr/Nutzniesser umgehend
tiber die Streichung zu informieren. Aktien, welche durch einen treuhdnderischen
Aktiondr gehalten werden, werden im Aktienbuch ohne Stimmrecht eingetragen.
Bisher wurden keine Eintrdge verweigert. Vom Datum der Einladung zur General-
versammlung bis zu dem auf die Generalversammlung folgenden Tag werden keine
Eintragungen in das Aktienbuch vorgenommen. Die Statuten sind abrufbar unter:
https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Elma Electronic AG und ihre Gruppengesellschaften haben per 31. Dezember
2023 weder Wandelanleihen noch Optionen ausstehend.
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Peter Hotz, Mitglied, Fred Ruegg, Mitglied, Martin Wipfli, Prasident des Verwaltungsrates,
Walter Hausermann, Vizeprasident, und Bruno Cathomen, Mitglied (von links nach rechts)
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Der Verwaltungsrat der Elma Electronic AG bestand am 31. Dezember 2023 wie im
Vorjahr aus insgesamt fiinf nicht-exekutiven Mitgliedern.

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Alle Mitglieder des Verwaltungsrates sind im Berichtsjahr 2023 nicht-exekutive Mit-
glieder und - mit Ausnahme von Fred Ruegg, aufgrund seiner ehemaligen Tatigkeit
als CEO der Gesellschaft bis April 2020 - unabhdngige Verwaltungsratsmitglieder
(entsprechend Artikel 15 des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance
2023). Sie standen in den der Berichtsperiode 2023 vorangegangenen drei Jahren in
keiner geschéftlichen Beziehung mit der Elma Electronic AG oder einer der Gruppen-
gesellschaften. Sie waren auch in den der Berichtsperiode 2023 vorangegangenen
drei Jahren nicht fiir die Geschdftsleitung der Elma Electronic AG oder einer ihrer
Gruppengesellschaften tatig.

Fred Ruegg war von 1986 an President der Region Americas und zudem von 2013
bis 2020 CEO der Elma Gruppe. Er hat im April 2020 seine Position als CEO alters-
bedingt abgegeben und ist aus der Gruppenleitung ausgeschieden. Die Generalver-
sammlung hat ihn am 16. April 2020 in den Verwaltungsrat gewdhlt, damit seine
langjahrige Branchenerfahrung und hohe Fachkompetenz innerhalb der Elma Gruppe
erhalten bleiben.

Die Angaben zur Person und zu den weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen
der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates lauten wie folgt:

Martin Wipfli Prasident des Verwaltungsrates
(seit 2007 im VR, seit 23. April 2008 Prasident des VR), Schweizer, 1963

VERGUTUNGSBERICHT

Aktuelle Tatigkeit seit 1998 Partner Baryon AG, Ziirich
Ausbildung Studium der Rechtswissenschaften an der
Universitdt Bern (lic. iur.)
Rechtsanwaltspatent des Kantons Uri
Beruflicher 1990-1995 Steuerberater ATAG Ernst & Young AG, Ziirich
Werdegang 1995-1997 Leiter Steuerabteilung Bank Leu AG, Ziirich
1997-1998  Partner Tax Partner AG, Ziirich
Amtliche Funktionen/ seit 2013 Gemeindeprdsident der Gemeinde Feusisberg,
politische Amter Kanton Schwyz
seit 2016 Prasident des Verbands Schwyzer Gemeinden

und Bezirke (vszgb), Kanton Schwyz

FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE

FINANZBERICHT

Walter Hausermann Vizeprdsident

ELMA ELECTRONIC AG
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(seit 2004 im VR, seit 26. April 2018 Vizeprasident), Schweizer, 1965

Aktuelle Tatigkeit seit 12/2023

CFO Sight & Life Stiftung, Kaiseraugst

Ausbildung Studium an der London School of Economics
(MSc Finance and Accounting) und an der
Universitat Bern (lic. phil. hist.)
Beruflicher Werdegang  1991-1994  Téatigkeiten im Investment Banking
Credit Suisse
1994-1997 Corporate Treasury / Leiter Finanzcontrolling
The Swatch Group Ltd., Biel
1997-2000 Leiter Finanzen und Betrieb Calvin-Klein-
Uhrenmarke
2000-2002 Finanzdirektor Expo.02
2003-2010 Selbstandiger Unternehmensberater
2010-2023 Préasident und Delegierter FJD Feine Juwelen

Distributions AG, Schaffhausen

Bruno Cathomen Mitglied, Schweizer 1967

Aktuelle Tatigkeit seit 1/2023  CEO der EAOQ AG, Olten
Ausbildung Dipl. Betriebs- und Produktionsingenieur
ETH Ziirich, Schweiz
Beruflicher Werdegang  1994-2001 Verschiedene Fach- und Fiihrungstatigkeiten
bei ABB
2001-2009 Verschiedene leitende Funktionen in Indus-
trieelektronik und Communication Networks
bei Elcoteq Network Cooperation
2009-2018 COO Mikron Machining, Biel
2011-2021 CEO Mikron Gruppe, Biel

Peter Hotz Mitglied, Schweizer, 1954

Aktuelle Tatigkeit seit 2016 Selbstandiger Unternehmensberater
Ausbildung Berufslehre als Elektroniker
Diplom fiir Unternehmensfiihrung SIU
Beruflicher Werdegang  1981-1984  Betriebsleiter Melcher AG, Uster (Power-One)
1984-1988  Verkaufsleiter Litton-Konzern CH
1988-2016  Griinder und CEO Trenew Electronic AG,

Riiti/Wetzikon

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023

46



ELMA ELECTRONIC

Fred Ruegg Mitglied, Schweizer, 1954

2023 NACHHALTIGKEIT VERGUTUNGSBERICHT

Aktuelle Tatigkeit seit 6/2020 Selbstdndiger Unternehmensberater

Ausbildung Betriebsokonom HWYV, Ziirich

Beruflicher Werdegang  1981-1985  Leiter Controlling und IT Sulzer Inc.,
New York (USA)

1986-2013 Aufbau und President Elma Americas
2013-2020 CEO Elma Gruppe

3.2 Weitere Tdtigkeiten und Interessenbindungen

Informationen zu weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen der Verwaltungs-
ratsmitglieder sind vollstandig in der Ubersicht im Vergiitungsbericht auf Seite 70
ausgewiesen.

3.3 Statutarische Regelungen in Bezug auf die Anzahl der weiteren Mandate
ausserhalb der Gesellschaft

Gemadss Artikel 25 der Statuten der Elma Electronic AG ist die Anzahl zuldssiger
Tatigkeiten der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschédftsleitung in
vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck,
die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrol-
lieren, wie folgt begrenzt: a.) Fiinf Mandate bei Unternehmen, deren Beteiligungs-
papiere an einer Borse kotiert sind; und b.) zehn Mandate bei anderen Unternehmen
gegen Entschadigung. Als Mandat gilt die Tatigkeit in vergleichbaren Funktionen
in anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck. Tatigkeiten in verschiedenen
Unternehmen, die unter einheitlicher Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat. So-
weit die Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft beteiligt ist und ein Mitglied
des Verwaltungsrates oder der Geschaftsleitung auf Weisung und im Interesse der
Gesellschaft eine Tatigkeit in einer solchen Gesellschaft ausiibt, zahlt diese nicht
als zusdtzliches Mandat.

Die Statuten sind verfiigbar unter: https://www.elma.com/de/investors/corporate-
governance

3.4 Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht geméss Artikel 17 der Statuten aus drei bis sieben Mit-
gliedern, die einzeln von der Generalversammlung gewdhlt werden. Die General-
versammlung wahlt auch den Prédsidenten des Verwaltungsrates aus dem Kreise der
Mitglieder des Verwaltungsrates.

Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie des Prasidenten endet
spatestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahlfolgenden ordentlichen Generalver-
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sammlung. Eine Wiederwahlist zuldssig. Die Mitglieder des Verwaltungsrates schei-
den automatisch nach Vollendung des 70. Lebensjahres aus dem Verwaltungsrat aus,
wobei das Ausscheiden auf die darauffolgende ordentliche Generalversammlung er-
folgt. Ist das Amt des Prdsidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fiir die
verbleibende Amtsdauer einen neuen Prdsidenten. Die Wahlprozeduren betreffend
die Mitglieder des Vergiitungsausschusses bzw. des unabhdngigen Stimmrechts-
vertreters sind unter 3.5 «Interne Organisation» (Rolle und Arbeitsweise des Ver-
glitungsausschusses) respektive unter 6.1 «Stimmrechtsbeschrankung und -ver-
tretung» (unabhédngiger Stimmrechtsvertreter) erértert.

Die erstmalige Wahl der Verwaltungsrite:

Verwaltungsrdte Funktion Erstmalige Wahlin

den Verwaltungsrat
Martin Wipfli Prasident nicht-exekutiv 25.04.2007
Walter Hdusermann Vizeprdsident nicht-exekutiv 30.04.2004
Bruno Cathomen Mitglied nicht-exekutiv 21.04.2022
Peter Hotz Mitglied nicht-exekutiv 21.04.2016
Fred Ruegg Mitglied nicht-exekutiv 16.04.2020

An der ordentlichen Generalversammlung vom 13. April 2023 wurden die Ver-
waltungsrdte Martin Wipfli, Walter Hdusermann, Bruno Cathomen, Peter Hotz und
Fred Ruegg in Einzelwahlen fiir die Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten
ordentlichen Generalversammlung wiedergewahlt.

Martin Wipfli wurde in separater Einzelwahl als Prdsident des Verwaltungsrates fiir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
wiedergewdhlt; er amtet seit 2008 als Prdsident des Verwaltungsrates.

Die ordentliche Generalversammlung vom 13. April 2023 wahlte Fred Ruegg (Wieder-
wahl) und Bruno Cathomen (Neuwahl) als Mitglieder des Vergiitungsausschusses fiir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Geplante Verdnderung im Verwaltungsrat im Geschéftsjahr 2024

Mit der Wahl von Bruno Cathomen an der Generalversammlung 2022 war ein ers-
ter Schritt zur Erneuerung des Verwaltungsrates und zur Sicherstellung einer ge-
staffelten Nachfolge, da die Verwaltungsratsmitglieder Peter Hotz und Fred Ruegg
im Jahr 2024 die in den Statuten festgelegte Altersgrenze erreichen werden.
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Als Nachfolger von Peter Hotz und Fred Ruegg wird der Verwaltungsrat der General-
versammlung die Zuwahl von Andy Egger vorschlagen. Als unabhdngiger Ver-
waltungsrat und erfahrener Unternehmer ist er eine ideale Besetzung fiir die Elma
Gruppe.

3.5 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat kann gemdss Artikel 20 der Statuten iiber alle Angelegenheiten

beschliessen, die nicht durch das Gesetz oder die Statuten anderer Gesellschafts-

organe zugeteilt sind. Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unent-

ziehbare Aufgaben:

- die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der notigen Weisungen

- die Festlegung der Organisation

- die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung

- die Ernennung und Abberufung der mit der Geschadftsfiihrung und der
Vertretung betrauten Personen

- die Oberaufsicht iiber die mit der Geschadftsfiihrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente
und Weisungen

- die Erstellung des Geschéftsherichts und des Vergiitungsberichts sowie die Vor-
bereitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschliisse

- die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benachrichtigung
des Gerichts im Falle einer Uberschuldung

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfiihrung seiner Beschliisse oder
die Uberwachung von Geschéften Ausschiissen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen.
Er hat fiir eine angemessene Berichterstattung seiner Mitglieder zu sorgen.

Der Verwaltungsrat umfasste im Berichtsjahr 2023, wie seit der Generalversammlung
2022, insgesamt fiinf Mitglieder.

Bei der Auswahl seiner Mitglieder achtet der Verwaltungsrat auf eine ausgewogene
fachliche Kompetenz sowie auf eine angemessene Diversitdt. Das Auswahlverfahren
bei einer Nominierung erfolgt unabhéangig von Herkunft, sozialem Hintergrund, Reli-
gion oder Geschlecht. Weitere Informationen zum beruflichen Hintergrund der amtie-
renden Mitglieder des Verwaltungsrates finden sich in diesem Corporate-Governance-
Bericht unter Kapitel 3.1 «Mitglieder des Verwaltungsrates» auf den Seiten 46 bis 47.
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Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst unter Vorbehalt der Befugnisse der General-
versammlung gemdss Artikel 7 Abs. 2 lit b. der Statuten und wahlt aus seiner Mitte
einen Vizeprdsidenten, dessen Amtsdauer spatestens mit dem Abschluss der auf seine
Wabhl folgenden ordentlichen Generalversammlung endet. Er bestimmt den Sekretdr
des Verwaltungsrates, der weder Mitglied des Verwaltungsrates noch Aktiondr der Ge-
sellschaft sein muss. Die Mitglieder des Verwaltungsrates vertreten die Gesellschaft
durch Kollektivunterschrift zu zweien.

Der Verwaltungsrat fiihrt die Geschdfte der Gesellschaft. Er kann unter Vorbehalt sei-
ner nach Gesetz und Statuten tibertragbaren Kompetenzen die Geschéftsfiihrung nach
Massgabe eines Organisationsreglements ganz oder teilweise an eines oder meh-
rere Mitglieder oder an andere natiirliche Personen iibertragen (Geschéftsleitung).
Das Organisationsreglement ordnet die Geschéftsfiihrung, bestimmt die hier-
fiir erforderlichen Stellen, umschreibt deren Aufgaben und regelt inshesondere die
Berichterstattung.

Entscheidungen werden vom Gesamtverwaltungsrat getroffen. Die Verwaltungsrats-
ausschiisse haben ohne anderslautenden Delegationsbeschluss des Verwaltungsrates
keine Beschlusskompetenzen. Der Prdsident, unterstiitzt durch die beiden stdndigen
Ausschiisse Audit Committee und Vergiitungsausschuss (englisch: «Compensation
Committee») sowie den CEO, informiert iiber den Geschéftsgang, wichtige Geschifte
und iiber organisatorische Anderungen.

Gemdss Artikel 19 der Statuten der Gesellschaft regelt der Verwaltungsrat die
Modalitdten zu seiner Organisation, seinen Sitzungen und die Einzelheiten zu seiner
Beschlussfassungim Organisationsreglement. Die Beschliisse des Verwaltungsrates
werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit
hat der Vorsitzende den Stichentscheid. (ber die Verhandlungen und Beschliisse
des Verwaltungsrates wird ein Protokoll gefiihrt, welches vom Vorsitzenden, dem
Sekretdr und dem Protokollfiihrer unterzeichnet wird.

Die Statuten und das Organisationsreglement sind verfiigbar unter:
https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance
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Rolle und Arbeitsweise des Prasidenten

Der Prédsident des Verwaltungsrates wird laufend vom CEO und vom CFO iiber den

Geschiftsgang, alle wichtigen Geschifte und organisatorischen Anderungen infor-

miert. Die Hauptaufgaben des Prdsidenten sind folgende:

- Festsetzung, Einberufung, Vorbereitung und Leitung der Generalver-
sammlungen der Gesellschaft

- Festsetzung, Einberufung, Vorbereitung und Leitung von Verwaltungsrats-
sitzungen der Gesellschaft

- rechtzeitige Information der Mitglieder des Verwaltungsrates und seiner
Ausschiisse

- Uberwachen der Einhaltung und Durchsetzung der Beschliisse des
Verwaltungsrates

- Berichterstattung an den Gesamtverwaltungsrat

Der Prasident des Verwaltungsrates hat das Recht, Dritte als Berater zu den Ver-
waltungsratssitzungen beizuziehen. Der Vizeprdsident vertritt den Prdsidenten
bei dessen Verhinderung und iibernimmt seine Aufgaben. Er hat das Recht auf den
Erhalt der dafiir notwendigen Informationen.

Rolle und Arbeitsweise des Audit Committee

Das Audit Committee iibernimmt vorbereitende Aufgaben, welche dem Gesamtver-

waltungsrat zum Entscheid vorgelegt werden. Die Hauptaufgaben des Audit Com-

mittee sind folgende:

- Uberpriifung der Angemessenheit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und
der finanziellen Kontrollmechanismen der Gruppe

- Uberpriifung der Finanzabschliisse und des Geschéftsherichts

- Uberwachung von Finanzierungen und Liquiditat

- Bewertung und Auswahl der Revisionsstelle fiir die Nominierung zur Wahl durch
die Generalversammlung

- Auswabhl der Revisionsstellen der Tochtergesellschaften

— Uberpriifung der Auftragsbedingungen und Festlegung des Priifungsumfangs
der Revisionsstelle

- Besprechung der Revisionsergebnisse

Rolle und Arbeitsweise des Vergiitungsausschusses

Der Vergiitungsausschuss (englisch: «Compensation Committee») hat die Aufgabe,
die Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Gruppenleitung und der
Geschaftsfiihrer der Gruppengesellschaften vorzubereiten und dem Gesamtver-
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waltungsrat einen diesbeziiglichen Vorschlag zur Genehmigung zu unterbreiten. An-
gesichts der Grosse des Verwaltungsrates hat dieser auf die Bildung eines separa-
ten Nominierungsausschusses verzichtet. Der Vergiitungsausschuss iibernimmt daher
zusdtzlich zu den Aufgaben betreffend Vergiitung auch die Aufgaben im Bereich der
Personalplanung.

Die Generalversammlung wahlt den Vergiitungsausschuss bestehend aus einem oder
mehreren Mitgliedern. Die Mitglieder dieses Ausschusses werden von der General-
versammlung einzeln gewdhlt. Wahlbar sind nur Mitglieder des Verwaltungsrates. Der
Vorsitzende des Vergiitungsausschusses wird vom Verwaltungsrat ernannt; der ge-
wdhlte Vergiitungsausschuss konstituiert sich selbst. Die Amtsdauer der Mitglieder
des Vergiitungsausschusses endet spdtestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl
folgenden ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist moglich. Ist der
Vergiitungsausschuss nicht vollstdndig besetzt, so ernennt der Verwaltungsrat fiir
die verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder.

Der Verwaltungsrat beschliesst, gestiitzt auf den Vorschlag des Vergiitungsaus-
schusses, iiber die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppen-
leitung und unterbreitet diesen der Generalversammlung zur Genehmigung gemaéss
Artikel 26 der Statuten der Gesellschaft. Zudem wird der Generalversammlung der
Vergiitungsbericht zur Konsultativabstimmung vorgelegt, wenn {iber variable Ver-
giitungen im Voraus abgestimmt wird. Die Statuten sind verfiigbhar unter:
https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

Die Hauptaufgaben des Vergiitungsausschusses sind folgende:

— Vorbereitung und Ausarbeitung der Grundsatze fiir die Vergiitungen der Mit-
glieder des Verwaltungsrates, der Ausschiisse, der Gruppenleitung und der Ge-
schaftsfiihrer der Gruppengesellschaften zuhanden des Verwaltungsrates

- Beratung, Entwurf und Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend die
konkreten Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Ausschiisse,
der Gruppenleitung und der Geschéftsfiihrer der Gruppengesellschaften in
Ubereinstimmung mit den vom Verwaltungsrat verabschiedeten Grundsdtzen

- Festlegung der Ziele und Vornahme der Leistungsbeurteilung fiir die Mitglieder
der Gruppenleitung und der Geschdftsfiihrer der Gruppengesellschaften

- Genehmigung des Pensionskassenreglements der Gesellschaft

- Vorbereitung des Vergiitungsberichts zuhanden des Gesamtverwaltungsrates

- Genehmigung etwaiger weiterer Mandate der Mitglieder der Gruppenleitung
ausserhalb der Elma Gruppe gemadss Artikel 25 der Statuten der Gesellschaft
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Der Verwaltungsrat hat dem Vergiitungsausschuss zudem die folgenden Aufgaben

ibertragen, insbesondere in Bezug auf die Ernennung der Mitglieder der Gruppen-

leitung, die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates durch die Generalver-

sammlung sowie die Nachfolgeplanung im Allgemeinen:

- Definition der Auswahlkriterien und Evaluation der Mitglieder der
Gruppenleitung

- Nachfolgeplanung im Zusammenhang mit Wechseln im Verwaltungsrat und dies-
beziigliche Nominierungs- bzw. Wahlempfehlungen an den Verwaltungsrat zu-
handen der Generalversammlung

- Kenntnisnahme und Evaluation der Nachfolgeplanung fiir die Mitglieder der
Gruppenleitung, der Geschaftsfiihrer der Gruppengesellschaften und der «High
Potentials» inkl. strategischer Personalplanung im Zusammenhang mit der
Talentférderung oder dem Ersatz von leistungsschwachen Mitarbeitenden

Sitzungsrhythmus und Einberufung der Sitzungen
Verwaltungsrat, Audit Committee und Vergiitungsausschuss tagen, sooft es die Ge-
schdfte der Gesellschaft erfordern.

Der Verwaltungsrat tagt mindestens viermal pro Geschéftsjahr (respektive mindes-
tens einmal pro Quartal) sowie auf Verlangen eines seiner Mitglieder. Im Berichts-
jahr fanden sieben Sitzungen statt. Die Teilnahmequote war 97% (siehe auch Tabelle
rechts). Die Sitzungen des Gesamtverwaltungsrates werden vom Prdsidenten, bei
dessen Verhinderung vom Vizeprdsidenten oder von einem anderen Mitglied ein-
berufen. Die Sitzungen des Audit Committee und des Vergiitungsausschusses wer-
den vom jeweiligen Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung vom Prédsidenten oder
einem anderen Mitglied einberufen.

Die Sitzungen des Gesamtverwaltungsrates dauerten im Berichtsjahr 2023 je einen
halben bis einen ganzen Tag; der CEO, der CFO und eine protokollfiihrende Person
nahmen an den Sitzungen teil.

Das Audit Committee (Mitglieder 2023: Walter Hausermann, Vorsitz, und Bruno
Cathomen) tagte im Berichtsjahr dreimal (jeweils einmal im ersten, zweiten und drit-
ten Quartal). Die Teilnahmequote war 100% (siehe auch Tabelle rechts). Sitzungen
des Audit Committee dauerten je rund einen halben Tag. Neben der Revisionsstelle
(PricewaterhouseCoopers AG war als Revisionsstelle bis zur Generalversammlung
2023 tatigund wurde durch BDO AG an der Generalversammlung 2023 als Revisions-
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stelle abgel6st) nahmen der CFO und eine protokollfiihrende Person an allen
Sitzungen des Audit Committee teil; der CEO nahm an allen drei Sitzungen teil.

Der Vergiitungsausschuss (Mitglieder 2023: Fred Ruegg, Vorsitz, und Bruno Catho-
men) tagt mindestens zweimal im Jahr, in der Regel einmal pro Halbjahr. Im Berichts-
jahr fanden zwei Sitzungen statt, Teilnahmequote war 100% (siehe auch Tabelle
unten). Die Sitzungen dauerten jeweils ein bis zwei Stunden. Im Berichtsjahr 2023
nahm der CEO an beiden Sitzungen teil. Der Vorsitzende erstattet anldsslich der
Sitzung des Gesamtverwaltungsrates miindlich Bericht iiber die Tdtigkeit des Ver-
giitungsausschusses. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann vom Vorsitzenden
des Vergiitungsausschusses jederzeit Auskunft iber die Geschdfte und Einsicht in
die Sitzungsunterlagen des Vergiitungsausschusses verlangen, wobei die Bericht-
erstattung in dringenden Féllen sofort erfolgt.

Bei Bedarf kdnnen von Verwaltungsrat, Audit Committee und Vergiitungsausschuss
weitere Personen sowie externe Berater fiir Teilgebiete zugezogen werden. Im Jahr

2023 wurden wie im Vorjahr keine externen Berater zugezogen.

Der Verwaltungsrat und seine Ausschiisse setzen sich wie folgt zusammen:
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Gesamtverwaltungsrat! Audit Committee? Vergiitungsausschuss?
Teilnahme Teilnahme Teilnahme
Name Funktion an Sitzungen Funktion an Sitzungen Funktion an Sitzungen
Martin Wipfli Prasident 7 Gast 2 Gast
Walter Hdusermann  Vizeprdsident 7 Vorsitz 3 Gast
Gast/Mitglied
(seit April
Bruno Cathomen Mitglied 7 Mitglied 3 2023)
Peter Hotz Mitglied 6 Mitglied/Gast* 1
Fred Ruegg Mitglied 7 Vorsitz
Total Sitzungen 7 3

1 Sowohl der CEO als auch der CFO nahmen im Berichtsjahr 2023 an allen sieben Sitzungen des
Verwaltungsrates teil.

2 Der CEO und der CFO nahmen an allen drei Sitzungen des Audit Committee teil.

3 Der CEO nahm an beiden Sitzungen des Vergiitungsausschusses teil. Wahrend der Beratung iiber
die eigene Entschadigung ist der CEO jeweils nicht anwesend.

4 Peter Hotz war bis zur GV im April 2023 Mitglied des Vergiitungsausschusses. Die GV hat an seiner
Stelle Bruno Cathomen (vorher Gast) als Mitglied des Vergiitungsausschusses gewahlt.
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3.6 Kompetenzregelung

Die Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und Gruppenleitung (CEO
und CFQ) ist im Organisationsreglement der Elma Gruppe festgelegt. Das
Organisationsreglement ist verfiigbar unter: https://www.elma.com/de/investors/
corporate-governance

Der Verwaltungsrat hat die operative Geschéftsfiihrung der Gruppe grundsatzlich

anden CEO delegiert. Der Verwaltungsrat hat sich — nebst den Entscheiden, die ihm

gemdss Artikel 716a OR als unentziehbar und uniibertragbar definierten Aufgaben-

kreis zukommen — weitere wesentliche Geschéfte betreffend Strategieumsetzung

und wichtige organisatorische, finanzielle und personelle Belange aus dem opera-

tiven Bereich zur Genehmigung explizit vorbehalten. Darunter fallen insbesondere:

- Eingehen von Prozess- und Vergleichsvollmachten mit Streitwert iiber
CHF 100’000

- Investitionen ab CHF 100°000

- Aufnahme von Krediten oder 6ffentlichen Anleihen

— Abschluss von Miet- und Leasingvertrdgen ab einer Laufzeit > 3 Jahren

- Anlage freier Mittel, Cash-/Devisenmanagement {iber CHF 0.5 Mio.

- Abgabe von Garantien, Biirgschaften, Patronatserkldarungen und
Pfandbestellungen

- Personal- und Saldrpolitik der Gruppe

— Ernennung und Abberufung von Mitgliedern der Gruppenleitung, Geschéfts-
fiihrern der Tochtergesellschaften und Produktlinienleitern sowie Festlegung
von deren Anstellungsbedingungen

- Entlassungen ab fiinf Personen

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Gruppenleitung

Der Gesamtverwaltungsrat ist stufengerecht in das Managementinformations-
system der Elma Gruppe eingebunden. Er erhdlt monatlich ein detailliertes
Reporting bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und den wichtigsten Kennzahlen
sowie einen Vorjahres- und Budgetvergleich der Gruppe und der Gruppengesell-
schaften. Monatlich wird zudem eine 3-Monats-Vorschau erstellt. In den ersten
vier Monaten wird die strategische Ausrichtung der Gruppe iiberarbeitet. Fer-
ner erfolgt eine regelméssige/halbjahrliche Information iiber die Aktivitdten in
den Bereichen Interne und Externe Kontrolle, Risikomanagement und Compliance.
Diese Unterlagen werden dem Verwaltungsrat mindestens eine Woche vor den Sit-
zungen zur Verfiigung gestellt.
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Der CEO erstattet dem Verwaltungsrat regelméssig (mindestens viermal jéhrlich)
und unaufgefordert Bericht iiber den Geschédftsgang und die Erledigung seiner Auf-
gaben. Die Berichterstattung erfolgt schriftlich an alle Mitglieder des Verwaltungs-
rates sowie miindlich in Verwaltungsratssitzungen. Sie wird durch die Abgabe von
schriftlichen Unterlagen ergdnzt, soweit dies angezeigt ist.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann Auskunft {iber alle Angelegenheiten der
Gesellschaft verlangen. Falls ein Mitglied des Verwaltungsrates ausserhalb der
Sitzungen Auskunft oder Einsichtnahme in Geschdftsdokumente wiinscht, ist die-
ses Begehren schriftlich an den Prdsidenten des Verwaltungsrates zu richten. So-
weit es fiir die Erfiillung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied dem
Prasidenten beantragen, dass ihm Biicher und Akten vorgelegt werden. Weist der
Prasident ein Gesuch auf Auskunft, Anhdrung oder Einsicht ab, so entscheidet der
Gesamtverwaltungsrat.

Unabhdngig von der regelmdssigen Berichterstattung benachrichtigt der CEO um-
gehend schriftlich alle Mitglieder des Verwaltungsrates iiber Vorgange, die er-
heblichen Einfluss auf den Geschéaftsbetrieb haben. Darunter fallen inshesondere
vorgesehene Anderungen in der Gruppenleitung, Vorginge, welche die finanzielle Si-
tuation der Gesellschaft beeintrdchtigen kénnen, und Feststellungen von Unregel-
mdssigkeiten im Unternehmen.

Der Verwaltungsrat hat ein umfassendes Internes Kontrollsystem (IKS) genehmigt,
das seit dem 4. November 2008 in Kraft ist, regelmdssig iiberpriift und wenn not-
wendig angepasst wird. Die letzte Uberpriifung und Anpassung der IKS-Richtlinien
erfolgte im August 2021. Das IKS bezweckt eine systematische Uberpriifung der
Existenz, Einhaltung und Dokumentation der wichtigsten Kontrollen in den be-
deutendsten internen Geschédftsprozessen. Der Ausbaugrad des IKS variiert von
Gesellschaft zu Gesellschaft aufgrund von deren Grésse und Risiken, wobei alle
Gruppengesellschaften in den Priifungsscope eingebunden sind.
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Aktuell bestehen IKS-Dokumentationen/Priifprogramme fiir die Bereiche:
- Abschlusserstellung und Konsolidierung?

- Einkauf/Kreditoren?

- Verkauf/Debitoren?

- Vorrate?

- L6hne und Gehélter?

- Sach- und Immaterielle Anlagen?

- Treasury?

- IT-Kontrollen (ITGCs)!

- unternehmensweite Kontrollen?

Die Bereiche wurden 2023 vollstandig durch die Revisionsstelle und den CFO iiber-
priift. Aufgrund ihrer Unternehmens- und Organisationsstruktur sowie unter Beriick-
sichtigung der Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems hat der Verwaltungsrat
der Elma Electronic AG darauf verzichtet, eine interne Revisionsstelle zu schaffen.
Die internen Priifungen werden durch den CFO durchgefiihrt oder an externe un-
abhédngige Berater delegiert. Es werden alle IKS-Themen jdhrlich mit jeder Gruppen-
gesellschaft tiberpriift. Der Verwaltungsrat und der CEO werden vom CFO jdhrlich
tiber die Ergebnisse der IKS-Priifungen unterrichtet und erhalten ein detailliertes
Reporting iiber die Risiken der Gesellschaft. Die Revisionsstelle priift zudem jahr-
lich die Existenz und Dokumentation des IKS und gibt zuhanden des Verwaltungs-
rates einen speziellen Bericht ab.

Das Risikomanagement der Elma Gruppe dient der Unterstiitzung von Verwaltungs-
rat, der Gruppenleitung sowie den Geschdftsleitungen der Gruppengesellschaften
in ihren strategischen Entscheidungen. Im Rahmen des Risikomanagements wer-
den die fiir die Elma Gruppe relevanten Gefahren und deren mogliche Auswirkungen
auf die Gruppe iiberwacht. Die Risiken werden dabei in folgende Hauptkategorien
unterteilt:

- generelle Geschéftsrisiken (Marktrisiken, wirtschaftliche, politische, pande-

mische usw.)

operative Risiken (Produkt-, Prozess-, Infrastruktur-, Lieferantenrisiken usw.)
finanzielle Risiken (Finanzmarkt-, Kredit-, Gegenparteirisiken usw.)
klimabezogene Risiken (physische und transitorische Risiken usw.)
Fiihrungsrisiken (Governance, Leadership usw.)
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Die Ergebnisse der Risikobeurteilung wurden mit den moglichen Auswirkungen im
Geschéftsjahr 2023 an zwei Sitzungen des Verwaltungsrates im Juni und Dezem-
ber besprochen.

Details zum Risikomanagement sind auf der Seite 82 im Finanzbericht ersichtlich.

Die Ernennung und die Abberufung von Mitgliedern der Gruppenleitung sowie die
Festlegung von deren Anstellungsbedingungen sind Aufgabe des Verwaltungsrates.
Die Rekrutierung erfolgt dabei iber renommierte externe Executive-Search-Part-
ner, um qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten auf dem Arbeitsmarkt zu fin-
den. Auch interne Bewerberinnen und Bewerber werden bei entsprechender Quali-
fikation beriicksichtigt. Die Definition der Auswahlkriterien sowie die Evaluation
der Mitglieder der Gruppenleitung obliegen dem Vergiitungsausschuss. Die Aus-
wahlentscheidung wird vom Gesamtverwaltungsrat getroffen.

Das Definieren des Anforderungsprofils ist ein zentrales Element im Rekrutierungs-
prozess. Die Funktionsbeschreibungen und Anforderungsprofile des CEO und des
CFO sind schriftlich dokumentiert und werden regelmdssig iiberpriift und angepasst.

Die Gruppenleitung besteht wie im Vorjahr aus CEO (Chief Executive Officer) und
CFO (Chief Financial Officer). Der CEQ ist operativ fiir alle Regionen der Elma Gruppe
verantwortlich. Die finanzielle und operative Berichterstattung erfolgt nach den drei
Regionen Americas, Europe und Asia sowie nach den drei Produktlinien System So-
lutions, Enclosures & Components und Rotary Switches.
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Innovation

Elma Deutschland hat fiir den Kunden Q.ANT GmbH ein
skalierbares 19" Chassis fiir photonische Computing-
systeme zur Ansteuerung der Q.ANT Integrated Circuits
entwickelt. Die Anforderungen waren hohe Integra-
tionsdichte, spezielle Stromversorgung und angepasste
Kiihlsysteme, sowie eine Backplane mit hoher Band-
breite. Von der Designphase bis hin zur Produktion

s . S - ik I ' 0 l“!. VTW! .I =
konnte Elma dank der konstruktiven, Zusammenarbelt : L ERT s ‘ I I I l I I l I
und der schnellen'Reaktionszeiten samthchenyale er- / R

reichen, und den Kunden mit dem Aufbau ihres Photo- '

nischen Computing Systems unterstiitzen.

© stock.adobe.com
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:/ . T g Der CEO fiihrt die Gruppe operativ und wird dabei vom CFO unterstiitzt. Der CEO
ist fiir die Erarbeitung, Umsetzung und Erreichung der unternehmerischen Ziele der
Gruppe verantwortlich und befasst sich mit allen wesentlichen Geschéften:

- Erarbeitung und Umsetzung der Gruppenstrategie

- Erarbeitung und Umsetzung der zur Fiihrung erforderlichen Strukturen und Systeme
— optimaler Einsatz der Ressourcen

- Forderung der Zusammenarbeit und Kommunikation

L
|
i
)|

B R E LI LS

- Vorbereitung von Antragen, die in die Kompetenz des Verwaltungsrates fallen

3]l

Der CFO ist in erster Linie fiir die Steuerung der finanziellen Risiken des Unter-
nehmens verantwortlich. Seine Hauptaufgaben sind folgende:

— Finanzen und administrative Dienstleistungen der Elma Gruppe und deren
Tochtergesellschaften

- Erstellung der Abschliisse (monatlich, halbjahrlich und jéhrlich) nach Swiss
GAAP FER

- gruppenweites Reporting

- Investor Relations

- Business Controlling

- Risk Management

- Internes Kontrollsystem (IKS)

- Evaluation von M&A-Opportunitdten, Post-Merger-Aktivitdten

- Initiierung, Einfiihrung und Optimierung von Geschéaftsprozessen inkl.
ERP-Systemen

Thomas Herrmann, CEO, und Edwin Wild, CFO (von links nach rechts)
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4.1 Mitglieder der Gruppenleitung

Thomas Herrmann Chief Executive Officer, Schweizer, 1971

2023 NACHHALTIGKEIT VERGUTUNGSBERICHT

Ausbildung Dipl. Masch.-Ing. ETH Ziirich
Executive MBA Universitét St. Gallen und
University of Toronto (Kanada)

Beruflicher Werdegang  1999-2003 Inbetriebnahmeleiter USA, Siidkorea und UK

fiir ABB/Alstom, Baden

2003-2009 Verkaufsprojektleiter Ibero-Americas und
Russland / CIS Alstom

2009-2015 Verschiedene leitende Funktionen im
Geschaftsbereich Industrieanlagen Alstom,
Baden

2015-2020 Geschéftsfiithrer Industrial Power Solutions
GE und Baker Hughes, Baden

seit 4/2020 CEO Elma Gruppe

Edwin Wild Chief Financial Officer, Schweizer, 1958

Ausbildung Dipl. Experte fiir Accounting und Controlling

Beruflicher Werdegang  1980-1986  Externer Revisor Curator Revision AG, Ziirich
1986-1987 Interner Revisor F. Hoffmann-La Roche Co.,
Ltd., Basel
1987-1992  Kiihne & Nagel Management AG,
Schindellegi SZ
1987-1989 Leiter Corporate Controlling
1989-1992 Leiter Interne Revision
1993-2008 Direktor Finanz und Administration ETA
(Thailand) Co., Ltd., Samut Prakan, Thailand
- Direktor Swatch Group Trading (Thailand)
Co., Ltd., Bangkok
- Direktor Wachirapani Co., Ltd., Bangkok
seit 8/2008 CFO Elma Gruppe

4.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Die Mitglieder der Gruppenleitung haben keine weiteren Tatigkeiten und Interessen-
bindungen ausserhalb der Elma Gruppe. Sie iiben weder Mandate in anderen
Publikumsgesellschaften aus, noch haben sie entgeltliche oder unentgeltliche Man-
date bei nicht borsenkotierten Rechtseinheiten.

FINANZBERICHT FINANZBERICHT
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4.3 Statutarische Regelungen in Bezug auf die Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten
Fiir die Mitglieder der Gruppenleitung gilt in Bezug auf die Anzahl weiterer zu-
lassiger Tatigkeiten ebenfalls Artikel 25 der Statuten (siehe auch Ziffer 3.3 im Ka-
pitel «Verwaltungsrat»). Die Statuten sind verflighar unter: https://www.elma.com/
de/investors/corporate-governance

4.4 Managementvertrige
Es bestehen keine Managementvertrdage mit Dritten.

Elma verdffentlicht die in diesem Kapitel geforderten Informationen in dem separaten
Vergiitungsbericht auf den Seiten 62 bis 70 dieses Geschaftsberichts.

Die statutarischen Regeln betreffend die Grundsdtze zu den Vergiitungen, Beteiligungs-
planen, Darlehen, Krediten und Vorsorgeleistungen sind in den Artikeln 23 und 24 der
Statuten der Gesellschaft festgelegt. Die Regeln betreffend Abstimmungen der General-
versammlung iiber die Vergiitungen sind in Artikel 26 der Statuten festgehalten. Die Sta-
tuten sind verfligbar unter: https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

Aktiondre schweizerischer Aktiengesellschaften verfiigen iiber ausgebaute Mit-

wirkungs- und Schutzrechte, die grundsadtzlich und umfassend im schweizerischen

Obligationenrecht (OR) geregelt sind. Sie werden zudem durch die Statuten der Ge-

sellschaft ergdnzt. Die Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind in den Statuten der

Elma Electronic AG detailliert beschrieben. Gemdss Artikel 7 der Statuten stehen

der Generalversammlung folgende uniibertragbare Befugnisse zu:

- Festsetzung und Anderung der Statuten

- Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidenten des Verwaltungs-
rates, der Mitglieder des Vergiitungsausschusses, eines unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters und der Revisionsstelle

- Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung

- Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung iiber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns, inshesondere die Festsetzung der Dividenden
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- Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafiir erforder-
lichen Zwischenabschlusses

- Beschlussfassung iiber die Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve

- Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates

- Dekotierung der Beteiligungspapier der Gesellschaft

— Abstimmung liber die Vergiitungen des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

- Beschlussfassung liber Antrdge, welche der Generalversammlung durch den
Verwaltungsrat, die Revisionsstelle oder Aktiondre vorgelegt werden, sowie
tiber alle anderen der Generalversammlung durch das Gesetz oder die Statuten
vorbehaltenen Gegenstdnde

Die Statuten sind verfiigbar unter:

https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

An der Generalversammlung berechtigt jede Aktie zu einer Stimme, sofern der Ak-
tiondr im Aktienbuch eingetragen ist. Es wird ein Aktienbuch gefiihrt, in welches
die Eigentiimer sowie die Nutzniesser der Namenaktien eingetragen werden. Beziig-
lich Beschrankung der Ubertragharkeit wird auf die Ausfiihrungen unter Ziffer 2.6
im Kapitel «Kapitalstruktur» verwiesen. Aktiondre konnen sich an der Generalver-
sammlung nur durch einen gesetzlichen Vertreter, einen anderen durch schriftliche
Vollmacht ausgewiesenen Dritten oder den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter ver-
treten lassen. Alle von einem Aktiondr gehaltenen Aktien kénnen nur von einer Per-
son vertreten werden.

Unabhédngiger Stimmrechtsvertreter

Die Generalversammlung wahlt gemdss Artikel 11 der Statuten einen unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter. Wahlbar sind sowohl natiirliche als auch juristische Personen
oder Personengesellschaften. Die Unabhangigkeit darf weder tatsdchlich noch dem
Anschein nach beeintrdchtigt sein. Die Statuten sind verfiigbar unter:
https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

Die Amtsdauer des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters endet mit dem Abschluss
der auf seine Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl
ist moglich. An der Generalversammlung vom 13. April 2023 wurde das Anwaltsbiiro
MLL Meyerlustenberger Lachenal Froriep AG, Ziirich, als unabhdngiger Stimmrechts-
vertreter fiir eine Amtsdauer von einem Jahr wiedergewdhlt. Die Anwaltskanzlei MLL
Meyerlustenberger Lachenal Froriep AG ist unabhédngig und iibt keine weiteren Man-
date fiir die Elma Gruppe aus.

2023 NACHHALTIGKEIT VERGUTUNGSBERICHT
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Hat die Gesellschaft keinen unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt der
Verwaltungsrat einen solchen fiir die ndchste Generalversammlung. Die Generalver-
sammlung kann den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter auf das Ende der General-
versammlung abberufen. Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter nimmt seine Pflich-
ten in Ubereinstimmung mit den einschlédgigen Gesetzesvorschriften wahr.

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktiondre die Moglichkeit haben, dem
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter zu jedem in der Einberufung gestellten Antrag
zu Verhandlungsgegenstédnden konkrete Weisungen und zu nicht angekiindigten
Antrdgen zu Verhandlungsgegenstdanden sowie zu neuen Verhandlungsgegen-
standen gemdss Artikel 704b OR allgemeine Weisungen zu erteilen.

Die Gesellschaft stellt zudem sicher, dass die Aktiondre dem unabhédngigen Stimm-
rechtsvertreter ihre Vollmachten und Weisungen auch elektronisch bis um 16:00
Uhr, iiblicherweise am dritten Arbeitstag vor dem Datum der Generalversammlung,
erteilen kdnnen. Massgebend fiir die Wahrung der Frist ist der Zeitpunkt des Zu-
gangs der Vollmachten und Weisungen beim unabhdngigen Stimmrechtsvertreter.
Der Verwaltungsrat bestimmt das Verfahren der elektronischen Erteilung von Voll-
machten und Weisungen.

Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter behandelt die Weisungen der einzelnen
Aktiondre bis zur Generalversammlung vertraulich. Er kann der Gesellschaft eine
allgemeine Auskunft iiber die eingegangenen Weisungen erteilen. Er darf die Aus-
kunft nicht frither als drei Werktage vor der Generalversammlung erteilen und muss
anldsslich der Generalversammlung erkldren, welche Informationen er der Gesell-
schaft erteilt hat.

Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Aktiondren
ibertragenen Stimmrechte weisungsgemadss auszuiiben. Hat er keine Weisungen er-
halten, so enthélt er sich der Stimme. Der Verwaltungsrat erstellt Formulare, die zur
Erteilung der Vollmachten und Weisungen verwendet werden miissen.

Kann der unabhéngige Stimmrechtsvertreter sein Amt nicht ausiiben oder hat die Ge-
sellschaft keinen unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, dann gelten die ihm erteilten
Vollmachten und Weisungen als dem vom Verwaltungsrat ernannten unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter erteilt.
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Andere Weisungen der Aktiondre fallen nicht in den Aufgabenbereich des un-
abhdngigen Stimmrechtsvertreters und es besteht keine Pflicht zur Weisungs-
befolgung. Miindliche Auskunftshegehren miissen entweder vom Aktiondr person-
lich oder von einem individuell bevollméachtigten Vertreter (inkl. Auskunftsersuchen
und Antragsrechten) vorgetragen werden.

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammlung. Die General-
versammlung kann an verschiedenen Tagungsorten gleichzeitig abgehalten werden.
In diesem Fall miissen die Voten der Teilnehmer unmittelbar in Bild und Ton an
samtliche Tagungsorte {ibertragen werden. Der Tagungsort kann auch im Ausland
liegen. Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktiondre, die nicht am Tagungs-
ort bzw. an einem der Tagungsorte anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem
Weg ausiiben kdnnen.

Die Generalversammlung kann auch ohne Tagungsort, ausschliesslich unter Ver-
wendung elektronischer Mittel (einschliesslich Telefon-, Videokonferenz oder ande-
rer audiovisueller oder elektronischer Kommunikationsmittel) durchgefiihrt werden.

Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung dieser elektronischen Mittel. Er stellt si-
cher, dass die Identitdt der Teilnehmer feststeht, die Voten in der Sitzung unmittel-
bar tibertragen werden, jeder Teilnehmer Antrdge stellen und sich an der Diskussion
beteiligen kann und das Abstimmungsergebnis nicht verfdlscht werden kann.

Ordentliche Generalversammlung 2023

Die Generalversammlung vom 13. April 2023 konnte mit physischer Teilnahme von
Aktiondren durchgefiihrt werden. Alternativ zur physischen Teilnahme stand den
Aktiondren, wie in den Vorjahren, weiterhin die Mdglichkeit offen, ihre Stimm-
instruktionen dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter mittels schriftlicher oder
elektronischer Vollmacht abzugeben. Fiir die ordentliche Generalversammlung vom
13. April 2023 konnten sich die Aktiondre auf der Onlineplattform der ShareComm
Service AG (Aktienregister) registrieren und ihre Weisungen an den unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter elektronisch erteilen. Die elektronische Erteilung von Voll-
machten und Weisungen war bis am 11. April 2023 um 16:00 Uhr mdglich.

Ordentliche Generalversammlung 2024

Die Gesellschaft bietet den Aktiondren fiir die kommende ordentliche General-
versammlung vom 18. April 2024 neben der physischen Teilnahme weiterhin die
Méglichkeit, ihre Stimmweisungen dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter in
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elektronischer Form iiber die Onlineplattform der ShareCommService AG (Aktien-
register) vorgangig zur ordentlichen Generalversammlung abzugeben. Einzelheiten
beziiglich der Durchfiihrung der Generalversammlung 2024 sowie der elektroni-
schen Vollmacht- und Weisungserteilung an den unabhédngigen Stimmrechtsver-
treter werden in der Einladung zur entsprechenden Generalversammlung detail-
liert erldutert. Die elektronische Erteilung von Vollmachten und Weisungen wird
bis am 16. April 2024 um 16:00 Uhr moglich sein.

6.2 Statutarische Quoren
Es bestehen keine vom Gesetz abweichenden Quoren.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit der
Mehrheit der vertretenen Stimmen, soweit das Gesetz oder die Statuten nicht zwin-
gend etwas anderes bestimmen. Abstimmungen und Wahlen erfolgen offen, sofern
nicht Aktiondre, die zusammen iiber wenigsten 2% der vertretenen Stimmen ver-
fligen, eine geheime Abstimmung bzw. Wahl verlangen oder der Vorsitzende sie an-
ordnet. Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzende.

Der Vorsitzende kann fiir die Generalversammlung oder einzelne Abstimmungen

auch die elektronische Stimmabgabe anordnen. Abstimmungen und Wahlen erfol-

gen so, dass das genaue Stimmverhéltnis ermittelt werden kann. Ein Beschluss der

Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die

Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich fiir:

1. die Anderung des Gesellschaftszwecks

2. die Zusammenlegung von Aktien, soweit dafiir nicht die Zustimmung aller
betroffenen Aktiondre erforderlich ist

3. die Kapitalerhohung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlagen oder durch Ver-
rechnung mit einer Forderung und die Gewdhrung von besonderen Vorteilen

4. die Einschrdankung oder Aufhebung des Bezugsrechts

5. die Einflihrung eines bedingten Kapitals, die Einfiihrung eines Kapitalbands
oder die Schaffung von Vorratskapital gemdss Artikel 12 des Bankengesetzes
vom 8. November 1934546

6. die Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien

7. die Beschrdnkung der Ubertragbarkeit von Namenaktien

8. die Einflihrung von Stimmrechtsaktien

9. den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals

10. die Einfiihrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalversammlung

11. eine Statutenbestimmung zur Durchfiihrung der Generalversammlung im Ausland
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12. die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft

13. die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft

14. die Einflihrung einer statutarischen Schiedsklausel

15. der Verzicht auf die Bezeichnung eines unabhédngigen Stimmrechtsvertreters
fiir die Durchfiihrung einer virtuellen Generalversammlung bei Gesellschaften,
deren Aktien nicht an einer Bérse kotiert sind

16. die Auflosung der Gesellschaft

6.3 Einberufung der Generalversammlung
Die ordentliche Generalversammlung findet alljdhrlich innerhalb von sechs Mona-
ten nach Abschluss des Geschaftsjahres statt.

Ausserordentliche Generalversammlungen werden einberufen, sooft es notwendig
ist, inshesondere in den vom Gesetz vorgesehenen Féllen.

Aktiondre, die allein oder zusammen mindestens 5% des Aktienkapitals oder der
Stimmen vertreten, kdnnen schriftlich die Einberufung einer Generalversammlung
verlangen. Sie miissen die Einberufung schriftlich unter Angabe der Verhandlungs-
gegenstdande und Antrdge und bei Wahlen der Namen der vorgeschlagenen Kandi-
daten verlangen.

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die
Revisionsstelle einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren und
den Vertretern der Anleihensgldaubiger zu.

Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt spatestens 20 Tage vor dem Ver-
sammlungstag in einer der gemdss den Statuten der Gesellschaft vorgeschriebenen
Form. In der Einberufung sind das Datum, der Beginn, die Art und der Ort der General-
versammlung, die Verhandlungsgegenstdnde, die Antrdge des Verwaltungsrates samt
kurzer Begriindung dieser Antrdge, gegebenenfalls die Antrdge der Aktiondre samt
kurzer Begriindung dieser Antrdge und der Name und die Adresse des unabhdngigen
Stimmrechtsvertreters bekannt zu geben. Die Verhandlungsgegenstdnde kdnnen in der
Einberufung summarisch dargestellt werden, sofern den Aktiondren weiterfiihrende
Informationen auf anderem Weg zugénglich gemacht werden. Der Verwaltungsrat re-
gelt in der Einberufung die Ausstellung der Zutrittskarten zur Generalversammlung.

Mindestens 20 Tage vor der Generalversammlung sind der Geschaftsbericht, der Ver-
giitungsbericht und der Revisionsbericht den Aktiondren zuganglich zu machen. So-
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fern diese Unterlagen nicht elektronisch zuganglich sind, kann jeder Aktionar ver-
langen, dass ihm diese rechtzeitig zugestellt werden.

6.4 Traktandierung

Aktiondre, die allein oder zusammen mindestens 0.5% des Aktienkapitals oder der
Stimmen vertreten, kdnnen die Traktandierung von Verhandlungsgegenstdnden oder
die Aufnahme eines Antrags zu einem Verhandlungsgegenstand in die Einberufung
der Generalversammlung verlangen. Ein solches Gesuch muss der Gesellschaft min-
destens 45 Kalendertage vor der Versammlung schriftlich unter Angabe des Ver-
handlungsgegenstands und des Antrags oder der Antrdge samt kurzer Begriindung
zugehen.

Uber Antrige zu nicht gehdrig angekiindigten Verhandlungsgegenstianden kann die
Generalversammlung keine Beschliisse fassen. Ausgenommen hiervon sind Antrage
auf Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung, auf Durchfiihrung
einer Sonderuntersuchung und auf Wahl einer Revisionsstelle.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Die Gesellschaft fiihrt {iber die Namenaktien ein Aktienbuch, in welches die Eigen-
tiimer und Nutzniesser mit Namen und Adresse (bei juristischen Personen der Sitz) ein-
getragen werden. Vom Datum der Einladung zur Generalversammlung bis zu dem auf
die Generalversammlung folgenden Tag werden keine Eintragungen in das Aktienbuch
vorgenommen. Aktiondre, die ihre Aktien vor der Generalversammlung verkaufen,
sind nicht mehr stimm- und dividendenberechtigt. Im Falle eines teilweisen Verkaufs
oder Zukaufs von Aktien nach dem Aktienregisterschluss ist die zugestellte Zutritts-
und Stimmkarte bei der Zutrittskontrolle zur Generalversammlung umzutauschen.

Die Gesellschaft hat weder den borsengesetzlichen Schwellenwert (geméss Artikel
135 Abs. 1 FinfraG: 33Y3% der Stimmrechte) angehoben (Opting-up), noch wurde
auf eine solche Angebotspflicht verzichtet (Opting-out) (gemdss Artikel 125 Abs.
3 und Abs. 4 FinfraG).

Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln zugunsten der Mitglieder des Ver-
waltungsrates, der Gruppenleitung oder anderer Kadermitglieder, die in der Ge-
sellschaft eine Schliisselfunktion innehaben.
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8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des Leitenden Revisors

Anldsslich der ordentlichen Generalversammlung vom 13. April 2023 wurde die BDO
AG, Ziirich, als neue Revisionsstelle der Elma Electronic AG, wie vom Verwaltungs-
rat beantragt, fiir eine Amtsdauer von einem Jahr gewdhlt. Der leitende Revisor der
BDO AG ist seit der Generalversammlung 2023 David Himmerli. Das Mandat fiir die
Revisionsstelle war zuvor im Sinne von «Good Governance» neu ausgeschrieben
worden, nachdem PricewaterhouseCoopers AG (PwC), Ziirich, seit 1993 bis und mit
dem Geschéftsjahr 2022 als Revisionsstelle der Gesellschaft tatig war.

8.2 Revisionshonorar

Im Berichtjahr 2023 wurden fiir die Priifung der Jahresrechnung 2022 TCHF 174
an PwC bezahlt. Das Revisionshonorar von BDO (Priifung der Jahresrechnung 2023
nach Swiss GAAP FER und nach schweizerischem Obligationenrecht sowie des Ver-
giitungsberichts) betrug TCHF 172.

8.3 Zusétzliche Honorare

Die zusdtzlichen Honorare der Revisionsstelle BDO beliefen sich im Berichtsjahr auf
TCHF 125.1ImJahr 2022 war BDO AG noch nicht als Revisionsstelle mandatiert; PwC
erhielt 2022 TCHF 20 als zusétzliche Honorare.

Uibersicht der Honorare an die Revisionsstelle

VERGUTUNGSBERICHT

in CHF 1°000 2023t 20222
Priifungsdienstleistungen 172 174
Zusitzliche Honorare 125 20
Steuerberatung 111 -
(ibrige Dienstleistungen 11 17
Durchsicht Halbjahresbericht 3 3
Total 297 194

1 Honorare der BDO AG (Revisionsstelle seit GV 2023) fiir das Geschéftsjahr 2023 (2022: null).
2 Honorare der PwC AG
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8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Die Revisionsstelle prasentiert dem Audit Committee im Rahmen einer Abschluss-
besprechung mindestens einmal jahrlich die Ergebnisse der Priifungsarbeiten. Be-
standteile des umfassenden Berichts der Revisionsstelle an den Verwaltungsrat sind
eine Risikoanalyse und ein Kommentar zu Revision, Rechnungslegung und Buch-
flihrung sowohl fiir die Konzernrechnung als auch fiir die statutarische Bericht-
erstattung des Stammhauses. Im Berichtsjahr 2023 nahmen Vertreter von PwC an
einer Sitzung des Audit Committee sowie an der Generalversammlung vom 13. April
2023 teil. BDO war an der Generalversammlung vom 13. April 2023 sowie den nach-
folgenden zwei Sitzungen des Audit Committee vertreten. PwC verfasste im Be-
richtsjahr 2023 einen Bericht und die neue Revisionsstelle BDO einen Bericht.

Das Audit Committee beurteilt jahrlich die Leistung, Unabhdngigkeit und die Ho-
norare der Revisionsstelle und unterbreitet dem Gesamtverwaltungsrat einen Vor-
schlag, welche Revisionsstelle der Generalversammlung zur Wahl vorgeschlagen
werden soll. Fiir das Berichtsjahr 2023 sind das Audit Committee und der Gesamt-
verwaltungsrat zum Schluss gekommen, dass sowohl die Unabhdngigkeit der friihe-
ren Revisionsstelle PwC als auch der amtierenden Revisionsstelle BDO vollumfédng-
lich gewdhrleistet ist.

Bei dieser Beurteilung legt das Audit Committee Wert auf folgende Kriterien:

- allgemeine Unabhdngigkeit der Revisionsstelle

- personliche Unabhdngigkeit des Leitenden Revisors

- Verstdndnis gegeniiber der Geschéftstatigkeit sowie den spezifischen Ge-
schéftsrisiken der Gesellschaft

— Zusammenarbeit der Revisionsstelle mit dem Audit Committee und der
Gruppenleitung

- Zusammenarbeit mit den lokalen Revisionsstellen

— praktische Empfehlungen bei der Umsetzung der gesetzlichen und der
Swiss-GAAP-FER-Richtlinien

Hinsichtlich des Rotationsrhythmus des Leitenden Revisors richtet sich der Ver-
waltungsrat grundsatzlich nach Artikel 730a OR (d. h. spétestens alle sieben Jahre
muss der Leitende Revisor wechseln). Der aktuelle Leitende Revisor, David Him-
merli, ist seit dem Wechsel der Revisionsstelle von PwC zu BDO im Jahr 2023 fiir
das Revisionsmandat der Elma Electronic AG verantwortlich. Das Audit Committee
legt jahrlich den Umfang der Revision, die Revisionspldne sowie die relevanten Ab-
laufe fest. Es bespricht jeweils die Revisionsergebnisse mit dem externen Priifer.
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Das Audit Committee iiberpriift das jahrliche Revisionshonorar und die zuséatz-
lichen Honorare fiir Non-Audit-Dienstleistungen der Revisionsstelle. Das jahrlich
festgesetzte Budget umfasst neben dem Revisionshonorar die Entschadigung fiir
Non-Audit-Dienstleistungen. Sollten Non-Audit-Dienstleistungen den im Budget
vorgesehenen Betrag iibersteigen, so miissen diese vorgangig durch das Audit
Committee genehmigt werden.

Elma Electronic AG informiert regelmédssig und umfassend iiber den Geschaftsver-
lauf und pflegt eine offene Kommunikation mit den Aktiondren, dem Kapitalmarkt
und der Offentlichkeit. Dafiir stehen der CEO und der CFO als direkte Ansprech-
partner zur Verfligung.

Die Gesellschaft veroffentlicht die Geschéftsergebnisse in einem Jahresbericht und
einem Halbjahresbericht ergdnzt durch ausfiihrliche Medienmitteilungen. Zudem
wird den im Aktienregister eingetragenen Aktiondren der gedruckte Kurzbericht
zum jeweiligen Geschéftsjahr direkt zugestellt. Die Finanzberichte (Geschéfts-
berichte, Kurzberichte und Halbjahresberichte) sind auf der Website der Gesell-
schaft elektronisch unter folgendem Link verfiigbhar: https://www.elma.com/de/
investors/reports oder konnen bei der Gesellschaft in gedruckter Form unter fol-
gendem Link bestellt werden: https://www.elma.com/de/investors/services

Ausserdem stehen sowohl das Protokoll als auch die Abstimmungsresultate der
jeweiligen Generalversammlung auf der Website der Gesellschaft zur Verfiigung:
https://www.elma.com/de/investors/annual-general-meeting

Gemdss Statuen der Gesellschaft erfolgen alle Mitteilungen an die Aktiondre durch
Verdffentlichung im Schweizerische Handelsamtsblatt (SHAB) oder durch Uber-
mittlung, die den Nachweis durch Text an eine im Aktienbuch eingetragene Adresse
ermoglichen. Im Berichtsjahr 2023 wurden die Mitteilungen an die Aktiondre im
SHAB veroffentlicht.

2023 NACHHALTIGKEIT VERGUTUNGSBERICHT
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Veréffentlichungen im Zusammenhang mit der Aufrechterhaltung der Kotierung an
der SIX Swiss Exchange erfolgen in Ubereinstimmung mit dem Kotierungsregle-
ment. Informationen liber Offenlegungsmeldungen von bedeutenden Aktiondren
und liber Transaktionen von Mitgliedern des Verwaltungsrates oder der Gruppen-
leitung (sogenannte Management Transactions) sind abrufbar unter: https://www.
ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.
html#/ respektive unter: https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-
participants/management-transactions.html#

Kursrelevante Informationen werden geméss den Ad-hoc-Publizitdtsregeln der SIX
Exchange Regulation verdffentlicht. Die Ad-hoc-Mitteilungen gemdss Art. 53 KR
sind abrufbar unter: https://www.elma.com/de/investors/adhoc-media-releases
«Content Type: Ad-hoc-Mitteilungen»

Die Finanzberichte der Gesellschaft, ein Finanzkalender mit wichtigen Daten fiir In-
vestoren und Medien, die Moglichkeit, Medienmitteilungen (eingeteilt in Ad-hoc-
Mitteilungen und Investors News) einzusehen oder Unterlagen zu bestellen, und
weitere Informationen sind ebenfalls auf der Website der Gesellschaft verfiighar:
https://www.elma.com/de/investors

Der Weblink, um auf die Versandliste von Ad-hoc-Medienmitteilungen aufgenommen
zu werden, lautet: https://www.elma.com/de/investors/services

Der Verhaltens- und Ethikkodex sowie die Richtlinie zur Bekdmpfung von Be-
stechung und Korruption sind verfiigbar unter: https://www.elma.com/de/investors/
corporate-governance/code-of-conduct-and-anti-bribery

Die Statuten und das Organisationsreglement sind verfiighar unter: https://www.
elma.com/de/investors/corporate-governance

Die Kontaktpersonen fiir Investoren und Medien sowie eine Terminiibersicht 2024
befinden sich auf Seite 72 in diesem Geschaftshericht und auf der Website unter:
https://www.elma.com/de/investors/financial-calendar
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Elma Electronic AG hat in einer internen Weisung (seit 2004 in Kraft, im August
2021 letztmals aktualisiert) die Grundséatze iiber Management-Transaktionen und
Insidergeschafte festgelegt.

Elma unterscheidet zwischen einer allgemeinen Sperrfrist («general closed peri-
ods») und einer besonderen Sperrfrist («specific closed periods»).

Die allgemeine Sperrfrist bezieht sich auf die Jahres- und die Halbjahresbericht-
erstattung. Sie beginnt am Tag nach dem jeweiligen Bilanzstichtag, d. h. am 1. Januar
fiir die Veroffentlichung des Jahresergebnisses und am 1. Juli fiir die Publikation des
Halbjahrergebnisses. Der CFO ist ermdchtigt, die allgemeinen Sperrfristen fiir das
jeweilige Jahr zu definieren und festzulegen. Eine entsprechende schriftliche Mit-
teilung wird vom CFO oder in seiner Vertretung von der Executive Assistant an alle
Personen verschickt, die an der Erstellung der Jahres- und der Halbjahresergebnisse
beteiligt sind oder Einblick in diese haben. In den allgemeinen Sperrfristen der
Gesellschaft diirfen keine Transaktionen mit Wertschriften der Gesellschaft durch-
gefiihrt werden. Ebenso wenig darf der Handel mit Wertschriften der Gesellschaft
anderen Personen empfohlen werden.

Die allgemeine Sperrfrist gilt fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrates, fiir die Mit-
glieder der Gruppenleitung der Elma Electronic AG, fiir die Geschéftsfiihrer und
Finanzleiter aller Gruppengesellschaften und fiir alle Personen, die aufgrund ihrer
Beteiligung oder ihrer Tatigkeit bestimmungsgemadss direkten Zugang zu vertrau-
lichen kursrelevanten Informationen haben.

Die besondere Sperrfrist umfasst den Zeitraum beginnend mit der internen Kenntnis-
nahme von Informationen, welche zu einer zur Ad-hoc-Publizitdt fiihren (beispiels-
weise Firmeniibernahmen, Gewinnverdnderung, wichtige personelle Verdnderungen
usw.), bis zur Publikation dieser Information durch Elma. Der CFO definiert den
Personenkreis, der von einer besonderen Sperrfrist betroffen ist. Diese Personen
sind durch die von ihnen unterzeichnete «Regulation on Disclosure Obligations»
ausnahmslos zur strikten Einhaltung des Handelsverbots verpflichtet.
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Sofern der CFO nichts anderes bestimmt und sofern keine allgemeine oder be-
sondere Sperrfrist gilt, endet jede Sperrfrist mit dem Ende des ersten Handels-
tags nach der offentlichen Bekanntgabe einer ad-hoc-publizitdtspflichtigen Infor-
mation durch Elma.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschdftsleitung, die Geschaftsfiihrer
sowie die Finanzleiter der Elma Gruppe werden regelmdssig, mindestens einmal
pro Jahr, beziiglich der Einhaltung der Weisungen iiber Management-Transaktionen
und Insidergeschéfte geschult.

Eine allgemeine Regelung zum Verbot von Insiderhandel ist zudem im Verhaltens-
und Ethikkodex der Gesellschaft festgehalten. Link: https://www.elma.com/de/
investors/corporate-governance/code-of-conduct-and-anti-bribery
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Vergiitungsbericht

Der vorliegende Vergiitungsbericht legt die Vergiitungsgrundsdtze und die Ver-
giitungen fiir den Verwaltungsrat und die Gruppenleitung der Elma Electronic AG dar.
Die Vergiitungsgrundsdtze der Elma Electronic AG sind in den per 31. Dezember 2023
geltenden Statuten der Gesellschaft geregelt. Der Inhalt dieses Berichts bezieht sich,
sofern nicht anders angegeben, auf das Geschaftsjahr 2023 und folgt der Richtlinie zur
Corporate Governance der SIX Exchange Regulation (Stand 2023) und den Vorschriften
beziiglich Vergiitungen bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind ge-
mass schweizerischem Obligationenrecht (Stand 2023). Die per 31. Dezember 2023
geltenden Statuten datieren vom 13. April 2023, die unter folgendem Link abgerufen
werden kdnnen: https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

libersicht

Die Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat und die Gruppenleitung werden vom Ver-
giitungsausschuss (englisch: «Compensation Committee») regelmdssig iiberpriift
und beurteilt. Ziel ist es sicherzustellen, dass diese zweckmdssig und im Sinne der
Aktiondrsinteressen sind.

Im Geschaftsjahr 2023 sind die Honorare fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates
gegeniiber dem Vorjahr unverdndert geblieben. Das Vergiitungsmodell fiir die
Gruppenleitung hat sich gegeniiber den Vorjahren ebenfalls nicht gedndert.

Die Vergiitung fiir den Verwaltungsrat besteht ausschliesslich aus einer fixen Kom-
ponente; demgegeniiber setzen sich die Vergiitungselemente fiir die Mitglieder der
Gruppenleitung aus fixen und aus leistungsabhdngigen Komponenten zusammen.
Als international tatiges Unternehmen handelt Elma in ihrer Vergiitungspolitik in
Ubereinstimmung mit den jeweils relevanten Gesetzen.

FINANZBERICHT FINANZBERICHT
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Der vorliegende Vergiitungsbericht wird der Generalversammlung vom 18. April
2024 zur Konsultativabstimmung vorgelegt. Zudem wird der Generalversammlung
beantragt, liber die maximale Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates fiir die Amts-
periode von der Generalversammlung 2024 bis zur Generalversammlung 2025 ab-
zustimmen sowie {iber die maximale Gesamtvergiitung der Gruppenleitung fiir das
Geschaftsjahr 2025.

libersicht Vergiitung fiir den Verwaltungsrat

63

in CHF 2023 2022
Anzahl Mitglieder 5 5t
Gesamtvergiitung von einer ordentlichen GV
zur nachsten (Herleitung) 316’795 316’798
An der Generalversammlung genehmigter
maximaler Vergiitungsbetrag? 350’000 350’000
1 Fiinf Mitglieder seit der Generalversammlung 2022
2 Der maximale Gesamtvergiitungshetrag fiir die Amtsperiode von einer ordentlichen Generalversammlung

zur ndchsten
libersicht Vergiitung fiir die Gruppenleitung
in CHF 2023 2022
Anzahl Mitglieder 2 2
Gesamtvergiitung im jeweiligen Geschéftsjahr 1°039’522 898’515
An der Generalversammlung genehmigter
maximaler Vergiitungshetrag 1°200°000 1°200°000

Vergiitungsprinzipien

Ziel der Vergiitungspolitik fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates ist es, qualifizierte
Mitglieder zu gewinnen, welche iiber das fachliche Know-how und umfassende Er-
fahrung verfiigen, um die Aufgabe als oberstes Kontroll- und Steuerungsorgan wahr-
nehmen zu kénnen und die Elma Gruppe langfristig strategisch zu entwickeln.

Die Vergiitungspolitik fiir die Gruppenleitung ist darauf ausgerichtet, qualifizierte
Persdnlichkeiten zu gewinnen, welche liber das notwendige Fachwissen und eine
langjahrige Fiihrungserfahrung verfiigen, um die Strategie des Unternehmens erfolg-
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reich umzusetzen. Zudem soll die Vergiitungspolitik die Mitglieder der Gruppen-
leitung motivieren und ihnen langfristige Perspektiven ermdglichen.

Die Vergiitungspolitik basiert auf folgenden Grundsatzen:

- Elma bekennt sich zu einer zeitgemadssen und wetthewerbsfahigen
Vergiitungspolitik.

- Die Vergiitungspolitik ist einfach und transparent gestaltet.

- Die Vergiitungspolitik fiir die Gruppenleitung ist auf den langfristigen und
nachhaltigen Erfolg des Unternehmens ausgerichtet.

- Die Mitglieder der Gruppenleitung erhalten neben der fixen Vergiitung eine
erfolgsabhdngige Vergiitung.

Governance

Dem Verwaltungsrat der Elma Electronic AG obliegt die Verantwortung fiir die De-
finition der Vergiitungsgrundsdtze der Gesellschaft. Er beschliesst iiber die indi-
viduelle Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates, der einzelnen
Mitglieder der Gruppenleitung sowie der Geschdftsfiihrer der einzelnen Landesge-
sellschaften. Er trifft seine Entscheidungen auf der Grundlage der vom Vergiitungs-
ausschuss vorbereiteten Antrage.

Fiir das Berichtsjahr 2023 wurden die Verwaltungsratsmitglieder Fred Ruegg
(Wiederwahl) und Bruno Cathomen (Neuwahl) an der Generalversammlung vom
13. April 2023 als Mitglieder des Vergiitungsausschusses gewdhlt, wobei Fred
Ruegg im Geschéftsjahr 2023 erneut den Vorsitz innehatte. Das Aufgabenspektrum
des Vergiitungsausschusses, er unterstiitzt den Verwaltungsrat auch im Bereich der
Personalplanung, ist detailliert unter Ziffer 3.5 «Interne Organisation» im Kapi-
tel «Corporate Governance» auf den Seiten 48 bis 50 in diesem Geschéftsbericht
dargelegt.

Bei der Zusammensetzung der Verwaltungsratsmitglieder, die der Generalver-
sammlung zur Wahl vorgeschlagen werden, und bei der Auswahl der Mitglieder
der Gruppenleitung achtet der Verwaltungsrat der Elma Electronic AG auf eine aus-
gewogene fachliche und persdnliche Qualifikation. Zudem werden Aspekte wie
Diversitdt, Altersstruktur und Expertisen sowie Fiihrungserfahrungen und vertiefte
Branchenkenntnisse bei der Auswahl angemessen beriicksichtigt.

FINANZBERICHT FINANZBERICHT
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Der Verwaltungsrat und die Gruppenleitung der Elma Gruppe sind mit Persdnlich-
keiten besetzt, die sowohl iiber die erforderlichen Fachkenntnisse als auch iiber die
personlichen Voraussetzungen verfiigen, die erforderlich sind, um die Elma Gruppe
strategisch weiterzuentwickeln und erfolgreich zu fiihren.

Gegenwadrtig ist der Frauenanteil in der Elma Gruppe relativ niedrig, was vor allem
auf branchenspezifische Griinde zuriickzufiihren ist. Der Verwaltungsrat hat sich
zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil in Fiihrungspositionen zu erhéhen.

Die Verwaltungsratsmitglieder Peter Hotz und Fred Ruegg werden im Jahr 2024 die
in den Statuten festgelegte Altersgrenze erreichen und sich somit an der Generalver-
sammlung 2024 nicht mehr zur Wiederwahl stellen. Als Nachfolger von Peter Hotz
und Fred Ruegg wird der Verwaltungsrat der Generalversammlung die Zuwahl von
Andy Egger vorschlagen. Als unabhdngiger Verwaltungsrat und erfahrener Unter-
nehmer ist er eine ideale Besetzung fiir die Elma Gruppe.

Die Gruppenleitung umfasst seit vielen Jahren zwei Personen, den CEO und den
CFO, was angesichts der Grosse und Komplexitdt der Elma Gruppe angemessen ist.
Beide Positionen der Gruppenleitung sind mit Persdnlichkeiten besetzt, welche die
positive Entwicklung der Elma Gruppe in den vergangenen Jahren erfolgreich voran-
getrieben haben.

Seit der ordentlichen Generalversammlung 2015 beantragt der Verwaltungsrat der
Generalversammlung jeweils die Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung fiir
den Verwaltungsrat fiir die Dauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung
(sog. Vergiitungsperiode). Zudem beantragt der Verwaltungsrat der Generalver-
sammlung gesondert die Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Gruppen-
leitung fiir das auf die ordentliche Generalversammlung folgende Geschaftsjahr (sog.
Genehmigungsperiode). Die jeweiligen Gesamtbetrdge verstehen sich einschliesslich
samtlicher Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherungen fiir die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Gruppenleitung, wobei bei den Mitgliedern der Gruppen-
leitung auch die Arbeitgeberbeitrdge an die Einrichtungen der beruflichen Vorsorge
beriicksichtigt werden. Die Abstimmungen der Generalversammlung in Bezug auf die
maximal genehmigten Gesamtbetrdge haben bindende Wirkung. Die effektiven Be-
trage der jeweiligen Gesamtvergiitungen im Vergleich mit den durch die Generalver-
sammlung genehmigten Betrdgen werden in diesem Vergiitungsbericht in der Tabelle
«Herleitung der ausgewiesenen Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates»
und im Text «Vergiitungen an die Gruppenleitung» ausgewiesen.
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Die ordentliche Generalversammlung vom 13. April 2023 hat im Zusammenhang
mit dem Inkrafttreten des neuen Aktienrechts im Jahr 2023 einschliesslich der Vor-
schriften beziiglich Vergiitungen bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse ko-
tiert sind, umfassende Statutendnderungen und -erganzungen der Elma Electronic
AG genehmigt. Einzelheiten {iber die Vergiitungsgrundsdtze, Arbeitsvertrdge, Dar-
lehen, Kredite und Vorsorgeleistungen betreffend die Organmitglieder sind in den
Artikeln 23 und 24 der Statuten der Gesellschaft geregelt. Die Statuten kénnen unter
https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance abgerufen werden.

Entscheidungsebenen betreffend Vergiitungen

Vergiitungs- General-
Versii Verwaltungsrat
ergiitungsart ausschuss versammlung
Vergiitungen Verwaltungsrat
Maximale Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates Empfehlung Antrag an Genehmigung

flir Zeitperiode der ordentlichen Generalversamm-
lung bis zur ndchsten («Vergiitungsperiode»)

General-
versammlung

Einzelvergiitungen Verwaltungsrdte in der Vergili- Antrag
tungsperiode

Genehmigung

Vergiitungen Gruppenleitung

Maximale Gesamtvergiitung der Mitglieder der Empfehlung Antrag an Genehmigung
Gruppenleitung fiir das auf die General-

Generalversammlung folgende Geschaftsjahr versammlung
(«Genehmigungsperiode»)

Einzelvergiitungen fiir Mitglieder der Gruppen- Empfehlung Genehmigung

leitung (Basisvergiitung, variabler Anteil,
Pensionskassenbeitrdge, Sach- und Sozialleis-
tungen) im abgelaufenen Geschéftsjahr

FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE

FINANZBERICHT
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Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat bezieht fiir seine Tatigkeit eine fixe Basisvergiitung. Die Ver-
glitung wird fiir ein Jahr festgelegt, wobei der Zeitraum von einer ordentlichen
Generalversammlung bis zur ndchsten zu verstehen ist. Spezielle Dienstleistungen
einzelner Mitglieder kdnnen durch den Verwaltungsrat zusatzlich angemessen ho-
noriert werden. Die Vergiitung wird einmal jahrlich vom Vergiitungsausschuss be-
antragt und vom Gesamtverwaltungsrat nach freiem Ermessen festgelegt. Alle Mit-
glieder des Verwaltungsrates nehmen an der entsprechenden Sitzung teil, und alle
Mitglieder des Verwaltungsrates haben ein Stimmrecht betreffend die jeweiligen
Einzelvergiitungen. Bei allfdlligen Interessenskonflikten tritt das jeweilige Ver-
waltungsratsmitglied in den Ausstand. Die Vergiitungen werden einmal jahrlich fiir
das entsprechende Kalenderjahr ausbezahlt.

In der Vergiitungsperiode 2023 erhielten die Mitglieder des Verwaltungsrates ihre
Vergiitung in bar ausbezahlt. Die Hohe der Vergiitungen blieb gegeniiber dem Vor-
jahr wiederum unverdndert und wurde letztmals im Jahr 2000 angepasst. Der Ver-
waltungsratsprdsident erhdlt gemdss Vergiitungsreglement eine fixe Basisvergiitung
von CHF 80’000, der Vizeprdsident, er ist gleichzeitig Vorsitzender des Audit Com-
mittee, erhdlt CHF 70°000 und die librigen Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten
je CHF 50’000. Fiir die Mitarbeit im Audit Committee und im Vergiitungsausschuss
wird keine zusédtzliche Vergiitung entrichtet. Den Mitgliedern des Verwaltungsrates
wurden weder in der Vergiitungsperiode 2023 noch im Vorjahr Dienstleistungen
zusdtzlich honoriert.

Die jeweilige Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates umfasste im
Berichtsjahr 2023 die fixe Basisvergiitung und eine Spesenpauschale sowie allfdllig
darauf entfallende Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherungen. Der Unter-
schied in der Gesamtentschddigung fiir die fiinf Mitglieder des Verwaltungsrates
im Geschaftsjahr 2023 gegeniiber dem Vorjahr ist darauf zuriickzufiihren, dass ein
Mitglied des Verwaltungsrates erstmals an der Generalversammlung 2022 gewdhlt
wurde und somit seine Entschadigung im Geschadftsjahr 2022 pro rata anfiel.
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Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates fiir die Geschiftsjahre 2023
und 2022 (gepriift)

Name 2023 2022

Basis- Sonstige Total Basis- Sonstige Total

vergiitung Vergiitungen Vergiitung verglitung Vergiitungen Vergiitung

Funktion in CHF in CHF? in CHF in CHF in CHF? in CHF

Martin Wipfli Prasident 80°000 5’200 85’200 80’000 5200 85’200

Vize-

Walter Hdusermann président 70’000 4’550 74’550 70’000 4’550 74’550
Bruno Cathomen?

(seit GV 2022) Mitglied 50’000 3’795 53’795 33’333 2’532 35’865

Peter Hotz Mitglied 50’000 3250 53’250 50’000 3°250 53’250

Fred Ruegg Mitglied 50’000 - 50’000 50’000 - 50’000

Total
Verwaltungsrat 300’000 16’795 316’795 283’333 15’532 298’865

1 Spesenpauschale sowie allféllige auf fixe Basisvergiitung entfallende Arbeitgeberbeitrége an Sozial-
versicherungen

2 Bruno Cathomen wurde an der Generalversammlung 2022 (21. April 2022) als Mitglied in den Verwal-
tungsrat gewahlt. In der obigen Tabelle ist seine Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2022 ab diesem Datum
enthalten.

Die ordentliche Generalversammlung vom 13. April 2023 hat fiir die Mitglieder
des Verwaltungsrates fiir die Amtsdauer von der Generalversammlung 2023 bis
zur nachsten ordentlichen Generalversammlung 2024 eine Gesamtvergiitung in der
Hohe von CHF 350°000 genehmigt. Das Total der effektiven Entschadigung an die
Mitglieder des Verwaltungsrates fiir diesen Zeitraum belduft sich auf CHF 316’795
(siehe Herleitung in der nachstehenden Tabelle).

Herleitung der ausgewiesenen Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungs-
rates fiir das Geschéftsjahr 2023 und des Betrags, der an der GV 2023 bis zur
GV 2024 genehmigt wurde (gepriift)

in CHF Abziiglich Vergii- Plus Vergiitung fiir Gesamtvergiitung Maximaler Ge-
Total Vergiitung im tung fiir den Zeit- den Zeitraum  fiir den Zeitraum samtbetrag der

Geschaftsjahr raum 1.1.2023 bis ~ 1.1.2024 bis GV GV 2023 bis GV an GV 2023

2023 GV 2023 2024 2024 genehmigt wurde

Total Verwaltungsrat 316’795 105’598 105’598 316’795 350’000

FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE
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Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung vom 18. April 2024 fiir seine
Mitglieder wiederum eine Gesamtvergiitung in der Héhe von CHF 350’000 be-
antragen, welche eine Amtsdauer (Zeitraum Generalversammlung 2024 bis General-
versammlung 2025) abdeckt.

Vergiitungen an die Mitglieder der Gruppenleitung
Am 31. Dezember 2023 bestand die Gruppenleitung der Elma Gruppe wie im Vor-
jahr aus zwei Mitgliedern, dem CEO und dem CFO.

Die Bemessung der Vergiitung an die Mitglieder der Gruppenleitung wird einmal
pro Jahr vom Vergiitungsausschuss zuhanden des Gesamtverwaltungsrates iiber-
priift. Die Mitglieder der Gruppenleitung erhalten neben einem Basissalar (Fixum
in bar) eine jahrliche erfolgsorientierte Leistungspramie (in bar). Das Fixum richtet
sich nach der Funktion, der Qualifikation sowie der Berufserfahrung der jeweiligen
Person. Die tatsdchliche Hohe des Fixums und der erfolgsorientierten Leistungs-
prdamien beruht auf einem freien Ermessensentscheid des Verwaltungsrates. Die
Hohe beider Komponenten wird durch den Vergiitungsausschuss einmal jahrlich
festgelegt und dem Gesamtverwaltungsrat zum Entscheid vorgelegt. Die Mitglieder
der Gruppenleitung nehmen an den Verwaltungsratssitzungen wahrend der Dauer
der Besprechung der Entschddigung durch den Verwaltungsrat nicht teil.

Entschddigungsmodell fiir das Geschiftsjahr 2023

Das Entschddigungsmodell blieb im Geschédftsjahr 2023 unverdndert. Die erfolgs-
basierte Leistungspramie fiir die Mitglieder der Gruppenleitung besteht seit dem
Geschéftsjahr 2017 aus zwei Teilen: dem EBIT auf Gruppenstufe (70%) sowie einem
patronalen Bonus (30%). Der vom EBIT abhdngige Anteil der Leistungspramie ge-
langt nur zur Auszahlung, wenn auf Gruppenstufe eine EBIT-Marge von mindestens
2% erreicht wird. Die Bewertung des patronalen Anteils erfolgt nach freiem Er-
messen des Verwaltungsrates.
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Die Hohe der erfolgsorientierten Leistungspramie kann bei 100%igem Erreichen
aller Ziele 29% (CEO und CFO) des Fixums betragen. Bei Teilerreichung der Ziele be-
trigt die Leistungspriamie entsprechend der Zielvereinbarung weniger; beim Uber-
treffen der Zielsetzung betrdgt die erfolgsorientierte Leistungspramie maximal 54%
(CEO) bzw. 50% (CFO) des Fixums. Die auszurichtende Prdmie ist damit nach oben
limitiert.

Entschddigungsmodell fiir Mitglieder der Gruppenleitung
in CHF 1’000

1’400

1°200
1’000
800
600
400
200

Zielerreichung Maximal-
(100%) variante

Effektive Entschidigung
Geschiftsjahr 2023

Basisvergiitung
Pensionskasse

Variable Leistungspramie
Sonstige Vergiitungen

Den Mitgliedern der Gruppenleitung wird zusdtzlich zu den Beitrdgen an die Sozial-
leistungen (AHV, ALV, 1V, Pensionskasse usw.) ein Geschaftswagen zur Verfiigung
gestellt.
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Vergiitungen an die Gruppenleitung im Geschiftsjahr 2023 (gepriift)
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Name Basis- Variabler Pensions- Sonstige Total
verglitung Anteil kassenbeitrage Vergiitungen Vergiitung
in CHF in CHF? in CHF in CHF? in CHF
Thomas Herrmann, CEO 340’000 90’000 75’023 47’321 552’344
Edwin Wild (CFO) 310’000 81°000 56’668 39’510 487°178
Total Gruppenleitung 650’000 171°000 131°691 86’831 1°039°522
1 Erfolgsbasierte Leistungspramie in bar, auf Basis der per 31. Dezember 2023 zuriickgestellten Betrége.
Diese werden dem Verwaltungsrat am 22. Februar 2024 zur Auszahlung vorgeschlagen.
2 Betrdge umfassen im Wesentlichen Sozialleistungen (AHV, ALV, 1V), die Gewdhrung eines Geschéftswa-
gens und Dienstaltersgeschenke.
Vergiitungen an die Gruppenleitung im Geschéftsjahr 2022 (gepriift)
Name Basis- Variabler Pensions- Sonstige Total
verglitung Anteil kassenbeitrage Vergiitungen Vergiitung
in CHF in CHF? in CHF in CHF? in CHF
Thomas Herrmann, CEO 315’000 20’000 70’939 50’741 456’680
Edwin Wild (CFO) 305’000 18’000 74’843 43992 441°835
Total Gruppenleitung 620’000 38’000 145’782 94’733 898’515

1
2

Erfolgsbasierte Leistungspramie in bar
Betrdge umfassen im Wesentlichen Sozialleistungen (AHV, ALV, IV) und die Gewidhrung eines
Geschéftswagens.

Derin der Tabelle dargestellte variable Anteil betraf das Geschdftsjahr 2022. Er wurde
vom Verwaltungsrat am 23. Februar 2023 zur Auszahlung freigegeben.

Fiir das Geschdftsjahr 2023 hat die ordentliche Generalversammlung vom 23. April
2022 eine Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder der Gruppenleitung von maxi-
mal CHF 1°200°000 genehmigt. Das Total der effektiven Entschddigungen an die
Gruppenleitung fiir das Geschéftsjahr 2023 lag innerhalb des von der Generalver-
sammlung bewilligten Rahmens.
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Die erfolgsorientierte Leistungspramie fiir den CEO betrug im Geschdftsjahr 2023
in Relation zu seinem Basissaldr 26.5% (Vorjahr: 6.3%). Die erfolgsorientierte
Leistungspramie fiir den CFO lag bei 26.1% des Basissaldrs (Vorjahr: 5.9%). Die
Verdnderung der Gesamtvergiitung gegeniiber dem Vorjahr ist auf das hohere EBIT
auf Gruppenstufe zuriickzufiihren.

Weder im Berichtsjahr 2023 noch im Vorjahr wurden fiir die Festlegung der Gesamt-
vergiitung ein branchenspezifischer Benchmark, externe Studien oder Berater
beigezogen.

Fiir das Geschéftsjahr 2024 hat die Generalversammlung vom 13. April 2023 eine
Gesamtvergiitung fiir die Gruppenleitung von maximal CHF 1°250°000 genehmigt.
Der entsprechende Ausweis sowie eine Darstellung der Vergiitungen 2024 erfolgen
im Vergiitungsbericht 2024.

Fiir das Geschaftsjahr 2025 wird der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalver-
sammlung vom 18. April 2024 eine Gesamtvergiitung fiir die Gruppenleitung von
maximal CHF 1°300°000 beantragen.

Leistungen und Vertragshedingungen bei Ausscheiden aus der Gesellschaft

Die Arbeitsvertrage mit allen Mitgliedern der Gruppenleitung enthalten Kiindigungs-
fristen von sechs Monaten, sie enthalten keine Kontrollwechselklausen und kein
nachvertragliches Konkurrenzverbot. Bei Kiindigung oder vorzeitiger Beendigung
eines unbefristeten Arbeitsvertrags mit einem Mitglied der Gruppenleitung muss
die Gesellschaft bis zum Ablauf der Kiindigungsfrist den Lohn bezahlen, auch wenn
der Arbeitnehmende freigestellt wird.

Vergiitungen an ehemalige Organmitglieder (gepriift)

Im Berichtsjahr 2023 wie auch im Vorjahr wurden keine weiteren Vergiitungen an
ehemalige Organmitglieder (Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Gruppen-
leitung) ausgerichtet.

Organdarlehen und -kredite und andere Vergiitungen (gepriift)

Gemdss Statuten der Gesellschaft werden weder den Mitgliedern des Verwaltungs-
rates noch der Gruppenleitung Darlehen oder Kredite gewdhrt. Dementsprechend
bestanden weder im Berichtsjahr 2023 noch im Vorjahr Darlehen oder Kredite
gegeniiber Organmitgliedern und nahestehenden Personen. Die Statuten sind ab-
rufbar unter: https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance
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Ausser den in der Tabelle «Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates
fiir die Geschéftsjahre 2023 und 2022» sowie in den Tabellen «Vergiitungen an die
Gruppenleitung im Geschéftsjahr 2023» und «Vergiitungen an die Gruppenleitung im
Geschaftsjahr 2022» aufgefiihrten Betrdgen wurden keine weiteren Vergiitungen an
Mitglieder des Verwaltungsrates fiir interimistische oder sonstige beratende Tatig-
keiten ausgerichtet. Es erfolgten keine Verkdufe von Waren und Dienstleistungen
an Organmitglieder.

An nahestehende Personen oder Gesellschaften wurden weder im Berichtsjahr 2023
noch im Vorjahr 2022 Vergiitungen ausgerichtet.

Durch Verwaltungsrat und Gruppenleitung gehaltene Beteiligungen

an der Gesellschaft (gepriift)

Per 31. Dezember 2023 hielten die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates und
ihnen nahestehende Personen 62’031 Namenaktien (Vorjahr: 61’517 Aktien), was
einem Anteil von 27.1% (Vorjahr: 26.9%) am Aktienkapital der Elma Electronic AG
entspricht. Die Gruppenleitung sowie ihr nahestehende Personen verfiigten weder
per 31. Dezember 2023 noch per 31. Dezember 2022 {iber Namenaktien.
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Beteiligungsrechte per 31. Dezember 2023 (gepriift)
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Anzahl Namenaktien 2023 2022
Verwaltungsrat

Martin Wipfli (Prasident) 59’390 58’876
Walter Hdusermann (Vizeprdsident) - -
Bruno Cathomen (Mitglied seit 21. April 2022) - -
Peter Hotz 1 1
Fred Ruegg 2’640 2’640
Total Verwaltungsrat 62’031 61’517
Gruppenleitung

Thomas Herrmann (CEO) =

Edwin Wild (CFO) =

Total Gruppenleitung -

Funktionen der Organmitglieder in anderen Unternehmen

mit wirtschaftlichem Zweck

In der nachfolgenden Tabelle werden die Funktionen der Organmitglieder dar-
gestellt, welche sie per 31. Dezember 2023 ausserhalb der Elma Gruppe innehatten,
wie es gemdss Artikel 734e OR gefordert wird. Die statutarischen Regeln in Bezug
auf die Anzahl zuldssiger weiterer Tatigkeiten und Interessenbindungen der Organ-
mitglieder der Elma Electronic AG sind in den Statuten der Gesellschaft geregelt. Die
Statuten der Gesellschaft konnen unter folgendem Link abgerufen werden:
https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance
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{ibersicht der Mandate der Organmitglieder ausserhalb der Elma Gruppe

per 31. Dezember 2023 (gepriift)

Mandate bei borsenkotierten

Mandate bei nicht borsenkotierten
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Mandate bei borsenkotierten
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Mandate bei nicht borsenkotierten

Gesellschaften! Gesellschaften! Gesellschaften! Gesellschaften!
Verwaltungsrat Gesellschaft Funktion Gesellschaft Funktion Verwaltungsrat Gesellschaft Funktion Gesellschaft Funktion
Martin Wipfli Metall Zug AG, Zug Walter Hdusermann nebag ag, Ziirich VR Kaiser AG,

sowie weitere Schaanwald FL VR
Mandate innerhalb FID Feine Juwelen
dieser Gruppe VRP FISBA AG, St. Gallen VRP Distributions AG,
Frutiger AG, Thun Schaffhausen
sowie weitere sowie weitere Mandate
Mandate innerhalb innerhalb dieser Gruppe VR
nebag ag, Ziirich VRP dieser Gruppe VR Clientis AG, Bern VR
ﬁg:\??vé{lmldmg AG, Tissa Imcut AG,
8 . Oberkulm VR
sowie weitere
Zug Estates Mandate innerhalb Schmizo AG, Zofingen VR
Holding AG, Zug VR dieser Gruppe VR Hiusermann
Peletop AG, Zug TaskManagement AG,
sowie weitere Baar VR
Mandate innerhalb
dieser Gruppe VRP
. Bruno Cathomen Keine EAO AG, Olten CEO seit 1.1.2023
Plaston Holding AG,
Widnau VR FIR Group (Fischer
" Reinach AG), Reinach VR
VV Vermogensverwal-
tung AG, Zug VRP DIAMETAL-Gruppe, Biel VR
WBG Holding AG, Bern VR Solution4Soil AG,
Rotkreuz VR
Peter Hotz Keine Hiltron AG, Tann CEO
Sven Hotz AG,
Ziirich VRP
Naviswiss AG, Brugg VRP
Fred Ruegg Keine Winpac Technology,
Santa Cruz, USA CEO
Vista del Mar Inc.,
Santa Cruz, USA VR
Gruppenleitung
Thomas Herrmann, CEO  Keine Keine
1 VRP = Verwaltungsratsprasident; VR = Mitglied des Verwaltungsrates; Edwin Wild, CFO Keine Keine

CEO = Chief Executive Officer; CFO = Chief Financial Officer
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Tel. +4144 444 3555 BDO AG
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2

D — zurich@bdo.ch 8031 Ziirich

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der Elma Electronic AG, Wetzikon
Bericht zur Priifung des Vergiitungsberichts gemass Art. 734a-734f OR

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Elma Electronic AG (die Gesellschaft) fiir das am 31. Dezem-
ber 2023 endende Jahr gepriift. Die Priifung beschréankte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f
OR in den als «gepriift» gekennzeichneten Tabellen auf den Seiten 63 bis 70 des Vergiitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im Verglitungsbericht
(Seiten 63 bis 70) dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vor-
schriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung
des Vergiitungsberichts" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft
unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anfor-
derungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Uber-
ein-stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «gepriift» gekenn-
zeichneten Tabellen im Vergiitungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere
dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Vergiitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstim-
migkeiten zu den gepriiften Finanzinformationen im Vergiitungsbericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentli-
che falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungs-rat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts zu ermogli-
chen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtii-
mern ist. Zudem ob-liegt ihm die Verantwortung liber die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze
und die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die rechtlich Schweizer des. 80O

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergiitungsbericht enthal-
tenen Angaben geméss Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil be-
inhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiir-
digt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
die auf der Grundlage dieses Vergiitungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir
wahrend der gesamten Priifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus:

e Identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergi-
tungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kon-trollen beinhalten kénnen.

e  Gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesell-
schaft ab-zugeben.

e  Beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusam-
menhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem
Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie liber bedeut-
same Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsys-
tem, die wir wahrend unserer Priifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und
kommunizieren mit ihnen tber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und - so-
fern zutreffend - iiber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmass-
nahmen.

Ziirich, 27. Februar 2024

BDO AG

David Hdmmerli Laura von Arx

Leitender Revisor

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die rechtlich Schweizer Mitgliedsfirma des i BDO Netzwerkes.
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Informationen fiir Investoren

Die Elma Namenaktie Swiss GAAP FER Die Namenaktien der Elma Electronic AG, mit einem
2023 2022 2021 2020 2019 Nennwert von je CHF 11.00, sind seit dem 4.Dezember 1996
an der SIX Swiss Exchange kotiert.

Aktienkapital

Valorennummer 531916
Anzahl ausgegebener
Namenaktien 228492 228'492 228'492 228'492 228'492 ISIN CH0005319162
Durchschnittliche Anzahl SIX Ticker Symbol ELMN
Namenaktien 228°492 228492 228492 228°492 228°492 Reuters ELMN.S
Nennwert in CHF 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 Bloomberg ELMN:SW
Aktienkapital nominell in CHF 1°000 2’513 2’513 2’513 2’513 2’513

Anzahl Titel im Eigenbesitz - - - - -

Kennzahlen
Eigenkapital je Aktie in CHF 235.95 235.78 221.35 186.40 175.37 .
— - - Elma Electronic AG 18. April 2024
Gewinn je Aktie in CHF 21.94 18.19 32.99 24.44 22.37 Hofstrasse 93 Ordentliche General-
CH-8620 Wetzikon versammlung
BSrsenkurse Telefon +41 44 933 41 11
Hochst in CHF 1°040.00 1°090.00 705.00 490.00 446.00 www.elma.com 15. August 2024
Tiefst in CHF 1°000.00 680.00 482.00 434.00 326.00 Halbjahresabschluss
Schlusskurs in CHF 1°000.00 1°000.00 705.00 490.00 438.00 Investor Relations per 30. Juni
Edwin Wild, CFO
Bdrsenkapitalisierung? Telefon +41 44 933 42 45
Jahresendwert in Mio. CHF 228 228 161 112 100 edwin.wild@elma.ch
1 Die Borsenkapitalisierung entspricht dem Borsenkurs multipliziert mit der gesamten Anzahl Aktien
per Jahresende Aktienregister

Jasmine Loetscher
Telefon +41 44 933 42 91
jasmine.loetscher@elma.ch
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Konsolidierte Bilanz

per 31. Dezember

Aktiven Passiven

in CHF 1’000 Erlduterungen? 2023 2022 in CHF 1’000 Erlduterungen? 2023 2022

Umlaufvermogen Fremdkapital

Fliissige Mittel 8’946 8’939

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 24’307 22°717 Kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Forderungen 7 759 1’038 Kurzfristige Bankschulden 14 4’450 1’003

Vorrdte 8 48’907 42’526 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12’098 10’495

Aktive Rechnungsabgrenzungen 9 918 1’163 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15 7’876 10’295

Total Umlaufvermogen 83’837 76’383 Kurzfristige Riickstellungen 16 4’632 2’477
Passive Rechnungsabgrenzungen 17 7’362 5’544

Anlagevermdgen Total kurzfristige Verbindlichkeiten 36’418 29’814

Sachanlagen 10 19'723 20°941

Latente Steuerguthaben 11 4°948 3796 Langfristige Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 12 173 173 Langfristige Bankschulden 14 8’500 8’500

Immaterielle Anlagen 13 2’193 2’911 Nachrangiges Darlehen 14 10’000 10’000

Total Anlagevermogen 27°037 27°821 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 70 54
Latente Steuerriickstellungen 11 1’074 967

Total Aktiven 110’874 104’204 Langfristige Riickstellungen 16 898 996

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 77 ff., sind integrierender Bestandteil der Konzernrechnung Total langfristige Verbindlichkeiten 20°542 20’517
Total Fremdkapital 56’960 50’331
Eigenkapital
Aktienkapital 18 2’513 2’513
Reserven aus Kapitaleinlagen 7’311 7’311
Gewinnreserven 44’090 44°049
Total Eigenkapital 53’914 53’873
Total Passiven 110’874 104’204

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 77 ff., sind integrierender Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

in CHF 1’000 Erlduterungen? 2023 2022 in CHF 1°000 . . Reserven aus .
Aktienkapital . Gewinnreserven Total
Kapitaleinlagen
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 30 167’140 154’665 Wahrungs-  Einbe-
umrech-  haltene

Herstellkosten der verkauften Produkte 19 -116’813 -113’687 nung Gewinne Total
Bruttoergebnis 50’327 40’978

Eigenkapital am 1.1.2022 2’513 7’311 -12’648 53’401 40°753 50’577
Verkaufs- und Vertriebskosten 19 -21°720 -19°982 Dividende _ _ _ 457 457 457
Verwaltungskosten 19 -17'964 -13'193 Unternehmensgewinn - - - 4156 4’156 4'156
Forschungs- und Entwicklungskosten 19 -3'301 -2'737 Wihrungsumrechnungs-
Sonstige betriebliche Ertréige 19/22 1°299 1'483 differenzen - - -403 - -403 -403
Sonstige betriebliche Aufwande 19/23 -1'925 -1'977
Betriebsergebnis (EBIT) 30 6’716 4’572 Eigenkapital am 31.12.2022 2’513 7’311 -13°051 57'100 44’049 53’873
Finanzergebnis 24 =525 =374 Eigenkapital am 1.1.2023 2’513 7311 -13'051 57°100 44°049 53°873
Ordentliches Ergebnis 6’191 4’198 Dividende _ _ _ —457 457 457

Unternehmensgewinn - - - 5014 5014 5014
Betriebsfremdes Ergebnis 25 267 390 Wiahrungsumrechnungs-
Gewinn vor Ertragssteuern 6’458 4’588 differenzen - - 516 - -W516 -4'516
Ertragssteuern 1 o —432 Eigenkapital am 31.12.2023 2’513 7’311 -17'567 61657 44’090 53914
Unternehmensgewinn 5’014 4’156
Unternehmensgewinn pro Aktie in CHF 2 28 21.94 18.19

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 77 ff., sind integrierender Bestandteil der Konzernrechnung
2 Keine Verwdsserungseffekte
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Konsolidierte Geldflussrechnun
1. Januar bis 31. Dezember g
in CHF 1’000 Erlduterungen? 2023 2022 in CHF 1°000 Erlduterungen? 2023 2022
Geldfluss aus Betriebstatigkeit Geldfluss aus Investitionstadtigkeit
Unternehmensgewinn 5’014 4’156 Erwerb von Sachanlagen 10 -2’530 -1'681
Ertragssteuern 11 1’444 432 Verdusserung von Sachanlagen 10 21 -2
Finanzergebnis 24 525 374 Erwerb von Immateriellen Anlagen 13 -242 -961
Berichtigung fiir Verdnderung von sonstigen
Abschreibungen auf Sachanlagen 10 2’510 3’019 finanziellen Vermgenswerten = il
Abschreibungen auf Immateriellen Anlagen 13 730 713 Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -2’767 -2’651
Verdnderung der Riickstellungen 16 2’392 -1°057
Nettogewinne aus Sachanlagenverkdufen -4 1 Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Verdnderung des Nettoumlaufvermégens Dividende =y —457
Vorrite ~9'046 _5'729 Erhdhung kurzfristige Finanzschulden 14 3’447 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3'500 565 Riickzahlung kurzfristige Finanzschulden 14 - ~17283
Sonstige kurzfristige Forderungen Erhdhung sonstiger langfristiger Verbindlichkeiten 14 -
und aktive Rechnungsabgrenzungen 7/9 487 -14 Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 3’004 -1'740
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2l 517 Wahrungseinfluss auf fliissige Mittel -406 -79
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
und passive Rechnungsabgrenzungen 15 489 5’381
Bezahlte Steuern ~2'780 _1°047 Verdnderung der fliissigen Mittel 7 2’443
Bezahlte Zinsen (netto) 24 -526 -398
Total Geldfluss aus Betriebstatigkeit 176 6’913 Bestand flissige Mittel am 1. Januar e 6'496
Bestand fliissige Mittel am 31. Dezember 8’946 8’939

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 77 ff., sind integrierender Bestandteil der konsolidierten Konzernrechnung

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 77 ff., sind integrierender Bestandteil der konsolidierten Konzernrechnung
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Anhang der
Konzernrechnung

Die Elma Gruppe ist ein weltweit tatiger Hersteller von Electronic-Packaging-Pro-
dukten fiir den Embedded-Systems-Markt. Das Angebot reicht von Komponen-
ten, Storage-Losungen, Backplanes, Stromversorgungslosungen und Chassis-
Plattformen bis hin zu voll integrierten Systemen. Dariiber hinaus bietet Elma
Gehduseldsungen fiir Elektronikunternehmen, von Kleingehdusen zu vertika-
len Schrédnken, sowie Prdzisionsteile wie Drehschalter, Frontplatten und LEDs.
Das Stammbhaus, Elma Electronic AG, ist eine schweizerische Gesellschaft mit Sitz
in Wetzikon. Die Konzernrechnung 2023 wurde vom Verwaltungsrat am
22. Februar 2024 zur Verdffentlichung freigegeben und unterliegt der Abnahme
durch die Generalversammlung vom 18. April 2024.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung
der vorliegenden Konzernrechnung angewendet wurden, sind im Folgenden
dargestellt:

2.1 Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Konzernrechnung der Elma Gruppe basiert auf den nach einheitlichen Richtlinien
erstellten Einzelabschliissen der Gruppengesellschaften per 31. Dezember 2023.
Die Rechnungslegung wurde in Ubereinstimmung mit dem gesamten Swiss-GAAP-
FER-Regelwerk erstellt und entspricht dem Schweizer Gesetz sowie dem Kotierungs-
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reglement der SIX Swiss Exchange. Sie basiert auf dem Anschaffungswertprinzip mit
Ausnahme der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, welche zu Markt-
werten bewertet werden, und Positionen, die zu Nominalwerten bewertet werden.

Die Aufstellung einer im Einklang mit Swiss GAAP FER stehenden Konzernrechnung
erfordert Schatzungen. Des Weiteren macht die Anwendung der unternehmens-
weiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Schatzungen und Annahmen des
Managements erforderlich.

Die Vernehmlassung beziiglich der Konzernrechnung (Swiss GAAP FER 30) wurde
im laufenden Jahr vollstdndig abgeschlossen und tritt per 1. Januar 2024 in Kraft.
Die Elma Gruppe wird die Auswirkungen des iiberarbeiteten Standards genau
priifen und falls notig die entsprechenden Anpassungen in die Konzernrechnung
einfliessen lassen.

2.2 Konsolidierung

In der Konzernrechnung werden die Jahresrechnungen der Elma Electronic AG,
Wetzikon (Stammhaus), und der Beteiligungen, an denen die Elma Electronic AG
direkt oder indirekt mehr als 50% der Stimmrechte hélt oder anderweitig die Gesell-
schaft beherrscht, nach der Methode der Vollkonsolidierung zusammengefasst. Ver-
dnderungen im Konsolidierungskreis sind auf den Zeitpunkt des Erwerbs bzw. des
Ausscheidens beriicksichtigt. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Purchase-
Methode. Alle wesentlichen Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und
Ertrdge zwischen den konsolidierten Gesellschaften sind verrechnet worden. Aus
gruppeninternen Fertigungen resultierende Zwischengewinne in Vorrdten und Sach-
anlagen wurden eliminiert. Die Gruppen- und Beteiligungsgesellschaften sind unter
Erlduterung 4, «Konsolidierungskreis», aufgefiihrt.

2.3 Segmentberichterstattung

Aufgrund der Matrixorganisation werden sowohl geografische als auch produkt-
spezifische Informationen beriicksichtigt. Die Hauptausrichtung der Segmente
ist der Standort der fiir die Elma Gruppe wesentlichen Gruppengesellschaften
(Geografie). Die Geschaftsfiihrer der Lander sind verantwortlich fiir die Marktbe-
arbeitung, die Nettoerlose und das Ergebnis der Gruppengesellschaft und fiihren die
lokale Belegschaft. Als zweite Dimension der Matrixorganisation sind die Produkt-
linienleiter verantwortlich fiir die Produktlinienstrategie sowie fiir die Entwicklung
und die Bereitstellung von Produkten.
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Die drei Produktlinien sind:

- System Solutions (SYS)

- Enclosures & Components (E&C)
- Rotary Switches (RS)

und enthalten im Wesentlichen Folgendes:

- Die Produktlinie System Solutions umfasst eine breite Angebotspalette an Grund-
systemen verschiedener gangiger Technologien. Als Anbieter von vollintegrierten
Systemlosungen ist Elma auf massgeschneiderte Losungen spezialisiert. Von ein-
fachen Gehdusen, Backplanes, Storage-Losungen, Chassis-Plattformen bis hin zu
vollintegrierten Komplettsystemen mit Stromversorgung, Single-Board-Compu-
tern, Speicher- und Networking Boards deckt System Solutions das gesamte Pro-
dukte- und Dienstleistungssortiment ab.

- Die Produktlinie Enclosures & Components (Gehduse & Komponenten) und Cabi-
nets (Elektronikschrédnke) beinhaltet Standardprodukte und kundenspezifische
Losungen, welche elektronische Baugruppen gegen Ausseneinfliisse schiitzen
(Temperatur, Nasse, Vibration, Staub, Strahlungen usw.). Es handelt sich dabei
um Tisch- und Kleingehduse, Baugruppentrdger, Gehdusekomponenten sowie
Frontplatten, Griffe und Zubehor fiir Computergehduse.

- Die Produktlinie Rotary Switches (Drehschalter) fertigt hochwertige Dreh-
schalter und Encoder, welche in elektronischen Gerédten eingesetzt werden. Die
Drehschalter bilden die Schnittstelle zwischen Mensch und Maschine und er-
lauben auf einfache Weise die Bedienung technischer Gerdte. Dabei entwickelt
und modifiziert Elma auf Kundenbediirfnisse zugeschnittene, leistungsfahige und
zuverldssige Schalterlosungen.

In Ubereinstimmung mit der regionalen Fiihrungsstruktur sind die einzelnen
Gruppengesellschaften den drei Regionen Americas, Europe und Asia zugeordnet.
Die Gruppengesellschaften sind wie folgt aufgeteilt:

Americas:
- Elma Electronic Inc., Fremont, CA, USA
- Optima Stantron Corp., Lawrenceville, GA, USA
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Europe:

Elma Electronic AG, Wetzikon, Schweiz

Elma Electronic Romania SRL, Timisoara, Ruménien
Elma Electronic GmbH, Pforzheim, Deutschland

Elma Electronic UK Ltd., Bedford, England

Elma Electronic France SASU, Strasbhourg, Frankreich
Elma Electronic Israel Ltd., Petach-Tikva, Israel

Asia:

- Elma Electronic Technology (Shanghai) Co., Ltd., China

- Elma Electronic (Hong Kong) International Ltd., Hong Kong, China
- Elma Asia Pacific Pte. Ltd., Singapore

— Elma Electronic Private Ltd., Bangalore, Indien

2.4 Fremdwahrungsumrechnung

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken (CHF) dargestellt. Die Abschliisse
der Gruppengesellschaften erfolgen in den jeweiligen Landeswdhrungen. In den
Einzelabschliissen der Gruppengesellschaften werden Ertrdge und Aufwendungen
in fremden Wahrungen zum Umrechnungskurs im Zeitpunkt der Transaktion (Tages-
kurs), Aktiven und Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrungen mit den Jahresendkursen
umgerechnet. Die daraus entstehenden Kursgewinne und Kursverluste werden in
der Erfolgsrechnung der Gruppengesellschaften erfolgswirksam verbucht und sind
im Unternehmensgewinn enthalten.

Zum Zweck der Konsolidierung erfolgt die Umrechnung der Jahresrechnungen aus-
landischer Gruppengesellschaften fiir die Bilanzpositionen zum Stichtagskurs per
31. Dezember. Die Positionen der Erfolgsrechnung werden mit den jeweiligen
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die daraus entstehenden Umrechnungs-
differenzen werden erfolgsneutral der Position Wahrungsumrechnung im Eigen-
kapital zugewiesen.

2.5 Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellkosten be-
wertet. Wertvermehrende Kosten werden aktiviert und iiber die entsprechende Rest-
nutzungsdauer der Anlage abgeschrieben. Reparatur-, Unterhalts- und Erneuerungs-
kosten werden nicht aktiviert, sondern der Erfolgsrechnung belastet.
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Die Abschreibungen werden linear nach Massgabe der geschatzten Nutzungsdauer
wie folgt vorgenommen:

Grundstiicke keine
Gebdude inkl. Renditeliegenschaft 25-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen, Immaterielle Anlagen 5-10 Jahre
Einrichtungen 5-7 Jahre
Hardware 3-5 Jahre
Software 3-5 Jahre
Fahrzeuge 5 Jahre

Die Restbuchwerte und die wirtschaftliche Nutzungsdauer werden zu jedem Bilanz-
stichtag jeweils liberpriift und gegebenenfalls angepasst. Renditeliegenschaften
werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich notwendiger Ab-
schreibungen bilanziert.

2.6 Immaterielle Vermogenswerte

2.6.1 Goodwill

Die bei Erwerb eines Unternehmens entstehende Differenz (Goodwill) zwischen dem
Wert der iibernommenen Netto-Vermégenswerte (bewertet zum «Fair Value») und
dem Kaufpreis wird in bereinstimmung mit Swiss GAAP FER 30 zum Zeitpunkt der
Akquisition direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

2.6.2 Software

Erworbene Computer-Softwarelizenzen werden zu ihren Anschaffungskosten zuziig-
lich der Kosten fiir die Versetzung in einen nutzungsbereiten Zustand aktiviert.
Diese Kosten werden linear liber die geschdtzte Nutzungsdauer von drei bis fiinf
Jahren (ERP-Systeme) abgeschrieben.

2.6.3 Andere Immaterielle Anlagen

Andere erworbene Immaterielle Anlagen wie zum Beispiel Lizenzen, Patente usw.
werden zum Anschaffungswert bewertet und im Rahmen der geschdtzten Nutzungs-
dauer linear - in der Regel iiber fiinf, in begriindeten Féllen iber maximal zehn
Jahre — abgeschrieben. Selbst erstellte Immaterielle Werte werden nicht aktiviert,
sondern direkt der Erfolgsrechnung belastet.
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2.7 Wertminderung von Vermégenswerten

Fiir den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zu-
sammengefasst, fiir welche die Cashflows separat identifiziert werden kénnen (cash
generating units). Vermogenswerte werden auf eine mogliche Wertbeeintrachtigung
(Impairment) hin iiberpriift, sobald entsprechende Ereignisse, Anderungen oder
Indikationen anzeigen, dass der Buchwert nicht mehr erzielbar ist. Ubersteigt der
Buchwert eines Aktivums den erzielbaren Wert, erfolgt eine erfolgswirksame Wert-
anpassung. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Betrag aus dem Nettover-
dusserungswert und dem Nutzwert des Vermogenswerts. Der Nutzwert wird basie-
rend auf den geschatzten zukiinftigen Geldfliissen und deren Projektionen fiir die
folgenden Jahre berechnet. Diese werden unter Anwendung eines angemessenen
langfristigen Zinssatzes diskontiert.

2.8 Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig)

In dieser Kategorie sind Darlehen und iibrige langfristige Forderungen ausgewiesen.
Langfristige Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug allfalliger
Wertbeeintrdachtigungen bewertet.

2.9 Ermittlung des aktuellen Werts («Fair Value»)

Der aktuelle Wert von derivativen Finanzinstrumenten, welche in einem aktiven
Markt gehandelt werden, basiert auf dem Bdrsenkurs am Bilanzstichtag. Der re-
levante Borsenkurs fiir finanzielle Vermdgenswerte ist deren aktueller Geldkurs.
Im Jahr 2023 wie auch im Vorjahr sind keine derivativen Finanzinstrumente im
Abschluss enthalten.

2.10 Vorridte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Einstandspreisen oder tieferen Markt-
preisen bewertet. Fertigfabrikate und Auftrdge in Arbeit werden zu Herstellkosten
oder tieferem realisierbarem Nettowert bilanziert. Zusétzlich werden auf Artikel mit
geringer Lagerumschlagshdufigkeit Wertberichtigungen vorgenommen. Die Herstell-
kosten enthalten Materialkosten, direkte und indirekte Fertigungskosten und auf-
tragsbezogene Konstruktionskosten. Preisnachldsse wie zum Beispiel Skonto oder
Kundengutschriften werden als Minderungen des Anschaffungspreises erfasst. Ent-
sprechend Art und Verwendung werden Vorrédte nach gewichteten Durchschnitts-
preisen bilanziert. Nicht kurante Vorrédte und Uberbestinde werden vollumfing-
lich wertberichtigt.
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2.11 Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Forderungen wer-
den anfdnglich zu den fakturierten Betrdgen angesetzt und in der Folge zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten unter Abzug von notwendigen Wertberichtigungen
bewertet (vgl. Erlduterung 6). Die Berechnung der Wertberichtigung basiert auf
einer Altersstruktur sowie einer Einzelbetrachtung der iiberfdlligen Forderungen
und entspricht betriebswirtschaftlichen Kriterien.

2.12 Fliissige Mittel

Nebst Barbestdnden umfassen die fliissigen Mittel die Sichtguthaben bei Ban-
ken und Post mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten. Sie werden zu
Nominalwerten bewertet.

2.13 Finanzschulden
Finanzschulden umfassen Kredite und Darlehensverbindlichkeiten. Sie werden zu
Nominalwerten bilanziert.

2.14 Laufende und latente Ertragssteuern

Die laufenden Ertragssteuern werden am Bilanzstichtag nach dem aktuellen Steuer-
recht des Landes, in welchem sich die Gruppengesellschaft befindet, berechnet. Wo
notig wird eine Verbindlichkeit respektive eine Forderung in der Hohe der zu er-
wartenden Steuerlast/Steuergutschrift ausgewiesen.

Latente Steuern werden aufgrund der Comprehensive-Liability-Methode zuriick-
gestellt. Riickstellungen fiir latente Steuern beriicksichtigen die ertragssteuerlichen
Auswirkungen zwischen den Gruppen-Bewertungsgrundsatzen und den jeweils giil-
tigen lokalen steuerlichen Bewertungsgrundsatzen der Aktiven und Passiven. Die
latenten Steuern auf diesen Abweichungen werden zu den lokal geltenden Steuer-
sdtzen berechnet. Bei Anderung des Steuersatzes werden die latenten Steuern ent-
sprechend angepasst. Latente Steuern auf ausschiittbaren Gewinnen der Einzel-
gesellschaften werden auf Gruppenebene beriicksichtigt. Die Verdnderung der
Riickstellungen fiir latente Steuern erfolgt direkt iiber den Steueraufwand.
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Eine potenzielle Minderung des zukiinftigen Steueraufwands aus anrechenbaren
Verlustvortrdagen und Bewertungsdifferenzen wird nur dann bilanziert, wenn deren
Realisierung durch prognostizierte Gewinne wahrscheinlich ist. Latente Steuergut-
haben und -verpflichtungen werden von den steuerpflichtigen Einheiten nur so weit
verrechnet, als die Ertragssteuern an dieselbe Behdrde zu entrichten sind und eine
Verrechnung gesetzlich erlaubt ist.

2.15 Leistungen an Arbeitnehmer

Inder Gruppe bestehen verschiedene Pensions- und Vorsorgepldne fiir Alter, Todes-
fall oder Invaliditit, welche in Ubereinstimmung mit den rechtlichen Vorschriften
der jeweiligen Lénder aufgesetzt sind. Die Personalvorsorge der Schweizer Ge-
sellschaft ist in einer Sammelstiftung einer Versicherungsgesellschaft zusammen-
gefasst. Diese Vorsorgeeinrichtung wird aus Beitrdgen der Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer finanziert. Die ausldandischen Vorsorgepldne werden in der Regel ebenfalls
durch Beitrdge an unabhdngige Vorsorgewerke finanziert. Die angesammelten Ver-
mdgen werden unabhédngig vom Gruppenvermdgen verwaltet.

Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens (aus einer Uberdeckung in der Vor-
sorgeeinrichtung) ist weder beabsichtigt noch sind die Voraussetzungen dafiir
gegeben. Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert, wenn die Voraus-
setzungen fiir die Bildung einer Riickstellung erfiillt sind.

2.16 Riickstellungen

Fiir rechtliche oder faktische Verpflichtungen, die aus einem vorangegangenen Er-
eignis resultieren, werden Riickstellungen gebildet, sofern diese Verpflichtungen
wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fiihren und die Betrdge zuverldssig geschatzt
werden kdnnen.

2.17 Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten der Gruppe gegeniiber Dritten werden zu Nominalwerten er-
fasst. Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten fiir Versicherungen,
Steuern und andere Kreditoren, welche nicht Warenlieferungen betreffen.
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2.18 Passive Rechnungsabgrenzungen

Die passiven Rechnungsabgrenzungen beziehen sich auf Aufwande und Ertrage, die
zeitraumbezogen anfallen und periodengerecht abgegrenzt und erfasst werden. Es
handelt sich dabei unter anderem um Abgrenzungen fiir Ferien- und Uberzeitgut-
haben, Sozialabgaben sowie an Mitarbeitende auszahlbare ergebnisabhdngige Pra-
mien- und Bonuszahlungen.

2.19 Nettoerldse und Gewinnrealisierung

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen erfassen den aktuellen Wert fiir den
Verkauf von Waren und Dienstleistungen im Rahmen des normalen Geschdftsab-
laufs der Gruppe ohne Umsatz- oder Mehrwertsteuer, vermindert um Gutschriften,
Skonti und Preisnachldsse. Gruppeninterne Nettoerldose werden eliminiert. Netto-
erlése werden wie folgt realisiert:

2.19.1 Verkauf von Waren

Die Nettoerlose umfassen die Verkaufe aller drei Produktlinien (System Solutions,
Enclosures & Components und Rotary Switches) sofern nachstehende Bedingungen
kumulativ erfiillt sind:

- Die massgebenden Risiken und Eigentumsrechte werden an den Kaufer iiber-
tragen. Der (bergang von Risiken und Eigentum erfolgt auf unterschiedlichen
Vertragsbedingungen und wird kundenspezifisch festgelegt.

- Der Ertrag kann zuverldssig ermittelt werden.

- Esist sehr wahrscheinlich, dass zukiinftige Einnahmen, die mit dem Verkauf der
Ware zusammenhdngen, der Gesellschaft zukommen werden.

2.19.2 iibrige Ertrige

Ubrige Ertridge werden erfasst, wenn ein Unternehmen der Elma Gruppe Dienst-
leistungen, Arbeitsleistungen oder andere Leistungen an einen Kunden geliefert
bzw. erbracht hat und die Einbringlichkeit der Forderung als ausreichend sicher
anzusehen ist. Diese Ertrdge werden im Geschéftsjahr erfasst, in dem die Leistung
erbracht wird. Riickstellungen werden fiir alle vorhersehbaren Verluste bei nicht
kostendeckenden Auftrdgen vorgenommen.

FINANZBERICHT
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2.20 Leasingvertrige

Leasingverhdltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen
beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating Lease klassifiziert. Zahlungen
im Rahmen eines Operating Lease werden der Erfolgsrechnung in gleichmdssigen
Raten iiber die Laufzeit des Vertrags belastet. Verpflichtungen fiir Operating-Lease-
Vertrdge werden in der Erlduterung 29, «Verpflichtungen aus operativem Leasing
und aus Mietverpflichtungen», nach Fristigkeit gegliedert, ausgewiesen.

2.21 Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten werden im Zeitraum, in dem sie anfallen, der
Erfolgsrechnung belastet. Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung beinhalten
Personalaufwand, Material- und sonstige Aufwendungen sowie Abschreibungen.

2.22 Betriebsfremdes Ergebnis

Zum betriebsfremden Ergebnis gehdren Aufwendungen und Ertrédge, die aus Ereig-
nissen oder Geschaftsvorfallen entstehen, welche sich klar von der gewdhnlichen
Geschaftstdatigkeit der Gruppe unterscheiden.

2.23 Dividenden

Elma verpflichtet sich zu einer Ausschiittungspolitik, welche den Kapitalbedarf fiir
die Umsetzung der Gruppenstrategie beriicksichtigt. Die Anspriiche der Aktionédre
auf Dividendenausschiittungen werden in der Periode als Verbindlichkeit erfasst, in
der die entsprechende Beschlussfassung durch die Generalversammlung erfolgt ist.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023
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Die aktuellen geopolitischen Spannungen in Verbindung mit den Auswirkungen
des Klimawandels und dem steigenden Druck auf die Lebenshaltungskosten durch
Inflation und verdnderte Zinssdtze verstdrken die wirtschaftliche Unsicherheit.
Als internationaler, auf drei Kontinenten tdtiger Hersteller von Electronic Packa-
ging Produkten fiir den Embedded-Systems-Markt ist die Elma Electronic (in der
Folge «Elma Gruppe») mit den damit verbundenen Herausforderungen vollumfang-
lich konfrontiert. Wesentliche externe Risiken liegen fiir ein international agieren-
des Unternehmen im Konjunkturverlauf und den damit einhergehenden Nachfrage-
schwankungen. Disruptive Verdnderungen wie beispielsweise die Angriffskriege in
der Ukraine oder in Israel und damit verbundene wirtschaftliche Folgen fiihren zu
Risiken, die das Unternehmen bewdltigen muss.

Ein wirksames Risikomanagement ist folglich von hochster Relevanz fiir die Unter-
nehmensleitung.

Die Risikopolitik

Das unternehmensweite Risikomanagement verfolgt das Ziel, das Vertrauen unserer
Kunden und Partner, eine nachhaltige Ertragskraft, eine ausgezeichnete Reputation
und die Unternehmenswerte zu sichern sowie den Schutz unserer Mitarbeitenden zu
gewdhrleisten. Das Risikomanagement ist folglich Teil der Entscheidungsgrundlage
fiir die strategische und operative Unternehmensfiihrung und stellt den bewuss-
ten und proaktiven Umgang mit Risiken sicher. Der Begriff «Risiko» definiert dabei
Ereignisse oder Entwicklungen, die sich negativ auf die Fahigkeit der Organisation
auswirken, ihre Ziele zu erreichen.

Eine offene und transparente Kommunikation {iber die Risikosituation sowie die
Umsetzung damit verbundener Massnahmen sind ein wesentlicher Bestandteil
unserer Risikokultur. In der Risikopolitik der Elma Gruppe legt der Verwaltungs-
rat den Zweck und die Ziele, die Grundsdtze sowie die Zustandigkeiten des unter-
nehmensweiten Risikomanagements fest. Dieses ist ein integraler Bestandteil der
gruppenweiten Planung- und Steuerungsprozesse, wodurch die Geschaftsmodelle
und die strategischen Ausrichtungen der operativen Einheiten hinsichtlich damit
verbundener Risiken systematisch beurteilt werden kénnen.

FINANZBERICHT
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Verantwortlichkeiten im Risikomanagementprozess

Fiir die Einhaltung der Risikopolitik und Umsetzung der Risikostrategie ist der Ver-
waltungsrat der Elma Gruppe verantwortlich. Die Geschaftsgruppenleitung stellt
die Umsetzung der entsprechenden Anforderungen zusammen mit dem dezentralen
Risikomanagement in den Geschédftseinheiten sicher.

Zweck unserer Risikomanagement-Prozesse ist die friihzeitige Erkennung wesent-

licher Risiken zur Einleitung wirkungsvoller Massnahmen. Wir méchten Risiken

bestmdglich minimieren und vorhandene Chancen realisieren kénnen. Sowohl auf
Stufe der Geschéftseinheiten (bottom-up) als auch auf Gruppenebene (top-down)
erfolgt eine regelméssige Uberpriifung der Risikolage. Unsere Risikostrategie
stellt folglich sicher, dass in jeder Geschédftseinheit gleichermassen wie auf konso-
lidierter Gruppenebene die Risiken anhand der definierten Risikotoleranzgrenzen
und der jeweiligen Risikoauspragung beurteilt und mitigiert werden. Alle Risi-
ken werden dabei hinsichtlich ihrer Eintretenswahrscheinlichkeit und Auswirkun-
gen eingeschdtzt. Auf Ebene der Elma Gruppe werden die Risken aggregiert, um
gruppeniibergreifende Risiken adressieren, richtig bewerten und iiberwachen zu
kdnnen. Die Risikotoleranz orientiert sich dabei nach dem EBIT.

Anhand der halbjdhrlichen Risikoberichterstattung und der im Management

Reporting integrierten Ad-hoc-Berichterstattung bei kritischer Verédnderung wird
die stetige Auseinandersetzung mit der Risikosituation konsequent gewédhrleistet.

Die Risikokategorien
Die Elma Gruppe unterscheidet die folgenden Risikokategorien:

Umfeldrisiken umfassen unter anderem Anderungen der politischen, wirtschaft-
lichen, 6kologischen oder klimatischen Rahmenbedingungen, Anderungen
im Marktumfeld, von technologischen Entwicklungen oder von Aspekten der
Nachhaltigkeit.

Operationelle Risiken umfassen Gefahrdungen im Zusammenhang mit
Prozessen, strategischen Projekten und Ressourcen, der Zusammen-

arbeit mit Drittparteien (Sourcing) oder im Zusammenhang mit der IT- und
Informationssicherheit.

Finanzielle Risiken adressieren Gefdhrdungen, die sich unmittelbar auf

die Bilanz- und Erfolgsrechnung, die finanzielle Stabilitdt und Liquiditat der
Elma Gruppe auswirken wie beispielsweise Wahrungs-, Gegenpartei- oder
Zinsrisiken.
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- Managementrisiken umfassen unter anderem die Moglichkeit von Defiziten in
Fiihrungsprozessen oder Fiihrungsinstrumenten oder Gefdhrdungen durch die
Missachtung von Fiihrungs- und Governance-Grundséatzen.

4.1 Gesellschaften

Der Konsolidierungskreis umfasst per 31. Dezember 2023 folgende Gesellschaften:

Name der Gesellschaft und Sitz Lokale Kapital- und
Geschéfts-  Wahrung Aktien- Stimmenanteil
tatigkeit  in 1’000 kapital in %
31.12.2023 31.12.2022
Elma Electronic AG, Wetzikon, Schweiz AGOEYV S CHF 2’513 Stammhaus Stammhaus
Elma Electronic Inc., Fremont, CA, USA AOHYV e usp 1 100 100
Optima Stantron Corp., Lawrenceville, GA, USA AONEYV usb 1 100 100
Elma Electronic Romania SRL, Timisoara,
Ruménien oV RON 1’509 100 100
Elma Electronic GmbH, Pforzheim, Deutschland A@®EV® EUR 128 100 100
Elma Electronic UK Ltd., Bedford, England ARVe GBP 37 100 100
Elma Electronic France SASU, Strasbourg,
Frankreich AV EUR 38 100 100
Elma Electronic Israel Ltd., Petach-Tikva, Israel AV ® ILS 1 100 100
Elma Electronic Technology (Shanghai) Co., Ltd.,
Shanghai, China AGOEYV S RMB 3’141 100 100
Elma Electronic (Hong Kong) International Ltd.,
Hong Kong, China A HKD 10 100 100
Elma Asia Pacific Pte. Ltd., Singapore A SGD 100 100 100
Elma Electronic Private Ltd., Bangalore, Indien HWV INR 100 100 100

A Vertrieb @ Produktion M Entwicklung V¥ Engineering Support @ System Assembly

Alle beschriebenen Gesellschaften wurden zu 100% direkt oder indirekt durch Elma

Electronic AG beherrscht.
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Durchschnittskurse! Stichtagskurse?

2023 2022 31.Dezember 2023 31.Dezember 2022
1 USD/CHF 0.90 0.95 0.84 0.92
1 EUR/CHF 0.97 1.00 0.93 0.99
1 GBP/CHF 1.12 1.17 1.07 1.12
1 ILS/CHF 0.24 0.28 0.23 0.26
1 RON/CHF 0.20 0.20 0.19 0.20
1 RMB/CHF 0.13 0.14 0.12 0.13
1 HKD/CHF 0.11 0.12 0.11 0.12
1 INR/CHF 0.01 0.01 0.01 0.01
1 Umrechnungskurse fiir Erfolgs-/Geldflussrechung
2 Umrechnungskurse fiir Bilanz
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in CHF 1’000 2023 2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 24’455 22’838
Wertberichtigung -148 -121
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto 24’307 22°717

Bei den Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen handelt es sich um Wert-
berichtigungen aufgrund der Altersstruktur sowie um Einzelwertberichtigungen. Die
effektiven Debitorenverluste betrugen TCHF O (Vorjahr: TCHF 10). Die Bonitdt der
nicht iberfdlligen und nicht wertberichtigten Forderungen wird als gut eingestuft.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter Beriicksichtigung
von kundenspezifischen Vereinbarungen in nicht fallige und iiberfdllige aufgeteilt.
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Die Altersstruktur stellt sich wie folgt dar:

Altersstruktur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Vorridte
in CHF 1’000 2023 2022 in CHF 1°000 2023 2022
r\.“Cht fallig Lo 187121 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16’465 15680
Elberf'aillig 1 bis 30 Tage DI 3103 Auftrdge in Arbeit und Halbfabrikate 13250 9’572
Uberféllig 31 bis 90 Tage 2’698 1°249 Fertigfabrikate 26’599 24’935
Uberféllig 91 bis 120 Tage 60 158 Vorrite brutto 56’314 50187
Uberféllig liber 120 Tage 327 207 Wertberichtigung _7407 _7661
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 24’455 22’838 Vorrite netto 48'907 42°526
In beiden Berichtsjahren waren keine Forderungen belehnt. Weder im Berichtsjahr noch in der Vorjahresperiode waren Vorrédte verpfandet.
Sonstige kurzfristige Forderungen Aktive Rechnungsabgrenzungen
in CHF 1’000 2023 2022 in CHF 1’000 2023 2022
Vorauszahlungen fiir Projekte 313 532 Vorauszahlungen an Lieferanten 231 332
Mehrwert- und Verrechnungssteuerguthaben 339 404 Steuerguthaben 29 75
Vorauszahlungen fiir Sozialleistungen 45 35 Bereits bezahlte Aufwendungen 146 209
Ubrige sonstige kurzfristige Forderungen 62 67 Mietvorauszahlungen 11 91
Total sonstige kurzfristige Forderungen 759 1°038 IT-Wartung und Lizenzkosten 321 292
Voraushezahlte Sachversicherungspramien 68 65
Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungen 112 99
Total aktive Rechnungsabgrenzungen 918 1’163
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Jahr 2023 Jahr 2022
in CHF 1°000 Bebaute Masch. und Rendite- in CHF 1°000 Bebaute Masch. und Rendite-

Grund- techn. Ein-  Anlagen Andere liegen- Grund- techn. Ein-  Anlagen Andere liegen-

stiicke ~ Gebdude richtungen im Bau Anlagen  schaften Total stiicke ~ Gebdude richtungen im Bau Anlagen  schaften Total
Anschaffungswerte Anschaffungswerte
Bestand am 1.1. 3°099  21°233 30’988 249 5’533 9’555 70’657 Bestand am 1.1. 3°079 20’893 30’686 153 5477 9’555 69’843
Zugdnge - 129 870 967 455 - 2’4211 Zugdnge - 233 904 256 395 - 1’7882
Abgdnge - -75 -1'820 - -261 - =2'156 Abgdnge - - -294 - -112 - -406
Reklassifikationen - - 110 -110 - - - Reklassifikationen - - 158 -158 - - -
Wahrungsumrechnung -140 -1"139 -1'688 -1 -341 - -3309 Wahrungsumrechnung 20 107 -466 -2 -227 - -568
Bestand am 31.12. 2’959 20’148 28’460 1’105 5’386 9’555 67’613 Bestand am 31.12. 3’099 21°233 30’988 249 5533 9’555 70’657
Abschreibungen, kumuliert Abschreibungen, kumuliert
Bestand am 1.1. 39  11°409 26’883 = 4’887 6’498 49’716 Bestand am 1.1. 39 10763 25’676 - 4960 6’268 47’706
Abschreibungen - 594 1’409 - 294 213 2’510 Abschreibungen - 655 1’890 - 244 230 3’019
Abgédnge = -75 -1°803 = -260 - -2'138 Abgédnge - - -294 - -112 - -406
Wahrungsumrechnung - -416 -1°484 - -298 - -2'198 Wahrungsumrechnung - -9 -389 - -205 - -603
Bestand am 31.12. 39 11°512 25’005 - 4623 6’711 47°890 Bestand am 31.12. 39 11’409 26’883 - 4°887 6’498 49’716
Bilanzwerte Bilanzwerte
am 1.1. 3’060 9'824 4’105 249 646 3’057 20°941 am 1.1. 3°040 10130 5’010 153 517 3°287 22’137
am 31.12. 2’920 8’636 3’455 1’105 763 2’844 19’723 am 31.12. 3’060 9’824 4’105 249 646 3°057 20941

1 Die Zugénge im Jahr 2023 betragen per Bilanzstichtag TCHF 2°421. Die Geldflussrechnung weist
einen hoheren Betrag von TCHF 2°530 auf, der vorwiegend durch Zahlungen von offenen Rechnungen
per 31. Dezember 2022 entstanden ist.

2 Von den Zugédngen waren per Bilanzstichtag noch TCHF 107 nicht bezahlt.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023



— ELMA ELECTRONIC CORPORATE

p— 2023 NACHHALTIGKEIT GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT
Ertragssteuern

in CHF 1’000 2023 2022
Ordentliche Ertragssteuern -2°910 -985
Latente Steuern 1’466 553
Total Ertragssteuern -1°444 -432

Die ordentlichen Ertragssteuern setzen sich aus den bezahlten oder den noch an-
fallenden Steuern auf den massgebenden Gewinnen der Einzelgesellschaften fiir 2023
zusammen, berechnet aufgrund der in den einzelnen Landern giiltigen Gesetze und
Verordnungen.

Der auf Basis des ordentlichen Ergebnisses gewichtete durchschnittlich anzu-
wendende Steuersatz betrdgt 26.0% (Vorjahr: 22.9%). Im Geschéftsjahr 2023 ge-
nerierten die Gesellschaften in der Schweiz TCHF 990, in Frankreich TCHF 285
und jene in China TCHF 151 an neuen Verlustvortrdgen. Im Berichtsjahr konnten
keine Verlustvortrdge genutzt werden (Vorjahr: TCHF 189). Ausser in der Schweiz
wurden aufgrund der Unsicherheiten in den betroffenen Landergesellschaften keine
latenten Steuerguthaben auf den Verlustvortrégen aktiviert.

Der latente Steuerertrag erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um TCHF 913 auf
TCHF 1’466, was vorwiegend durch die Elma Electronic Inc., Fremont CA, USA,
begriindet ist.

ELMAELECTRONICAG | ANHANG 86
Latente Steuern
in CHF 1°000 2023 2022
Bestand am 1.1. 2’829 2’293
Wahrungsumrechnung -421 -17
In der Erfolgsrechnung erfasste latente Steuern 1’466 553
Bestand am 31.12. 3’874 2’829
davon latente Steuerguthaben 4°948 3’796
davon latente Steuerriickstellungen -1°074 -967
Bestand netto am 31.12. 3’874 2’829
Fiir die Berechnung der latenten Steuern wurde ein durchschnittlicher Steuersatz
von 26.4% (Vorjahr: 26.5%) verwendet.
Steuerliche Verlustvortrige
in CHF 1°000 2023 2022
Verfall in 1-2 Jahren - -
Verfall in 2-5 Jahren 152 -
Verfall nach 5 Jahren 991 -
Unbeschrdnkt anrechenbar 1’398 1’114
Total steuerliche Verlustvortrige 2’541 1’114
Daraus berechnete potenzielle Steuerguthaben 583 279
Wertberichtigung -388 -279
Nettosteuerguthaben 195 -

Per 31. Dezember 2023 wurden in der Schweiz auf dem steuerlichen Verlust
2023 latente Steuerertrdge in der Hohe von TCHF 195 aktiviert (Vorjahr: TCHF 0).
Potenzielle Steuerguthaben von CHF 0.4 Mio. (Vorjahr: CHF 0.3 Mio.) wurden auf-
grund der unsicheren zukiinftigen Geschaftsentwicklung einiger Gruppengesell-
schaften nicht aktiviert.
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Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Jahr 2022
in CHF 1°000 2023 2022 in CHF 1’000 Patente, Rechte, Lizenzen/ Immaterielles
Kundenbeziehungen Software Ubrige im Bau Total
Depots fiir Miete und Leasing 173 173
Total sonstige finanzielle Vermbgenswerte 173 173 Anschaffungswerte
Bestand am 1.1. 681 4’261 50 2’741 7’733
Zugénge - 433 - 86 519!
Abgénge - -125 - - -125
Reklassifikationen - 2’802 - -2’802 -
Wahrungsumrechnung -63 -106 -2 111 -60
Jahr 2023
Bestand am 31.12. 618 7°265 48 136 8’067
in CHF 1’000 Patente, Rechte, Lizenzen/ Immaterielles Abschreib K lert
Kundenbeziehungen Software Ubrige im Bau Total schreibungen, kumulier
Bestand am 1.1. 681 3937 50 - 4’668
Anschaffungswerte Abschreibungen - 713 - - 713
Bestand am 1.1. 618 7'265 48 136 8067 Abgdnge - -125 - - -125
Zuginge B 13 _ 229 242 Wahrungsumrechnung -63 -35 -2 - -100
Abgéinge _618 _1'259 _ _ _1'877 Bestand am 31.12. 618 4’490 48 - 5156
Wahrungsumrechnung - -385 -3 -19 -407 Bilanzwerte
Bestand am 31.12. - 5634 45 36 6025 am1.1. - 324 - 2741 3065
Abschreibungen, kumuliert am 31.12. - 2775 - 136 2911
Bestand am 1.1. 618 4°490 48 = 5°156 1 Die Zugdnge im Jahr 2022 betragen per Bilanzstichtag TCHF 519. Die Geldflussrechnung weist einen
N hdheren Betrag von TCHF 961 auf, der durch Zahlungen offener Rechnungen per 31. Dezember 2021 ent-
Abschreibungen - 730 - - 730 standen ist.
Abgdnge -618 -1'259 - - -1'877
Wahrungsumrechnung - =174 -3 - =177
Bestand am 31.12. - 3’787 45 - 3’832
Bilanzwerte
am 1.1. - 2’775 - 136 2’911
am 31.12. - 1’847 - 346 2’193
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in CHF 1’000 2023 2022
Kurzfristige Bankschulden 4450 1’003
Kurzfristige Finanzschulden 4’450 1°003
Langfristige Bankschulden 8’500 8’500
Nachrangiges Darlehen 10’000 10°000
Langfristige Finanzschulden 18’500 18’500
Total Finanzschulden 22’950 19’503
Féllig binnen 1 Jahr 4’450 1’003
Fallig zwischen 1 und 2 Jahren = -
Féllig zwischen 2 und 5 Jahren 18’500 18’500
Fallig nach 5 )Jahren = -
Finanzschulden Filligkeiten 22’950 19’503

Im Juli 2012 schloss Elma Electronic AG eine Privatplatzierung in Form eines nach-
rangigen Darlehens {iber CHF 10 Mio. bei einer Gruppe von privaten Investoren ab,
welche primér zur Riickzahlung von bestehenden Bankverbindlichkeiten verwendet
wurde. Das nachrangige Darlehen hatte eine feste Laufzeit von fiinf Jahren und einen
fixen Zinssatz von 3% p.a. Die Privatplatzierung wurde im November 2015 vorzeitig
um fiinf Jahre verldngert. Die Schuldscheindarlehensbedingungen sahen eine Lauf-
zeit bis Juli 2022 und einen Zinssatz von 2.5% ab Juli 2017 vor. Im Mai 2021 wurde
die Privatplatzierung wiederum vorzeitig um fiinf Jahre verldngert. Die Schuldschein-
darlehensbedingungen sehen eine Laufzeit bis Juli 2027 und einen Zinssatz von 2.0%
ab Juli 2022 vor; die iibrigen Vertragsbedingungen bleiben unverdndert. Dieses
Schuldscheindarlehen wurde der Elma Electronic AG von Aktiondren und Dritten
gewdhrt.

FINANZBERICHT
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Die Commerzbank hat der Elma Electronic AG, Wetzikon, im Januar 2019 einen
Rahmenkredit iiber CHF 8.7 Mio. (damaliger Gegenwert EUR 7.7 Mio. zum
EUR-Kurs 1.1249) fiir den Kauf eines Industrie-Campus in Atlanta, GA, USA, zur
Verfiigung gestellt. Dieser hatte eine Laufzeit von vier Jahren und wurde per
31. Dezember 2022 komplett getilgt.

Gegeniiber der Migros Bank wurde 2020 ein Hypothekardarlehen von CHF 8.5 Mio.

mit unbegrenzter Laufzeit und einem Zinssatz SARON drei Monate +0.97% auf-
genommen und der Kredit bei der Credit Suisse abgeldst.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

88

in CHF 1°000 2023 2022
Vorauszahlungen von Kunden 4’886 7’655
Sozialversicherungen 763 591
Mehrwert- und Verrechnungssteuerverpflichtungen 722 526
Ertragssteuerverbindlichkeiten 931 882
Noch nicht erhaltene Warenrechungen 150 150
(Ubrige sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 424 491
Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7’876 10°295

Die Vorauszahlungen von Kunden sanken gegeniiber dem Vorjahr deutlich. Vom
Gesamtbetrag per Ende 2023 entfallen auf die Tochtergesellschaft in Deutschland
CHF 2.8 Mio. (Vorjahr: CHF 4.9 Mio.) fiir ein Grossprojekt, auf die USA CHF 1.9 Mio.
und auf die iibrigen Gesellschaften CHF 0.2 Mio.
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16.1 Kurzfristige Riickstellungen
2023
in CHF 1’000 Garantien,

Haftungsrisiken Personal Uibrige Total
Bestand am 1.1. 656 1’486 335 2’477
Bildung 169 4’375 382 4’926
Auflésung ohne Verwendung -40 -106 -15 -161
Verwendung -18 -1°884 -423 -2’325
Wahrungsumrechnung -45 -221 -19 -285
Bestand am 31.12. 722 3’650 260 4632
2022
in CHF 1’000 Garantien,

Haftungsrisiken Personal (ibrige Total
Bestand am 1.1. 578 2’577 399 3’554
Bildung 123 1’523 402 2’048
Auflosung ohne Verwendung -34 -107 -13 -154
Verwendung -11 -2’500 -443 -2’954
Wahrungsumrechnung - -7 -10 -17
Bestand am 31.12. 656 1’486 335 2’477

Die grosste Position in den Riickstellungen entfdllt auf die Kategorie Personal.
Fiir Bonus- und andere leistungsabhdngige Entschdadigungen wurden im Berichts-
jahr CHF 1.9 Mio. (Vorjahr: CHF 2.5 Mio.) vergiitet. Gleichzeitig wurden 2023
CHF 4.4 Mio. (Vorjahr: CHF 1.5 Mio.) fiir Leistungspramien zuriickgestellt, welche
2024 zur Auszahlung gelangen, was auf den besseren Leistungsausweis der einzelnen
Gesellschaften zuriickzufiihren ist.

FINANZBERICHT
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2023
in CHF 1°000 Garantien,

Haftungsrisiken Personal Ubrige Total
Bestand am 1.1. 366 141 489 996
Bildung 3 7 = 10
Auflosung ohne Verwendung - - -57 -57
Verwendung - - - -
Wahrungsumrechnung -35 -15 -1 -51
Bestand am 31.12. 334 133 431 898
2022
in CHF 1°000 Garantien,

Haftungsrisiken Personal Ubrige Total
Bestand am 1.1. 397 142 479 1’018
Bildung - 16 13 29
Auflésung ohne Verwendung - -3 - -3
Verwendung -37 - - -37
Wahrungsumrechnung 6 -14 -3 -11
Bestand am 31.12. 366 141 489 996

Die Kategorie Garantien und Haftungsrisiken beinhaltet Riickstellungen fiir er-
wartete mogliche Haftungsanspriiche von Kunden sowie Riickstellungen fiir Rechts-
und Prozessrisiken. Die Kategorie Ubrige enthilt Riickstellungen fiir unerwartete
Lieferverzogerungen bei einem langfristigen Grossprojekt. Der Riickgang der
langfristigen Riickstellungen ist auf Anpassungen in Rumdnien im Umfang von
TCHF 57 fiir potenzielle Mehrwertsteuerverbindlichkeiten zuriickzufiihren. In allen
Féllen der lang- und der kurzfristigen Riickstellungen wird ein Mittelabfluss als
wahrscheinlich erwartet.
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Aufwand nach Aufwandarten
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in CHF 1’000 2023 2022 in CHF 1°000 2023 2022
Ferien-, Gleit- und Uberzeitverpflichtungen 2’704 2’956 Materialaufwand 67°848 65’098
Lohne, Gratifikationen, Boni und Sozialversicherungen 1’305 1’380 Personalaufwand 65’401 59’325
Beratungshonorare 725 407 Abschreibungen betriebliche Anlagen 2’510 3020
Noch nicht verrechnete Auftragsrechnungen 1’965 179 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 730 713
Mieten 35 11 Ubriger betrieblicher Aufwand 23’935 21'937
Instandstellungskosten 4 5 Total betrieblicher Aufwand 160’424 150°093
Sonstige passive Rechnungsabgrenzungen 624 606

Total passive Rechnungsabgrenzungen 7362 5544

Der iibrige betriebliche Aufwand beinhaltet im Wesentlichen Kosten fiir Services,

Sonstige passive Rechnungsabgrenzungen beinhalten insbesondere Dienst-
leistungen, Warenlieferungen und Transportkosten, welche zum Jahresende noch
nicht in Rechnung gestellt worden sind. Die noch nicht verrechneten Auftrags-
rechnungen iiber CHF 2.0 Mio. betreffen Grossprojekte in Grossbritannien.

Die Aufteilung des Eigenkapitals in die einzelnen Komponenten sowie deren Ver-

anderung ist im Eigenkapitalnachweis auf Seite 75 dargestellt.

Reparaturen, Unterhalt, Mieten, Versichungen und Marketing.

Aktienkapital
in CHF 2023 2022
Anzahl Anzahl
Namenaktien Aktienkapital Namenaktien Aktienkapital
Bestand am 31.12. 228’492 2°513°412 228’492 2'513'412

Der Aktienbestand betrdgt unverdndert zum Vorjahr 228’492. Im Berichtsjahr er-
folgte analog Vorjahr keine Erh6hung des Aktienkapitals. Das Aktienkapital ist
vollstdndig einbezahlt. Gemdss den der Elma Gruppe zur Verfiigung stehenden
Informationen halten die auf Seite 104 aufgefiihrten Aktiondre eine Beteiligung von

3% oder mehr am Aktienkapital der Elma Electronic AG.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023
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Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

in CHF 1°000 {iber-/ Wirtschaftlicher Anteil Vorsorgeaufwand im
Personalaufwand Unterdeckung des Unternehmens Personalaufwand
in CHF 1°000 2023 2022 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
Léhne und Gehlter 52’173 46’691 Vorsorgepléne ohne Uber-/
— . Unterdeckungen Schweiz - - - 1’303 1’165
Ubrige Sozialleistungen 8’852 8’333
- ; ; Vorsorgeplane mit
Vorsorgepldne 2'468 2'240 (iberdeckung Schweiz - = - - -
(briger Personalaufwand 1’908 2°061 Vorsorgepline nach
Total Personalaufwand 65’401 59°325 Swiss GAAP FER 26 = = - 1'303 1'165
Vorsorgepline ohne Uber-/
Unterdeckungen Ausland - - - 1’165 1'075
Der Personalaufwand stieg im Geschaftsjahr 2023 gegeniiber dem Vorjahr an. Die Total _ _ _ 26468 2'240

Zunahme ist primdr durch den im Durchschnitt hheren Personalbestand und die
hoheren Riickstellungen fiir leistungsbezogene Vergiitungen begriindet. Staatliche
Unterstiitzungen im Rahmen der Covid-Pandemie wurden im Berichtsjahr keine
mehr geleistet.

Die Elma Gruppe unterhdlt fiir ihre Mitarbeitenden je nach Landesrecht unterschied-
liche Vorsorgepldne. Die Elma Electronic AG, Schweiz, ist an zwei rechtlich selb-
standigen Sammeleinrichtungen bei einer Versicherungsgesellschaft angeschlossen.
Es handelt sich dabei um einen BVG-Basisplan und einen Zusatzplan. Das Vermdgen
dieser Sammelstiftungen wird nicht auf die einzelnen angeschlossenen Gesell-
schaften aufgeteilt, sondern gesamtheitlich verwaltet. Beim BVG-Basisplan Schweiz
handelt es sich um einen Anschluss an eine Sammelstiftung, welche in der Rechts-
form einer halbautonomen Stiftung ausgestaltet ist. Die aktuelle nach Swiss GAAP
FER 26 ermittelte Finanzlage der Sammelstiftung weist per Ende 2023 einen pro-
visorischen Deckungsgrad von 104.7% aus. Der definitive Deckungsgrad per Ende
2022 lag bei 100.5%.

Es wird keine separate Deckungsgradberechnung fiir die einzelnen angeschlossenen
Gesellschaften vorgenommen. Gewisse ausldndische Gesellschaften sind ebenfalls
an Vorsorgeeinrichtungen von Versicherungsgesellschaften angeschlossen.

Sonstige betriebliche Ertrdage

in CHF 1’000 2023 2022
Wahrungsgewinne 1’047 1’410
Erlose aus Verkauf von Anlagevermogen 114 49
(Ibrige sonstige betriebliche Erlgse 138 24
Total sonstige betriebliche Ertrdage 1°299 1’483
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Sonstige betriebliche Aufwénde Betriebsfremdes Ergebnis
in CHF 1°000 2023 2022 in CHF 1’000 2023 2022
Wahrungsverluste 1’666 1’763 Liegenschaftsertrag 571 653
Verluste aus Verkauf von Anlagevermégen 110 50 Liegenschaftsaufwand -304 -263
Kapitalsteuern 49 90 Total betriebsfremdes Ergebnis 267 390
Armortisation erworbener Immaterieller Anlagen 28 39
(Ibrige sonstige betriebliche Aufwinde 72 35
T lg - gb <ebliche Aufwnd 1925 vor7 Aus der Vermietung von nicht betrieblich genutzten Liegenschaften resultierte
otal sonstige betriebliche Aufwande ein Netto-Uberschuss von TCHF 267 (Vorjahr: TCHF 390). Der Liegenschaftsertrag
in den USA sank leicht auf TCHF 201 (Vorjahr: TCHF 205), in der Schweiz auf
TCHF 370 (Vorjahr: TCHF 448). Der Aufwand im aktuellen Jahr belief sich
in der Schweiz auf TCHF 284 (Vorjahr: TCHF 242) und in den USA auf TCHF 20
(Vorjahr: TCHF 21).
Finanzergebnis
in CHF 1°000 2023 2022
Bankzinsen 120 24
{ibrige Finanzertrige 1 1 Es bestehen keine Eventualverpflichtungen oder Eventualforderungen.
Total Finanzertrag 121 25
Bankzinsen -346 -134
Zinsen nachrangiges Darlehen -200 =227
ubnge.Fmanzaufwendungen ~100 38 Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der zur Sicherung eigener Ver-
Total Finanzaufwand R0 =399 bindlichkeiten belehnten Aktiven:
Total Finanzergebnis -525 -374
in CHF 1’000 2023 2022
Grundstiicke und Gebdude 7’075 6’528
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Unternehmensgewinn pro Aktie

in CHF 1’000 2023 2022
Unternehmensgewinn 5014 4156
Durchschnittliche Anzahl ausgegebene Namenaktien

(vgl. Erlauterung 18 «Eigenkapital») 228’492 228’492
Unternehmensgewinn pro Aktie in CHF! 21.94 18.19
1 Keine Verwdsserungseffekte

29.1 Operatives Leasing

in CHF 1’000 2023 2022
Féllig binnen 1 Jahr 247 247
Féllig zwischen 2 und 5 Jahren 271 395
Total operatives Leasing 518 642

Bei den nicht bilanzierten operativen Leasingverpflichtungen handelt es sich
im Wesentlichen um Verbindlichkeiten fiir geleaste Firmenfahrzeuge und Biiro-

maschinen.

FINANZBERICHT
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29.2 Mietverpflichtungen
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in CHF 1°000 2023 2022
Fallig binnen 1 Jahr 1’414 1’378
Fallig zwischen 2 und 5 Jahren 1'759 2’275
Fallig spater als in 5 Jahren - 43
Total Mietverpflichtungen 3’173 3’696

Verdnderungen, die zwischen zwei und fiinf Jahren féllig sind, betreffen vorwiegend
Mietverhiltnisse in Grossbritannien (TCHF -318), Rumé&nien (TCHF -296), Israel
(TCHF -169) und den USA (TCHF +232).
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30.1 Nettoerldse und EBIT nach Standorten der Elma Gruppengesellschaften
in CHF 1’000 Americas Europe Asia Eliminationen Elma Gruppe

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoerlose Dritte 73’955 72’341 81’173 72267 12°012 10’057 - - 167°140 154’665
Nettoerlose zwischen
Segmenten 7’661 5’982 24°293 25’801 999 920 -32°953 -32°703 - -
Total Nettoerlose 81’616 78’323 105’466 98’068 13’011 10977 -32’953 -32°703 167’140 154’665
Betriebsergebnis (EBIT)
EBIT 2’138 -53 4’099 4’214 479 411 - - 6’716 4’572
EBIT-Marge 2.6% -0.1% 3.9% 4.3% 3.7% 3.8% - - 4.0% 3.0%

30.2 Nettoerldse nach Produktlinien

in CHF 1’000

Nettoerldse Dritte

2023 2022
System Solutions 123’106 107°217
Enclosures & Components 30’240 33’042
Rotary Switches 13794 14’406
Total Nettoerldse 167°140 154’665

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023
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Hinsichtlich der Offenlegung der Gesamtvergiitung an den Verwaltungsrat und die
Gruppenleitung nach Art. 14 bis 16 VegiiV wird auf den Vergiitungsbericht ver-
wiesen. Es gab weder 2023 noch im Vorjahr weitere offenlegungspflichtige Trans-
aktionen mit nahestehenden Personen.

Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Ereignisse aufgetreten, welche einen
wesentlichen Einfluss auf den vorliegenden Abschluss haben. Die Konzernrechnung
wurde am 22. Februar 2024 vom Verwaltungsrat zur Verdffentlichung genehmigt.

Die Covid-19-Pandemie war fiir die Elma Gruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr im
Vergleich zum Vorjahr nicht mehr von Bedeutung. Im Vorjahr musste die Firma in
Shanghai wahrend des von den Behdrden verordneten Lockdowns gut zwei Monate
geschlossen werden.

Die Elma Gruppe hat 2023 in den einzelnen Léndern keine Unterstiitzungen
von den Regierungen erhalten und hat — wie in den Vorjahren — auch keine Covid-
Kredite beansprucht.

2023 NACHHALTIGKEIT GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT
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Tel. +4144 444 3555 BDO AG
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2

P —— zurich@bdo.ch 8031 Ziirich

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der Elma Electronic AG, Wetzikon
Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Elma Electronic AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzernerfolgsrechnung, dem
Konzerneigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie
dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den - gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 74 bis 95) ein den tatséachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2023 sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Geldfliisse fiir das dann endende
Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir
die Priifung der Konzernrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemas-
sen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums wa-
ren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die rechtlich Schweizer des BDO Net: ki

Bewertung der Vorrate

Zum 31. Dezember 2023 weist die Elma Gruppe
Vorrate in der Hohe von CHF 48.9 Mio. (Vorjahr:
CHF 42.5 Mio.) aus. Vorrate werden zu Einstands-
preisen beziehungsweise Herstellkosten oder tie-
feren Marktpreisen bilanziert. Wertberichtigungen
werden unter anderem aufgrund von Analysen der
Lagerumschlagshaufigkeit und Bestandes- bzw.
Verbrauchsanalysen vorgenommen. Dabei trifft
die Gruppenleitung und der Verwaltungsrat An-
nahmen zu der zugrundeliegenden Bewertung der
Fertigfabrikate und Auftrage in Arbeit sowie zur
Kalkulation der notwendigen Wertberichtigungen
auf den Vorraten. Wir erachten die Bewertung der
Vorréte als besonders wichtigen Priifungssachver-
halt, da die Zuschlagssatze fiir Material- und Fer-
tigungsgemeinkosten, sowie die effektiv realisier-
baren Nettomarktwerte mit einer erheblichen
Schatzunsicherheit behaftet sind. Ferner stellen
die Vorrate mit 44.1% (Vorjahr: 40.8%) der Bilanz-
summe einen signifikanten Betrag der Konzernak-
tiven dar.

Wir verweisen auf die Angaben im Anhang zur

Konzernrechnung, Erlauterung 2.10 (Vorrate) und
Erlduterung 8 (Vorréte).

Sonstiger Sachverhalt

Wir haben die Angemessenheit der Rechnungslegung
der Gruppe in Bezug auf die Bewertung der Vorréate
untersucht, einschliesslich der Rechnungslegungs-
grundsatze fiir die Bestimmung der Wertberichtigun-
gen. Dabei haben wir anhand der nachfolgenden Prii-
fungshandlungen gepriift, wie Geschéftsleitung und
Verwaltungsrat die Schatzungen beziiglich der Bewer-
tung der Vorrate vorgenommen haben:

. Erlangen eines Versténdnisses iiber den Pro-
zess der Vorratsbewertung und der relevanten
Schliisselkontrollen.

. Teilnahme an Lagerinventuren an ausgewahl-
ten Lagerstandorten.

. Stichprobenpriifungen zu den verwendeten
Einstandspreisen und Zuschlagssétzen.

. Nachkalkulation der Wertberichtigungen auf
den Vorraten.

. Altersanalyse der angefangenen Arbeiten.

Die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2022 endende Jahr wurde von einer anderen
Revisionsstelle gepriift, die am 27. Februar 2023 ein nicht modifiziertes Priifungsurteil zu dieser

Konzernrechnung abgegeben hat.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die
Jahresrechnung, den Vergiitungsbericht und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die ige, rechtlich Schweizer des BDO

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023



ELMA ELECTRONIC CORPORATE

FINANZBERICHT

2023 NACHHALTIGKEIT GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT ELMA GRUPPE

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Uberein-
stimmung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatséachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt, und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwen-
dig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermaglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzu-
stellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Kon-
zernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Konzernrech-
nung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemiss
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ziirich, 27. Februar 2024

BDO AG
David Hammerli Laura von Arx
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die rechtlich Schweizer des BDO Netzwerk
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Bilanz
per 31. Dezember
Aktiven Passiven
in CHF 1’000 Erlduterungen? 2023 2022 in CHF 1’000 Erlduterungen? 2023 2022
Umlaufvermégen Fremdkapital
Flissige Mittel 1’415 1'291 Kurzfristiges Fremdkapital
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber:
Gruppengesellschaften 1’069 3’308 Gruppengesellschaften 602 1’233
Dritten 1,2 2’941 3’512 Dritten 2’407 2’480
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber: Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 4 4’450 1’003
Gruppengesellschaften 772 763 (brige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber:
Dritten 386 752 Gruppengesellschaften 71 90
Vorréte 1,2 14’641 12’809 Dritten 900 1’413
Aktive Rechnungsabgrenzungen 274 330 Passive Rechnungsabgrenzungen 1’945 1’550
Total Umlaufvermogen 21°498 22°765 Total kurzfristiges Fremdkapital 10’375 7’769
Anlagevermdgen Langfristiges Fremdkapital
Finanzanlagen Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten:
Beteiligungen 19°854 19’291 Bankschulden 4 8’500 8’500
Darlehen an Gruppengesellschaften 2’142 867 Nachrangiges Darlehen 4 10°000 10’000
Ubrige Finanzanlagen 10 10 Riickstellungen 500 487
Sachanlagen 8’522 7°982 Total langfristiges Fremdkapital 19°000 18°987
Immaterielle Anlagen 124 62 Total Fremdkapital 29’375 26’756
Total Anlagevermogen 30°652 28°212
Eigenkapital 5

Total Aktiven 52’150 50°977 Aktienkapital 2’513 2’513

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 101ff., sind integrierender Bestandteil der Jahresrechnung. Gesetzliche Kapitalreserven 7’311 7’311
Gesetzliche Gewinnreserven 1077 1077
Freiwillige Gewinnreserven 5899 5’899
Gewinnvortrag 6’964 7°348
Jahresverlust / -gewinn -989 73
Total Eigenkapital 22’775 24°221
Total Passiven 52’150 50°977

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 101ff., sind integrierender Bestandteil der Jahresrechnung.
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in CHF 1’000 Erlduterungen? 2023 2022

Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 46’512 48’379

Ertrdge aus Dienstleistungen 3’153 2290

Bruttoergebnis 49’665 50’669
Materialaufwand -28°798 -31'899
Personalaufwand -15’599 -13’551

Ubriger betrieblicher Aufwand 6 -5’989 -5'183

Abschreibungen -825 -1°031

Ubriger betrieblicher Ertrag 6 456 501
Betriebsergebnis (EBIT) -1°090 -494

Finanzertrag 3 42 380

Finanzaufwand -563 -380

Auf-/Abwertung Beteiligungen 3 563 411

Ordentliches Ergebnis -1°048 -83
Betriebsfremdes Ergebnis 7 86 206
Unternehmensverlust/-gewinn vor Ertragssteuern -962 123

Steueraufwand =27 -50
Unternehmensverlust/-gewinn -989 73

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 101ff., sind integrierender Bestandteil der Jahresrechnung.
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Anhang zur
Jahresrechnung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdss den Bestimmungen iiber die kauf-
madnnische Buchfiihrung und Rechnungslegung des schweizerischen Obligationen-
rechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sind im Folgenden dargestellt:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die {ibrigen kurzfristigen
Forderungen werden zu Nominalwerten bilanziert. Auf diese Werte werden
Einzel- sowie steuerlich zuldssige Pauschalwertberichtigungen geltend gemacht
(inléndische Debitoren 10%, ausldndische Debitoren 20%).

Vorrite

Die Warenvorrédte sind nach der gewichteten Durchschnittsmethode bewertet, ab-
ziiglich Wertberichtigungen. Es werden Wertberichtigungen fiir unverkdufliche
Vorrdte und Vorrdte mit geringer Umschlagshdufigkeit vorgenommen. Weiter
werden fiir Vorrdte, welche einen tieferen Verkaufspreis als Vorratswert erzielen,
entsprechende Wertherichtigungen gebildet. Zudem werden steuerlich zuldssige
Pauschalwertberichtigungen geltend gemacht.

Anlagevermogen und Leasing

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu Herstellungskosten abziig-
lich der notwendigen Abschreibungen bilanziert. Geldstrome fiir operatives Leasing
werden direkt zum Zahlungszeitpunkt erfolgswirksam beriicksichtigt.

VERGUTUNGSBERICHT

FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE ANHANG

Beteiligungen
Die Beteiligungen werden einzeln zu Anschaffungswerten abziiglich der notwendigen
Wertberichtigungen respektive zuziiglich Aufwertung bewertet.

Erfassung Nettoerldse

Die Nettoerldse beinhalten samtliche Erldse aus Lieferungen und Leistungen. Diese
werden erfasst, wenn die Hohe der Erlose verldsslich bestimmt werden kann und
wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der Elma Electronic AG, Wetzikon,
wirtschaftlicher Nutzen zufliessen wird.
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in CHF 1’000 Brutto  Wertberichtigung Netto
(ibersicht Forderungen

Forderungen Dritte 2023 3’343 -402 2°941
Forderungen Dritte 2022 4’104 -592 3’512
(ibersicht Vorrite

Total Vorrdte 2023 19’319 -4°678 14’641
Total Vorrdte 2022 17°218 -4°409 12’809

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023



ELMA ELECTRONIC CORPORATE
2023 NACHHALTIGKEIT GOVERNANCE

Die Angaben zu den nicht kotierten Gesellschaften sind in den Erlduterungen 4,
«Konsolidierungskreis», der konsolidierten Konzernrechnung auf Seite 83 dieses
Berichts ersichtlich. Im Berichtsjahr wurden folgende Dividenden an Elma Electro-
nic AG ausgeschiittet:

VERGUTUNGSBERICHT

in CHF 1°000 2023 2022
Elma Electronic Technology (Shanghai) Co., Ltd, China - 354
Total Dividenden - 354
Die Dividenden sind im Finanzertrag ausgewiesen.

Die Beteiligungen werden im Einzelabschluss der Elma Electronic AG in Uberein-

stimmung mit dem schweizerischen Obligationenrecht nach dem Grundsatz der
Einzelbewertung bewertet.

in CHF 1’000 2023 2022
Total Aufwertungen von Beteiligungen 784 611
Total Abwertungen von Beteiligungen =221 -200
Total Netto-Auf-/(Abwertung) von Beteiligungen 563 411

Abschreibung von Darlehen gegeniiber Gruppengesellschaften -

FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE ANHANG

Im Juli 2012 schloss Elma Electronic AG eine Privatplatzierung in Form eines nach-
rangigen Darlehens iiber CHF 10 Mio. bei einer Gruppe von privaten Investoren
ab, welche primdr zur Riickzahlung von bestehenden Bankverbindlichkeiten ver-
wendet wurde. Das nachrangige Darlehen hatte eine feste Laufzeit von fiinf Jah-
ren und einen fixen Zinssatz von 3% p.a. Die Privatplatzierung wurde im November
2015 vorzeitig um fiinf Jahre verldngert. Die Schuldscheindarlehensbedingungen
sehen eine Laufzeit bis Juli 2022 und einen Zinssatz von 2.5% ab Juli 2017 vor. Im
Mai 2021 wurde die Privatplatzierung wiederum vorzeitig um fiinf Jahre verléngert.
Die Schuldscheindarlehensbhedingungen sehen eine Laufzeit bis Juli 2027 und einen
Zinssatz von 2.0% ab Juli 2022 vor; die iibrigen Vertragsbedingungen bleiben un-
verdndert. Dieses Schuldscheindarlehen wurde der Elma Electronic AG von Aktio-
ndren und Dritten gewahrt.

Die Commerzbank hat der Elma Electronic AG, Wetzikon, im Januar 2019 einen
Rahmenkredit iiber CHF 8.7 Mio. (Gegenwert EUR 7.7 Mio., EUR-Kurs 1.1249) fiir
den Kauf eines Industrie-Campus in Atlanta, GA, USA, zur Verfiigung gestellt.
Dieser hatte eine Laufzeit von vier Jahren und wurde per 31. Dezember 2022 kom-
plett getilgt.

Gegeniiber der Migros Bank wurde 2020 ein Hypothekardarlehen von CHF 8.5 Mio.
mit unbegrenzter Laufzeit und einem Zinssatz SARON drei Monate +0.97% auf-
genommen und der Kredit der Credit Suisse abgeldst.

Gemdss den der Elma Gruppe zur Verfiigung stehenden Informationen halten die
auf Seite 104, Erlduterungen 13, aufgefiihrten Aktiondre eine Beteiligung von 3%
oder mehr am Aktienkapital der Elma Electronic AG. Weitere Angaben zum Aktien-
kapital sind in den Erlduterungen 18 der Konzernrechnung auf Seite 90 dieses
Berichts ersichtlich.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023
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Der Fremdwahrungserfolg wird in der Jahresrechnung der Elma Electronic AG netto
im tibrigen betrieblichen Aufwand / Ertrag ausgewiesen. Im Berichtsjahr resultierten
Fremdwahrungsgewinne in der H6he von TCHF 404 (Vorjahr: TCHF 501) und Fremd-
wahrungsverluste in der Hohe von TCHF 723 (Vorjahr: TCHF 713), woraus sich ein
Netto-Fremdwédhrungsverlust von TCHF 319 (Vorjahr: TCHF 212) ergab.

Im Berichtsjahr sind keine Debitorenverluste angefallen (Vorjahr: TCHF 2).

Aus der Vermietung der nicht betrieblich genutzten Liegenschaft resultierten Miet-
zinseinnahmen von TCHF 371 (Vorjahr: TCHF 451). Diesen Ertrdgen stehen Auf-
wendungen fiir die Vermietung von TCHF 284 (Vorjahr: TCHF 245) gegeniiber, so
dass ein Netto-Uberschuss von TCHF 86 (Vorjahr: TCHF 206) resultierte.

FINANZBERICHT

2023 NACHHALTIGKEIT GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT ELMA GRUPPE

ANHANG

Im Berichtsjahr wurden stille Reserven im Umfang von TCHF 95 aufgeldst

(Vorjahr: TCHF 0).
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in CHF 1’000

Sammelstiftung Vita

2023

2022

53

Durchschnittskurset

Stichtagskurse2

2023 2022 31.Dezember 2023 31. Dezember 2022

1 USD/CHF 0.90 0.95 0.84 0.92
1 EUR/CHF 0.97 1.00 0.93 0.99

in CHF 1°000 2023 2022 1 GBP/CHF 1.12 1.17 1.07 1.12
1ILS/CHF 0.24 0.28 0.23 0.26

Bilanzwert der belehnten Liegenschaften und Grundstiicke 7’075 6’528 1 RON/CHF 0.20 0.20 0.19 0.20
1 RMB/CHF 0.13 0.14 0.12 0.13
1 HKD/CHF 0.11 0.12 0.11 0.12
1 INR/CHF 0.01 0.01 0.01 0.01
1 Umrechnungskurse fiir die Erfolgsrechnung

Operatives Leasing 2 Umrechnungskurse fiir die Bilanz

in CHF 1°000 2023 2022

Féllig binnen 1 Jahr 75 56

Féllig zwischen 2 und 5 Jahren 135 69

Total operatives Leasing 210 125
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Gemadss den der Elma Gruppe zur Verfligung stehenden Informationen hielten die
nachstehend aufgefiihrten Aktiondre per 31. Dezember 2023 eine Beteiligung von
3% oder mehr am Aktienkapital der Elma Electronic AG.

VERGUTUNGSBERICHT

2023 2022

Anzahl in % Anzahl in %
Beryllium AG, Ziirich (vorm. Baryon AG, Ziirich)t 59’390 26.0 58’876 25.8
Brita Meier, Uitikon-Waldegg 44°539 19.5 44°539 19.5
GRAPHA-Holding AG, Hergiswil 35104 15.4 35’104 15.4
Civen Ltd., wirtschaftlich berechtigt
Pixi Foundation, Vaduz 22°000 9.6 22°000 9.6
Suzy Gubelmann-Kull, Wetzikon? 21°210 9.3 21’410 9.4
Werner 0. Weber, Zollikon 12’650 5.5 12’650 5.5
André Gubelmann, Wetzikon 2 11°907 5.2 12°042 53

1 Die Ubertragung der Aktien von Baryon AG auf Beryllium AG erfolgte am 27. November 2023 im
Rahmen einer Spaltung und hatte keine Anderung des wirtschaftlich Berechtigten zur Folge.

2 Suzy Gubelmann-Kull und André Gubelmann sind bei der SIX Swiss Exchange als Aktiondrsgruppe
gemeldet. Zusammen hielten sie 33’117 Namenaktien (14.5%).

Die Anzahl Vollzeitstellen lag im Jahresdurchschnitt iiber 50, aber nicht iber
250 Mitarbeitenden.

Da die Elma Electronic AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard
zur Rechnungslegung erstellt (Swiss GAAP FER), hat sie in Ubereinstimmung mit
Art. 961d OR auf die zusdtzlichen Angaben im Anhang, die Darstellung einer Geld-
flussrechnung, den Lagebericht, Angaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten sowie
zu den Revisionshonoraren verzichtet.

FINANZBERICHT

ELMA GRUPPE ANHANG

Die Elma Electronic AG hat die Lohngleichheitsanalyse mittels des Standard-Ana-
lyse-Tools (Logib) auf dem Referenzmonat Mai 2021 durchgefiihrt. Die Logib-Aus-
wertung zeigt, dass die Elma Electronic AG die im Rahmen des Beschaffungswesens
angewandte Toleranzschwelle von 5% einhdlt. Die Analyse wurde zudem gemadss
Gleichstellungsgesetz (GIG) Artikel 13d von einem zugelassenen Revisionsunter-
nehmen tberpriift (PwC). Die Revisionsgesellschaft bestédtigt in ihrem Bericht vom
13. Mai 2022, dass sie bei der formellen Uberpriifung der Lohngleichheitsanalyse
nicht auf Sachverhalte gestossen ist, aus denen sie schliessen miisste, dass die
Lohngleichheitsanalyse der Elma Electronic AG nicht in allen Belangen den An-
forderungen gemiss Artikel 13d GIG und Artikel 7 der Verordnung iiber die Uber-
priifung der Lohngleichheitsanalyse entspricht.

Die ndchste Lohngleichheitsanalyse gemédss Gleichstellungsgesetz (GIG) Art. 13a
ist nach vier Jahren wieder fdllig und erfolgt im Jahr 2026.

Elma Electronic AG Geschéftsbericht 2023
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Antrag iiber die Verwendung

des Bilanzgewinns

VERGUTUNGSBERICHT

Bilanzgewinn

Der Generalversammlung vom 18. April 2024 2023 2022
prasentiert sich der Bilanzgewinn wie folgt: in CHF 1’000 in CHF 1°000
Bilanzgewinn aus dem Vorjahr 6’964 7°805
Unternehmensverlust/-gewinn -989 73
Ausschiittung einer Dividende von CHF 2.00 -457 -457
Bilanzgewinn 5’518 7421

Antrag des Verwaltungsrates
iiber die Verwendung des Bilanzgewinns 2022
2023 Beschluss der
Antrag des General-
Verwaltungsrates versammlung
in CHF 1’000 in CHF 1°000
Bilanzgewinn 5’518 7421
Ausschiittung einer Dividende von CHF 2.00 (Vorjahr: CHF 2.00) -457 -457
Vortrag auf neue Rechnung 5061 6’964
Bilanzgewinn 5’061 6’964

Aufgrund des Umstands, dass die gesetzlichen Reserven erreicht wurden, wird bei
der Dividendenausschiittung keine weitere gesetzliche Reserve gebildet.
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Tel. +41 44 444 35 55 BDO AG
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2

P — zurich@bdo.ch 8031 Ziirich

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Generalversammlung der Elma Electronic AG, Wetzikon

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Elma Electronic AG (die Gesellschaft) - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 99 bis 105) dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir
die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Ge-
sellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemas-
sen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums wa-
ren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die rechtlich ai Schweizer des BDO Net: ke

Bewertung der Vorrate

Zum 31. Dezember 2023 weist die Elma Electronic
AG Vorréte in der Hohe von netto CHF 14.6 Mio.
(Vorjahr: CHF 12.8 Mio.) aus. Vorréate werden zu
Einstandspreisen beziehungsweise Herstellkosten
oder tieferen Marktpreisen bilanziert. Wertberich-
tigungen werden aufgrund von Analysen der La-
gerumschlagshaufigkeit und Bestandes- bzw. Ver-
brauchsanalysen vorgenommen. Dabei trifft die
Gruppenleitung und der Verwaltungsrat Annahmen
zu der zugrundeliegenden Bewertung der Fertig-
fabrikate und Auftréage in Arbeit sowie zur Kalku-
lation der notwendigen Wertberichtigungen auf
den Vorraten. Wir erachten die Bewertung der
Vorréte als besonders wichtigen Priifungssachver-
halt, da die Zuschlagssétze fir Material- und Fer-
tigungsgemeinkosten, sowie die effektiv realisier-
baren Markt- und Nettowerte mit einer erhebli-
chen Schétzunsicherheit behaftet sind. Ferner
stellen die Vorrate mit 28.1% (Vorjahr: 25.1%) der
Bilanzsumme einen signifikanten Betrag der Akti-
ven dar.

Wir verweisen auf die Angaben im Anhang zur Jah-
resrechnung, Erlauterung 1 (Allgemein/Bewer-
tungsgrundsatze) und Erlduterung 2 (Wertberichti-
gungen).

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die al rechtlich

Wir haben die Angemessenheit der Rechnungslegung
der Gruppe in Bezug auf die Bewertung der Vorréte
untersucht, einschliesslich diejenigen fiir die Bestim-
mung der Wertberichtigungen. Dabei haben wir an-
hand der nachfolgenden Priifungshandlungen gepriift,
wie Geschaftsleitung und Verwaltungsrat die Schat-
zungen beziiglich der Bewertung der Vorrate vorge-
nommen haben:

. Erlangen eines Verstandnisses iiber den Pro-
zess der Vorratsbewertung und der relevan-
ten Schliisselkontrollen.

. Teilnahme an Lagerinventuren an ausge-
wahlten Lagerstandorten.

. Stichprobenpriifungen zu den verwendeten
Einstandspreisen und Zuschlagssatzen.

. Nachkalkulation der Wertberichtigungen auf
den Vorraten.

. Altersanalyse der angefangenen Arbeiten.

Schweizer des BDO
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Werthaltigkeit der Beteiligungen, Forde-
rungen und Darlehen gegeniiber Konzern-
gesellschaften

Die Gesellschaft halt per 31. Dezember 2023 di-
rekte und indirekte Beteiligungen an Tochterge-
sellschaften im Umfang von CHF 19.9 Mio.

resp. 38.1% der Bilanzsumme (Vorjahr CHF 19.3
Mio. resp. 37.8%). Die Positionen «Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Grup-
pengesellschaften» mit CHF 1.1 Mio. (Vorjahr CHF
3.3 Mio.), sowie «Ubrige kurzfristige Forderungen
gegeniiber Gruppengesellschaften » mit CHF 0.8
Mio. (Vorjahr 0.8 Mio.) und «Darlehen an Grup-
pengesellschaften» mit CHF 2.1 Mio. (Vorjahr CHF
0.9 Mio.) stellen in der Bilanz einen wesentlichen
Betrag dar. Die Werthaltigkeit dieser Positionen
wird gesamthaft auf der Basis einer Discounted-
Cash-Flow-Methode iiberpriift. Dabei werden
weitreichende qualitative und quantitative Fakto-
ren mitberiicksichtigt. In diesem Modell werden
verschiedene Annahmen getroffen, die einen we-
sentlichen Einfluss auf den ermittelten Wert ha-
ben.

Wir erachten die Werthaltigkeit der Beteiligun-
gen, sowie Forderungen und Darlehen gegeniiber
Tochtergesellschaften aufgrund der Bedeutung
dieser Bilanzpositionen sowie den damit verbun-
denen Schétzunsicherheiten als besonders wichti-
gen Priifungssachverhalt.

Wir verweisen auf die Angaben im Anhang zur Jah-
resrechnung, Erlauterung 1 (Allgemein/Bewer-
tungsgrundsétze) und Erlduterung 3 (Beteiligun-
gen).

Die Geschaftsleitung hat in Bezug auf die Beteiligun-
gen, Forderungen und Darlehen gegeniiber Konzern-
gesellschaften Wertbeeintréachtigungstests mittels der
Discounted-Cash-Flow-Methode durchgefiihrt. Wir ha-
ben folgende Priifungshandlungen vorgenommen:

. Priifung der Angemessenheit des angewand-
ten Bewertungsmodells sowie der Konsistenz
der angewendeten Logik und die mathemati-
sche Korrektheit bei den Berechnungen.

«  Vergleich der Geschaftsergebnisse des Be-
richtsjahres mit den Resultaten der Vorjah-
resprognose, um im Nachhinein zu optimisti-
schen Annahmen in den Geldflussprognosen
zu identifizieren.

«  Vergleich der Annahmen zur EBITDA-Berech-
nung mit Erfahrungswerten aus dem Vorjahr.

«  Abstimmung des Diskontierungszinssatzes
mit vergleichbaren Unternehmen, unter Be-
riicksichtigung landerspezifischen Besonder-
heiten.

«  Vergleich der Borsenkapitalisierung der
Gruppe mit dem Buchwert der Nettoaktiven
der Gesellschaft.

. Die Bewertungsiiberlegungen der Geschafts-
leitung haben wir anhand der zur Verfiigung
stehenden Unterlagen kritisch beurteilt.

Schweizer des BDO Net: ki

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die rechtlich

Sonstiger Sachverhalt

Die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2022 endende Jahr wurde von einer anderen
Revisionsstelle gepriift, die am 27. Februar 2023 ein nicht modifiziertes Priifungsurteil zu dieser
Jahresrechnung abgegeben hat.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist flir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die
Konzernrechnung, den Vergitungsbericht und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates flir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die al rechtlich 4 Schweizer des BDO
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

Zirich, 27. Februar 2024

BDO AG
David Hammerli Laura von Arx
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

BDO AG, mit Hauptsitz in Zilrich, ist die rechtlich Schweizer des BDO Netzwerk
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Elma Gruppe im Mehrjahresvergleich

FINANZBERICHT
ELMA ELECTRONIC AG

in CHF 1’000 Swiss GAAP FER
2023 2022 2021 2020 2019
Bestellungseingang 177°047 167’849 160’308 153’288 158’994
Nettoerldse 167°140 154’665 149’277 147°036 151’155
EBITDA 9’956 8’305 127280 9938 9’552
EBIT 6’716 4’572 9’053 6’555 6’408
Unternehmensgewinn 5014 4’156 7’539 5’584 5111
in % des durchschnittlichen Eigenkapitals (ROE) 9.3 8.0 16.2 13.5 13.5
Abschreibungen Sachanlagen 2’510 3°019 3°021 3’258 3’057
Abschreibungen Immaterielle Anlagen 730 713 206 126 87
Investitionen Sachanlagen 2’421 1’788 1’718 1'872 14’175
Investitionen Immaterielle Anlagen 242 519 1’740 1’348 44
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 176 6’913 5739 10’326 7774
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -2’'767 -2'651 -3°087 -2'919 -14°206
Free Cash Flow -2'591 4262 2’652 7’407 -6’432
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 3°004 -1'740 -6’686 -3'713 6’837
Anlagevermogen 27°037 27°821 28°087 27°439 28’886
davon Sachanlagen 19°723 20°941 22’137 23’426 26’131
Umlaufvermdgen 83’837 76’383 69’493 64’364 65’184
davon fliissige Mittel 8’946 8’939 6’496 10’619 7°223
Bilanzsumme 110’874 104°204 97’580 91’803 94’070
Eigenkapital 53’914 53’873 50’577 42’591 40’071
in % der Bilanzsumme 48.6 51.7 51.8 46.4 42.6
Langfristige Verbindlichkeiten 20’542 20’517 19°973 21°823 23’797
Kurzfristige Verbindlichkeiten 36’418 29°814 27°031 27°389 30’201
Finanzschulden einschliesslich nachrangigen Darlehens 22°950 19’503 20’786 27’502 31°209
Nettofinanzschulden (Finanzschulden abziiglich fliissiger Mittel) 14’004 10’564 14’290 16’883 23’986
ROCE (EBIT/Capital Employed) in % 9.0 6.1 12.8 10.2 10.0
Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden/EBITDA) 1.4 1.3 1.2 1.7 2.5
Personalendbestand in Vollzeitstellen 798 813 805 778 773
Durchschnittlicher Personalbestand in Vollzeitstellen 813 803 783 772 773
Nettoerlose pro Mitarbeiter (Durchschnitt) 206 193 191 191 196

Erlduterungen zu den Alternativen Performancekennzahlen finden sich im Anhang auf Seite 111 dieses Berichts.
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Alternative
Performancekennzahlen

Diese Performancekennzahlen liefern niitzliche Informationen tiber die wirtschaft-
liche Lage der Elma Gruppe. Da diese Kennzahlen nicht nach Swiss GAAP FER
definiert sind, kann sich die Berechnung von den veroffentlichten alternativen
Leistungskennzahlen anderer Unternehmen unterscheiden. Aus diesem Grund ist
die Vergleichbarkeit iiber Unternehmensgrenzen hinweg moglicherweise begrenzt.

Die vom Konzern verwendeten alternativen Performancekennzahlen werden gemdss
«Richtlinie betreffend Verwendung von alternativen Performancekennzahlen» der
SIX Exchange Regulation (vom 20. M&rz 2018; Inkrafttreten 1. Januar 2019) im Fol-
genden erldutert.

Bestellungseingang

Der Bestellungseingang umfasst Auslieferungen innerhalb der ndchsten sechs
Monate. Abrufauftrdge werden nur offengelegt, falls die abgerufene Teillieferung
innerhalb der ndchsten sechs Monate eingeplant ist.

EBITDA (Earnings before Interest, Income Taxes, Depreciation and Amortization)
Ergebnis vor Steuern und Zinsensaldo sowie vor Abschreibungen und vor Wert-
minderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdégenswerte.

Betriebsergebnis (Earnings before Interest and Income Taxes [EBIT])

Nettoerlose abziiglich Herstellungs-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie sons-
tiger betrieblicher Aufwendungen zuziiglich sonstiger betrieblicher Ertrdge vor
Finanzergebnis, betriebsfremdem Ergebnis und Ertragssteuern

FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE
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Eigenkapitalrentabilitdt (Return on Equity [ROE])
Unternehmensgewinn dividiert durch das durchschnittliche Eigenkapital

Nettofinanzschulden
Kurz- und langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten abziiglich fliissiger Mittel

Free Cash Flow
Geldfluss aus Betriebstdtigkeit minus Geldfluss aus Investitionstatigkeit

ROCE (Return on Capital Employed)
EBIT / (Capital Employed [= Total Aktiven - kurzfristige Verbindlichkeiten]) in %

Verschuldungsgrad
Nettofinanzschulden / EBITDA

Wadhrungsbereinigt

Bestellungseingang und Nettoerldse werden zusédtzlich wahrungsbereinigt aus-
gewiesen. Eine Bereinigung der Fremdwdhrungseffekte wird erreicht, indem Be-
stellungen und Nettoerldse der aktuellen Berichtsperiode mit den Durchschnitts-
kursen des gleichen Vorjahreszeitraums umgerechnet werden.

Borsenkapitalisierung
Die Borsenkapitalisierung entspricht dem Borsenschlusskurs multipliziert mit der
Anzahl Aktien per Stichtag.
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Glossar

19” (19 Zoll)
Systembreite, welche mit 19” definiert ist (1”=
2.54 cm).

ATCA (Advanced Telecommunications
Computing Architecture)

Spezifikation fiir die Dateniibertragung in
Computern mit hochster Rechenleistung und
deren mechanischen Aufbau. Einsatzgebiet ist
die Telekomindustrie.

Backplane

Riickwandleiterplatte. Verbindet die Tochter-
karten untereinander und ermdglicht so den
Datenaustausch und die Stromversorgung inner-
halb des Systems.

Box PC / Panel PC
Bei Box PC oder Panel PC sind der Monitor und
der Computer in einem kompakten Gehduse in-
tegriert. Panel PCs sind mit oder ohne Touch-
screen verfiighar.

Cabinets
Elektronische Gehdusesysteme.

Electronic Packaging

Aufbau eines Systems um die Elektronikplatinen.
Es beinhaltet die Systemmechanik, welche die
Elektronikplatinen aufnimmt und gegen Umwelt-
einfliisse wie Staub und elektromagnetische
Strahlung schiitzt, die Backplane, welche den
Datenaustausch unter den Elektronikplatinen

CORPORATE

GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT

tibernimmt, sowie die Stromversorgung und
Kiihlung der Elektronikplatinen. Die System-
mechanik basiert in der Regel auf dem
19”-Standard.

Embedded-Computing-Systeme

Bezeichnet einen elektronischen Rechner oder
auch Computer, der in einen technischen Kon-
text eingebunden (eingebettet) ist. Dabei hat
der Rechner entweder die Aufgabe, das System,
in das er eingebettet ist, zu steuern, zu regeln
oder zu iiberwachen.

Encoder
Konverter oder Wandler fiir digitale oder ana-
loge Signale.

Enclosures & Components
Gehduse und Komponenten. Eine der drei
Produktlinien von Elma.

Internet der Dinge (Internet of Things, iOT)

Der Begriff beschreibt, dass der Personal Com-
puter in der digitalen Welt zunehmend von in-
telligenten Gegenstanden bis hin zu kiinstlicher
Intelligenz ergdnzt wird. Die immer kleine-
ren eingebetteten Computer sollen Menschen
unterstiitzen, ohne abzulenken oder liberhaupt
aufzufallen.

Industrie 4.0

Mit der Bezeichnung «Industrie 4.0» soll das
Ziel zum Ausdruck gebracht werden, eine vierte
industrielle Revolution einzuleiten. Die indus-
trielle Produktion soll mit moderner Informa-
tions- und Kommunikationstechnik verzahnt
werden. Technische Grundlage hierfiir sind in-
telligente und digital vernetzte Systeme.

FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE
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I/0 Computer
Mit Ein-/Ausgabe (abgekiirzt input/output, kurz
I/0) bezeichnet man die Kommunikation/Inter-
aktion eines Informationssystems mit seiner
«Aussenwelt».

Kiinstliche Intelligenz

(«Artificial Intelligence»)

Durch Algorithmen wird ein «intelligentes Ver-
halten» simuliert und versucht, bestimmte
Entscheidungsstrukturen des Menschen
nachzubilden.

Level 4

Durch die Industrie von Electronic-Packaging-
Produkten definierte Wertschopfungsstufen.
Die Skala reicht von Level 0 (Komponenten) bis
5 (System mit Logistik und Support). Level 4 be-
zeichnet die Systemintegration.

Rotary Switches
Drehschalter. Eine der drei Produktlinien von
Elma.

SFF (Small Form Factor)

SFF ist die Bezeichnung fiir Gehduse und Ver-
packungen, welche in der Regel kleiner sind als
die normierten 19”-Gehduse und kundenspezi-
fische Abmessungen aufweisen.

SOSA

SOSA (Sensor Open System Architecture) ist
ein Konsortium zur Entwicklung gemeinsamer
offener Standards und «Best Practices» fiir
Sensorsysteme.
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System Solutions

Eine der drei Produktlinien von Elma. System-
losungen, basierend auf von Elma gefertigten
Komponenten, wie Gehdusen, Backplanes und
Schranken.

VITA

VITA (VME International Trade Association)
Normengremium, welches Standards fiir den me-
chanischen Aufbau von Systemen und die Daten-
ibertragung festlegt. Die Standards VME, VXS
und VPX sind bei VITA entstanden.

VME

VME (Versa Module Eurocard) ist ein &lte-
rer Bus-Standard. Er wird in Telekom- und zu-
nehmend in Industrieapplikationen durch den
leistungsfahigeren cPCI-Bus und durch ATCA ab-
geldst und ist aufgrund seiner Zuverldssigkeit
aber in vielen anspruchsvollen Anwendungen
(z.B. Militdrbereich) weiter im Einsatz.

VPX/VXS
Erweiterung von VME-Bus-Standards.
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Gruppengesellschaften

Elma Electronic AG
Hofstrasse 93

8620 Wetzikon

Telefon +41 44 933 41 11
sales@elma.ch

Elma Electronic Romania SRL
Chisoda, DN 59 Km 8 + 550 m
307221 Judet Timis

Telefon +40 374 480 400
info@elma.ro

Elma Electronic GmbH
Stuttgarter Strasse 11
75179 Pforzheim

Telefon +49 7231 97 340
info@elma.de

Elma Electronic Israel Ltd.
34, Modi’in St.

1.Z. Sgula

Petach-Tikva 4927177
Telefon +972 3 930 5025
sales@elma.co.il

Elma Electronic France SASU
Parc des Forges

16 rue Hannah Arendt
67200 Strashourg

Telefon +33 437 06 21 10
sales@elma-electronic.fr

Elma Electronic UK Ltd.
Solutions House

Fraser Road

Priory Business Park
Bedford MK44 3BF
Telefon +44 1234 838 822
sales@elma.co.uk

Elma Electronic Technology
(Shanghai) Co., Ltd.

Building #11, No 198, Chang Jian Road
Bao Shan District Shanghai 200949
Telefon +8621 586 65 908
sales@elmachina.com

Elma Asia Pacific Pte. Ltd.
8 Ubi Road 2

#07-14 Zervex Building
Singapore 408538
Telefon +65 6479 8552
salesap@elma.com.sg

FINANZBERICHT FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE ELMA ELECTRONIC AG

Elma Electronic Private Ltd.
Green Arch, 1st Main

3rd Phase, J.P. Nagar
Bangalore 560078

Telefon +91 080 6772 4200
idc@elma.com

Hauptsitz

Elma Electronic Inc.
44350 Grimmer Blvd.
Fremont, CA 94538
Telefon +1 510 656 3400
sales@elma.com

Optima Stantron Corp.
2305 New Point Parkway
Lawrenceville, GA 30043
Telefon +1 770 496 4000
sales@optimastantron.com
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Elma Electronic AG
Hofstrasse 93
CH-8620 Wetzikon
Telefon +41 933 41 11
www.elma.com

Investor Relations
Edwin Wild, CFO
Telefon +41 44 933 42 45

Aktienregister
Jasmine Loetscher
Telefon +41 44 933 42 91

18. April 2024
Ordentliche Generalversammlung

15. August 2024
Publikation Halbjahresergebnis
2023
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Den Geschéftsbhericht 2023 gibt es als Gesamtbericht und als
Kurzbericht. Der umfassende Geschédftshericht liegt nur in deut-
scher Sprache auf und ist massgebend. Er ist nur online verfiig-
bar. Der Kurzbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor.
Beide Dokumente finden Sie im Internet unter: http://www.elma.
com/de/investors/reports/

Erkldrung iiber zukunftshezogene Aussagen

Dieser Geschédftshericht enthdlt auf die Zukunft bezogene Aus-
sagen iiber Elma, die mit Unsicherheiten und Risiken behaftet
sein konnen. Der Leser muss sich daher bewusst sein, dass sol-
che Aussagen von den zukiinftigen tatsdachlichen Ereignissen ab-
weichen konnen. Bei den zukunftshezogenen Aussagen handelt
es sich um Projektionen moglicher Entwicklungen. Samtliche auf
die Zukunft bezogenen Aussagen beruhen auf Daten, die Elma zum
Zeitpunkt der Erstellung des Geschéftsherichts vorlagen. Elma
tibernimmt keinerlei Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen
in diesem Geschdftsbericht zu einem spdteren Zeitpunkt aufgrund
neuer Informationen, zukiinftigen Ereignissen oder Ahnlichem zu
aktualisieren.
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